

































































HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2024-04-09

Kommunstyrelsen

Tid Plats

08:30-13:00 Sottern, kommunhuset Hallsberg
Beslutande ledaméter Ej tjanstgbrande ersattare
Magnus Andersson (S) (ordférande) Andreas Tranderyd (MP)

Anders Lycketeg (C) (vice ordférande) Malin Sundh (M)

Oscar Lundgvist (SD) (2:e vice ordférande) Lillemor Pettersson (S)

Rikard Bergstrom (M)

Siw Lunander (S)

Ola Strom (S)

Lennart Pettersson (M)

Gosta Hedlund (C)

Tryggve Thyresson (V)

Viktoria Svanberg (SD)

Ulrika Bjorklund (C)

Christina Johansson (S)

Peter Bjork (S) ersatter Theres Andersson (S)
Veronica Wallgren (S) ersatter Erik Storsveden
(L)

Johnny Ring (SD) ersatter Ebba Leandersson
(SD)

Conny Larsson (S) ersatter Martin Pettersson
(KD)

Ovriga
Lena Fagerlund (Kommundirektor)

Marie Hellgren (Ekonomichef)
Maria Fransson (Sekreterare)

Protokollet innehaller paragraferna §35

Ordférande

Magnus Andersson (S9

Justerare

Tryggve Thyresson (V)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantridesdatum 2024-04-09

Kommunstyrelsen

§ 35 - Information om webbsandning av kommunfullmaktiges

sammantraden
(23/KS/134)

Arendebeskrivning

Ordférande ger muntlig information om ett férslag om ateruppta webbsandningarna av
kommunfullmaktige.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens behandling av drendet:

Ordforande fragar styrelsen om drendet kan anses berett och om avgérande kan ske idag.
Ordférande finner att att sa ar fallet.

Ordforande ger forslag till beslut i arendet.
Kommunstyrelsen foreslas besluta:
att webbsandningarna av kommunfullmaktige ska aterupptas.

att 150 000 kr ska avsattas fran planeringsreserven for finansiering av webbsandningarna for
2024.

att det infér kommunfullmaktige ska kommuniceras pa kommunens webbplats och
kommunens officiella Facebooksida att motet halls och att det kommer webbsadndas.

Oscar Lundqvist (SD) yrkar bifall till forslag till beslut.
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

att webbsandningarna av kommunfullmaktige ska aterupptas.

att 150 000 kr ska avsattas fran planeringsreserven for finansiering av webbsdndningarna.
att det infér kommunfullmaktige ska kommuniceras pa kommunens webbplats och
kommunens officiella Facebooksida att motet halls och att det kommer webbsadndas.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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= Protokoll 2024-01-26
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Direktionen
Tid Plats
09:00-12:00 Tegelgatan 2, Hallsberg
Beslutande ledamater Ej tjanstgorande ersittare
Peter Bjork (S) (ordférande) (Hallsberg) Lennart Pettersson (M) (Hallsberg)

Andreas Hansson (M) (Askersund)
Charlotta Stoltenhielm (M) (Lekeberg)
Kenth Gustafsson (S) ersatter Pernilla
Ljungstedt (C) (vice ordférande)

Ovriga
Nina Glattfelder (Férbundschef)
Linda Eriksson (Controller)

Protokollet innehaller paragraferna §5

Ordférande

Peter Bjork

Justerare

Andreas Hansson

Sekreterare

Nina Glattfelder
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Protokoll 2024-01-26

Sydnédrkes kommunalférbund

Styrelse/Namnd
Sammantradesdatum

Datum for 6verklagan

Forvaringsplats for protokollet
Underskrift/anslaget av

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Direktionen
2024-01-26

till och med

Kommunalférbundets expedition

Nina Glattfelder

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2024-01-26

Direktionen
Arendelista
§5 Maxtaxa for insamling av forpackningar i flerfamiljshus
Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2024-01-26

Direktionen

§ 5 - Maxtaxa for insamling av forpackningar i flerfamiljshus
Dnr 24 SKF 30

Genom ett auktorisationssystem tillats de privata bolagen att teckna avtal med
fastighetsdgarna under forutsattningar att vissa forutsattningar uppfylls (rapportering av
hamtplatser, redovisning av volymer, miljokrav, m.m.). Avtal rérande andra tjanster som inte
omfattas av auktorisationen far utforas med fri prissattning mellan parter.

Auktorisationen kommer att omfatta hela Sydnarkes omrade (kommunerna Askersund,
Hallsberg, Laxa och Lekeberg). Malsattningen ar att alla fastighetsagare till flerfamiljshus ska
kunna bestilla hamtning av férpackningsmaterial.

Taxan motsvara takpris for insamling i hela omradet, dar konkurrensen ar utvecklad kommer
priset att troligtvis vara lagre.

Inledningsvis omfattas insamlingen endast karlsystem. Eventuella beslut om andra
insamlingssystem kommer att fattas i samverkan med 6vriga kommuner i regionen och vara
lokala fastighetsagare.

Beslutsunderlag

e Tj Maxtaxa for insamling av forpackningar i flerfamiljshus 2024
e Borttagen pa grund av personuppgifter

Beslut

Direktionen beslutar att begéara av fullméktige i resp. Hallsberg, Askersund, Laxa och
Lekeberg, att faststalla maxtaxa for 2024.
Direktionen beslutar vidare att paragrafen omedelbart justeras.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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ALLAS INFLYTANDE
Hallsbergs kommun ska varna om och samverka med kommuninvanarna och
vara lyhérd for idéer och synpunkter.

Lyssna
Kczmmunfullméiktiges Kommunens invanare ska ges méjlighet
mal att delta i kommunens utveckling.
Indikator Andel valdeltagande i senaste
kommunalvalet.
Indikator Mojlighet att stalla fragor vid

kommunfullmaktige.

Valdeltagandet minskade jamfért med féregéende val, fréan 86,8 till 82,6 procent.
Snittet for riket var 80,5 procent. Kommunen har ett system fér att ta emot
invanarnas synpunkter. Méjlighet finns att stélla fragor pd kommunfullméktige. Malet
uppfylldes delvis.

Lyssna
Kommunfullmaktiges Elevers inflytande i undervisningen ska
mal arligendka. ...
Indikator Lararna tar hansyn till elevernas asikter
_______________________ skaarligendka ...
Indikator Andelen elever som upplever att vuxna i

skolan lyssnar pa deras férslag fran
exempelvis klassrad och elevrad ska
arligen oka

80 procent av eleverna anser att ldrarna tar hdnsyn till deras asikter. 80 procent av
eleverna upplever att elevradet far vara med och paverka. Malet &r 100 procent.
Resultaten ar nagot hégre i jamférelse med féregaende ar. Det sammanvéagda
resultatet pekar pa en positiv utveckling eftersom en hégre andel elever anger att
de har inflytande éver undervisningen och kénner en stérre delaktighet. Mélet
uppfylldes delvis.

Lyssha
Kommunfullmaktiges Foreningar som arbetar aktivt med barn, unga,
mal .. integration och mangfald ska stimuleras.
Indikator Antalet féreningar som beviljas aktivitetsstod ska

arligen 6ka (barn och unga).

Under 2023 beviljades 47 féreningar aktivitetsstod, vilket &r en 6kning med 9
féreningar jamfért med 2022. En bidragande orsak till 6kningen &r att regelbundna
féreningstréffar genomférs tre ganger per &r. Aven planerade féreningsbesék och
uppsoékande verksamhet ger en positiv effekt. Méalet uppfylldes delvis.



Lyssna

Kommunfullmaktiges Insatserna inom social- och

mal arbetsmarknadsférvaltningens verksamheter
ska anpassas utifran den enskildes behov dar
den enskilde ges mdjlighet till delaktighet.

Indikator Minst 90 procent av brukarna inom social- och
arbetsmarknadsférvaltningen ska vara néjda med
graden av delaktighet.

Insatser och aktiviteter ska anpassas sé att de framjar den enskildes delaktighet
utifran personcentrerad vard. Brukarundersékningar genomférdes hésten 2023.
Bade metod for uppféljningar och resultat skiljer sig at mellan de specifika
verksamheterna inom férvaltningen. Aldreomsorgen nadde 83 procent,
verksamheten fér personer med funktionsnedséttning 91 procent och
arbetsmarknad och integration 86 procent. Mélet uppfylldes inte.

Lyssha
Kommunfullmaktiges Hallsbergs kommun ska utveckla
mal ieieieieioiil... kanalerformedborgardialog. | | | |
Indikator Antal genomférda medborgardialoger

under aret.

Utéver ortbesbk genomférdes sérskilda verksamhetsdialoger. Kommunala
pensionérsradet och kommunala funktionsréattsradet tréffas regelbundet. Raden
fungerar som organ fér samrad och 6msesidigt informationsutbyte mellan de olika
organisationerna och social- och arbetsmarknadsndmnden. Malet uppfylldes.



GOD SERVICE

Representanter fér Hallsbergs kommun ska alltid ge ett professionellt bemétande
och god service.

Lyssna
Kommunfullméktiges Kommunens verksamheter ska ha en
mal ... _ hegtillginglighet.
Indikator Andel som far svar pa e-post inom en dag
Indikator Andel som far svar i telefon inom 60
sekunder.

Andelen som far svar pa e-post inom en dag minskade jamfért med méatningen
2021, frén 83 procent till 66 procent. Andelen svar pa e-post inom en dag 6kade
inom &ldreomsorgen. Inom &vriga verksamheter stod resultatet still eller minskade.
Aven andelen som féar svar i telefon inom 60 sekunder minskade, fran 59 procent till
57 procent. Inom flera omréden skedde en forbéttring i svarstid, bland annat inom
bygglov, férskola, skola och funktionshinderomsorg. Malet uppfylldes inte.

Lyssna
Kommunfullméaktiges Vid kontakt med kommunen ska
mal personer uppleva ett gott bemotande.

Andelen som anser att de far ett gott bemétande vid kontakt med kommunen ékade
fran 98 procent till 99 procent. 1 procent anser att bemétandet &r medelgott. Nasta
matning sker 2025. Mélet uppfylldes.

Lyssna
Kommunfullmaktiges Okad digitalisering i utbudet av
mal tianster.
Indikator Andel arenden som kommunens invanare

kan utfora digitalt ska dka.

Andelen drenden som kommunens invanare kan utféra digitalt 6kade. Sedan
tidigare kan bland annat ansbkan till simskola, ansékan till kulturskola, ansékan om
vagbidrag, orosanmélningar samt flera olika byggdrenden ske digitalt. Det senaste
aret tillkom tjénster f6r anmélan till kollo och betalning for plats pa kollo samt en
tjdnst fér ansbkan om budget- och skuldradgivning. Maélet uppfylldes.



Lyssha

Kommunfullméaktiges Alla namnder ska bidra till att férenkla
_mél kontakten med vara verksamheter.
Indikator Forvaltningarnas del pa kommunens

hemsida ska uppdateras kontinuerligt sa
att kontaktuppgifterna ar aktuella.

Uppdateringar gérs och kontinuerligt ses webbsidor och broschyrer éver vid
férandringar. Méjlighet till tolkhjélp finns. Aven hér bidrar nya e-tjidnster med en
férenklad kontaktvédg. Webbsidan anpassas utifran lagen om tillgénglighet. Det finns
aven verksamhetsspecifika Facebook-sidor dér verksamheterna lagger ut
information. Malet uppfylldes.

Lyssha
Kommunfullmaktiges Verksamheten ska organiseras utifran
mal brukarens/klientens behov.
Indikator | 100 procent av genomférandeplanerna ska
det framga nar brukaren/klienten énskar
insatsen.

Férvaltningen nadde 94 procent. All personal inom &ldreomsorgen har fatt utbildning i
dokumentation och i att géra genomférandeplaner. Planen ska uppréttas tillsammans
med brukaren och brukarens 6nskemal ska efterfragas. Verksamheten vard- och
omsorgsboende behéver forbéttra sig for att né malet. Genomférandeplaner inom
verksamheten fér personer med funktionsnedséttning féljs upp tva ganger om aret.
Det framgar nédr och hur brukare énskar fa sitt stéd. Individ- och familjeomsorgen féljer
upp genomférandeplanerna kontinuerligt vid féréndring. Inom arbetsmarknad och
integration beh6vs mer tydlighet i uppdraget sa att deltagarna forstér syftet med att
vara aktiva i verksamheten. Malet bedéms vara delvis uppfylit.



BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ar ett krav
for god ekonomisk hushallning att intékterna dverstiger kostnaderna och att
realisationsvinster raknas bort nar avstamningen gors.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Syftet med balanskravet ar att kommunen ska visa att den inte lever dver sina

tillgangar. Balanskravet omfattar endast kommunen, inte den kommunala
koncernen. Ett positivt resultat kravs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar. Underskott som har uppkommit under ett enskilt
rakenskapsar ska aterstéallas inom de tre féljande aren.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 21,8 mnkr. Om féreslagen

reservering till resultatutjamningsreserven med 3 mnkr beslutas av

kommunfullmaktige kommer arets balanskravsresultat att uppga till 18,8 mnkr.

Belopp i mnkr 2019
Arets resultat enligt resultatréakningen 42,0
Samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 42,0
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv -15,0
Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 27,0

2020
59,2
-14

57,8

-22,0

0,0
35,8

2021
73,5
-6,3

67,2

-7,0

0,0
60,2

2022
48,5
0,0

48,5

-8,0

0,0
40,5

2023
45,7
-23,9

21,8

-3,0

0,0
18,8



VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

(Siffror inom parentes avser 2022)

ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2023 var totalt 1 436 medarbetare anstéallda i kommunen, bade
tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslén, pa kollektivavtalsomrade AB, BEA
och PAN. Av dessa var 80 procent kvinnor och 20 procent man.

Andelen tillsvidareanstallda av det totala antalet anstallda var 84,4 (84,8) procent.
2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal anstallda 1151 285 1436 1133 270 1403
Arsarbetare 1101,2 2758 13770 1083,5 260,7 1344,2

ANTAL ANSTALLDA PER FORVALTNING OCH KON SAMT ANDEL
HELTIDSARBETANDE

Forvaltning Kvinnor Man Totalt Andel heItidsarbetand;,
o
Kommunstyrelseforvaltning 39 6 45 85,6 (85,8)
Bildningsforvaltning 489 122 611 88 (87)
Drift- och serviceforvaltning 90 62 152 93 (93)
Social- och
arbetsmarknadsférvaltning 534 95 629 81 (77)
Totalt 1151 285 1436 84,3 (82,5)

HELTID SOM NORM

Arbetet Heltid som norm pagar i Hallsbergs kommun liksom i hela Sverige. Det ar ett
stort férandringsarbete och darfér har tiden fér genomférandet forlangts fran 2021 till
2024. Andelen heltidsanstallda har 6kat fran 68,5 procent 2017 till 84,3 procent
2023. Det ar framst inom social- och arbetsmarknadsférvaltningen som andelen
heltidsanstallda har okat.



FRISKNARVARO OCH SJUKFRANVARO

Frisknarvaron var 49 (48) procent. Frisknarvaron ar andelen manadsanstallda som

under aret inte hade nagon sjukfranvaro alls eller var sjukfranvarande i hégst fem

dagar. Frisknarvaron ¢kade nagot sedan forra aret.

Sjukfranvaron minskade nagot jamfort med 2022 men &r fortfarande hég

beroende pa de rekommendationer som kom i och med pandemin. Sjukfranvaron

vid arsskiftet 2023 var 8,2 (8,0) procent.
TOTAL SJUKFRANVARO, %

2023- 2022- 2021- 2020- 2019-

12-31 12-31 12-31 12-31 12-31

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie

8,21

6,39

27,1 25,32 20,52 30,37

arbetstid 82 38,04 8,22
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 322
Total sjukfranvaro kvinnor 89 887 916
Total sjukfranvaro man 56 478 4,6
Total sjukfranvaro < 29 ar 6,7 6,63 7,68
Total sjukfranvaro 30-49 ar 76 7,64 829
Total sjukfranvaro = 50 ar 94 893 832
S._J_UKFRANVARO PER Total > 60 Kvinnor Min <
FORVALTNING, % sjukfran- dagar 29
varotid ar

Hallsberg totalt
Bildningsférvaltning

Drift- och serviceférvaltning
Kommunstyrelseférvaltning

Social- och

8,2(8,0) 32,2 89 5667
7,3(7,3) 27,6 78 56 7
72(7) 43,9 91 4438

1,9 (2,3) 0 21 0622

arbetsmarknadsférvaltning 9,8(9,5 33,8 10,4 6,76,7

9,13
4,56
7,11
8,02

8,8

30-
49 ar

7,6
71
71

1,6

8,7

7,07
3,57
5,41
5,85
7,42

250
ar
9.4
7,7
75

2

12,2






Orsak 2023 2022

Pension 23 36
Slutat pa egen begaran 147 142
Ovrigt 2 11

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensférsérjningen ar ett viktigt och stéandigt pagaende arbete med att vara en
attraktiv arbetsgivare fér de som redan &r anstallda och samtidigt locka den
kompetens som behdvs for att ge medborgarna ratt service. Att 6ka
sysselsattningsgraden till heltid ar en viktig del i kompetensférsérjningsarbetet.

Chefer i de olika férvaltningarna fick information om att arbeta med friskfaktorer och
nagra pilotgrupper pabdérjade arbetet med stoéd fran HR. Att arbeta med friskfaktorer
ar en metod som innebar att satsa pa redan anstallda medarbetare for att starka
kompetensférsorjningen. Arbetet med friskfaktorer &r ett partsgemensamt framtaget
material som ska bidra till en battre arbetsmiljé genom att starka atta friskfaktorer.

PENSIONSAVGANGAR

Enligt 2023 ars prognos skulle en medarbetare ga i pension under aret. Utfallet blev
23 pensionsavgangar, férdelade mellan férvaltningens verksamheter. Berakningen
av pensionsaldern féljer lagen om anstallningsskydd (LAS), det vill sdga att
medarbetare har ratt att kvarsta i anstallning till och med 69 ars alder. Skillnaden
mellan utfallet och prognosen berodde pa att majoriteten valde att ga i pension runt
65 ars alder i stallet for vid 69 ars alder.

BERAKNADE PENSIONSAVGANGAR 2024-2032, BERAKNAD
PENSIONSALDER 69 AR

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Totalt

Bildningsférvaltning 1 0 2 3 2 4 15 10 7
Drift- och serviceférvaltning 0 1 0 0 2 3 8 6 6
Kommunstyrelse 0 0 0 0 1 1 3 3 1
Social- och

arbetsmarknadsférvaltning 1 2 3 2 3 6 12 14 13
Totalt 2 3 5 5 8 14 38 33 27
LONEOVERSYN

Lénedversynen for 2023 fungerade som planerat. Totalt blev [6nedkningen
3,59 procent. Nytt var en film om I6nebildning i Hallsbergs kommun som alla
medarbetare tittade pa under APT.

44
26
9

56
135



JAMSTALLDHET

Varje ar gor kommunen en I6nekartlaggning for att upptécka osakliga Iéneskillnader
mellan kénen. | Hallsberg &r I6nerna i stort sett jamstallda; kvinnors I6ner ar

97,7 procent av mannens. Arets l6nekartlaggning visade inga osakliga I6neskillnader
mellan kénen.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Det pagar standigt olika utbildningsinsatser inom de olika forvaltningarna. Inom drift-
och serviceférvaltningen skedde exempelvis en utbildning i yrkessvenska, Lingio,
och inom bildningsférvaltningen gick processledare och utvecklingsledare en
utbildning i ledarskap via Regionhalsan.

For nya medarbetare och chefer finns en central introduktion som &r digital och som
var och en sjalv tar till sig. For den enskilda sker sedan introduktion pa respektive
arbetsplats. Nya chefer far mgjlighet till ett introduktionstillfalle med HR. Alla
kommunens chefer tillsammans med skyddsombud eller arbetsplatsombud gar en
arbetsmiljéutbildning pa tre dagar.

Fyra ganger per ar halls ledarforum fér alla chefer. Ar 2023 var Sandahls med och
starkte ledaridentiteten genom att kompetensutveckla inom omraden som
exempelvis psykologisk trygghet, kommunikation och gruppfaser.

Under hésten pabdrjades en utbildningsinsats i brandskydd och hjart-lungraddning
(HLR) fér kommunens tillsvidareanstallda medarbetare. Utbildningen sker via
Nerikes Brandkar. Inom fyra ar ska alla tillsvidareanstallda ha gatt utbildningen.
Medarbetare i individ- och familieomsorg, skola, férskola, elevhélsan och fritid gar
endast en brandskyddsutbildning eftersom I6pande HLR-utbildningar redan sker fér
dessa verksamheter.

Individuell pensionsradgivning erbjods till de som ville.

PERSONALFORMANER

Hallsbergs kommun erbjuder nagra personalférmaner sasom flextidsavtal, véxling for
fler semesterdagar, formanscykel, personalbil och friskvardsbidrag. Totalt hade 139
medarbetare en férmanscykel vid arsskiftet.

Under aret faststalldes en pensionspolicy dar det finns méjlighet till individuella
pensionslésningar, exempelvis I6nevaxling.

ANSTALLDA | KONCERNEN

Foretag Kvinnor Man Totalt
Hallsbergs kommun* 1151 285 1436
Hallsbergs Bostadsstiftelse 9 14 23

Hallsbergs Bostads AB
Sydnaérkes Utbildningsférbund 142 110 252



Foretag Kvinnor Man Totalt

Nerikes Brandkar** 26 475 501
Sydnarkes kommunalférbund 13 16 29
Totalt 1341 900 2 241

* Avser tillsvidareanstallda.

** Avser alla som verkar inom Nerikes Brandkar, det vill sdga heltidsanstallda,
deltidsanstallda och personer som ingar i forbundets brandvéarn och beredskap.



FORVANTAD UTVECKLING
RANTOR OCH INFLATION

Rantor och inflation sjunker 2024, bade i Sverige och globalt. Rantelaget ar pa en
hogre niva an tidigare. Réntorna gar ner, men kommer inte att falla till de senaste
arens nivaer. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, bedémer att rantan kommer
att ligga pa cirka 2—3 procent i slutet av 2024. Nagra sankningar under aret ar darfér
férmodligen att vénta.

Den hoga inflationen paverkar kommunens kostnader. Inflationen beréknas sjunka,
men det innebar inte att den kdpkraft som har gatt férlorad aterstalls. Under 2023
sag kommunen stora kostnadsdékningar pa till exempel livsmedel och dar vantas ett
hogre “normallage” pa priserna aven framéver. Det innebar att kommunen behéver
félja utvecklingen noga, vara extra uppmarksam vid upphandlingar och anpassa
verksamheterna. Det géller &ven kommunkoncernen.

VAGVAL FOR FRAMTIDEN 5

Under hdsten 2023 genomférde SKR en spaning mot 2035 som fick namnet Végval
for framtiden 5. Dar beskrivs fem 6vergripande spanningsfalt och tio trender som
paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram till 2035. Tillsammans med
sakkunniga i SKR-koncernen och representanter fran kommuner och regioner har
trendspaningar och omvarlds- och konsekvensanalyser genomforts. Védgval for
framtiden ska ses som ett verktyg att anvanda fritt. Syftet med rapporten ar att ppna
for dialog och vidare analys pa hemmaplan, snarare &n att ge svar. De fem
spanningsfalten ar: demografi, globalisering, grén omstallning, varderingar och
teknikutveckling.

Vagval for framtiden 5 — En spaning mot ar 2035 (skr.se)

SYSSELSATTNING OCH TILLVAXT

Hur sysselsattning och tillvaxt utvecklas har stor betydelse fé6r kommunens intakter,
som till stérsta delen bestar av skatter och generella statsbidrag.

Grunden for en stark valfard ar en ekonomi i balans. Malet ar ekonomiska dverskott i
goda tider for att ha en buffert néar tiderna blir samre.

Det budgeterade resultatet ar 11,6 mnkr fér 2024, 25,2 mnkr fér 2025 och 32,8 mnkr
for 2026. Kommunens resultatmal fér perioden &r 1,6 procent av totala skatteintakter
och statsbidrag. Kommunen raknar inte med att na resultatmalet det férsta aret men
raknar med att klara malet totalt for hela den treariga planperioden.



SKATTEUNDERLAG

En svag arbetsmarknad ger ett svagt skatteunderlag. Prognosen fér 2023 vad galler
skatteunderlaget ar just en prognos tills det férsta preliminara utfallet kommer,
normalt i juni. Skatteunderlaget brukar oftast revideras upp fram till det definitiva
utfallet i december. Att arbetsmarknaden har bromsat in gér att ISnesummans 6kning
avtar i slutet av 2023. Inbromsningen pa arbetsmarknaden bedéms fortsatta 2024.
Sysselsattningen férvantas falla men kompenseras av en 6kande medelarbetstid.

Konjunkturen beraknas aterhamtas under 2025 och darmed ¢kar efterfragan pa
arbetskraft. Det nominella skatteunderlaget vaxer ungefar i linje med det historiska
genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det ar dock en kraftig inbromsning 2024
och en aterhamtning darefter.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Kommunens kostnader paverkas av forandringar i befolkningen samt behov,
forvantningar och krav. Kommunen analyserar varje ar flera férutsattningar infor
planering och beslut om verksamhetsmal och budget. En viktig del ar
befolkningsprognosen. | prognosen som lag till grund fér budgeten 2023 och
flerarsplanen 2024-2025 raknade kommunen med en viss befolkningsékning, bland
annat genom inflyttning till kommunen de narmaste aren. Befolkningsprognosen
justeras varen 2024 infér kommande planeringsperiod 2025-2027.
Bostadsbyggandet &r en bidragande faktor fér befolkningsutvecklingen, men den
generella utvecklingen i form av minskad invandring och farre fédslar innebar stora
osédkerheter i kommande prognoser.

Ar 2023 minskade invanarantalet i Hallsberg med 58 personer. Tva tredjedelar av
landets kommuner minskade sin befolkning och rikets utfall blev 30 000 farre
invanare &n vad tidigare prognoser visade.

Befolkningsutvecklingen tillsammans med ¢kad efterfragan pa valfard innebar 6kade
kostnader. Kommunal verksamhet star infér stora utmaningar. Det kravs darfér en
rad atgarder for att kostnaderna inte ska éverstiga intékterna pa ett par ars sikt.
Samtidigt maste kommunerna intensifiera arbetet med effektivisering, utveckling och
fornyelse genom strukturella atgarder. Exempel pa sadana strukturella atgarder ar
6kad samverkan och nya arbetsséatt bland annat inom valfard och administration.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensférsérjningen ar en av de viktigaste och svaraste utmaningarna i de
kommunala verksamheterna. Det viktiga arbetet med att sékra
kompetensforsorjningen pagar standigt och malet ar att vara en attraktiv
arbetsgivare for dem som redan ar anstéllda samt att locka den kompetens som
behdvs for att ge medborgarna ratt service. Arbetet med att 6ka
sysselsattningsgraden till heltid ar en viktig del i kompetensférsérjningsarbetet.

En sarskild utmaning inom den kommunala sektorn ar den férvantade
aldersstrukturen, som innebar att andelen 80-aringar och aldre 6kar mer an andelen
personer i yrkesverksam alder. Det gor att allt farre yrkesverksamma ska forsoérja allt
fler.



En viktig forutsattning for att bildningsférvaltningen ska lyckas med
kompetensforsorjningen ar att rekrytera och behalla personal med ratt behérighet
och kompetens for uppdraget. Det ar svart och férvantas bli annu svarare
kommande ar. Det ar en utmaning som forvaltningen maste arbeta med for att sakra
kompetensforsérjningen framover.

Efter ett par ar med omfattande kommungemensam kompetensutveckling har nu for-
och grundskolorna ett 6kat fokus pa respektive verksamhets identifierade behov for
att forbattra kvaliteten. Inriktningen &r att framja alla barns och elevers mgjlighet till
utveckling och larande. Grundskolorna arbetar intensivt med att géra det mgjligt for
eleverna att na sa langt som mgijligt i sin kunskapsutveckling.

Social- och arbetsmarknadsnamnden har utmaningar med att rekrytera och behalla
personal, framst socionomer, socialsekreterare, sjukskéterskor och underskéterskor.
Arbetsmarknaden gor det lattare att byta arbetsgivare och férhandla upp 16n och
arbetsvillkor. Genom att erbjuda alla medarbetare inom individ- och familjeomsorgen
kompetenshojande utbildning inom verksamhetsomradet kan medarbetarna utféra
ett mer rattssakert arbete och beméta kommuninvanare med hég kompetens.

Under 2023 pagick projektet Néra vard som fokuserade pa de utmaningar som
kompetensforsérjningen har framéver. Kommunerna i lanet har fatt tillgang till en
metod for att arbeta systematiskt med kompetensforsérjningsfragan. Metoden kan
aven anvandas inom andra omraden i ett langsiktigt arbete for att trygga
kompetensen bade nu och framdver.

LOKALFORSORJNING

Kommunens strategiska lokalférsérjningsplan ar ett viktigt underlag fér kommunens
investeringsplanering eftersom investeringsbehoven oftast ligger i kommunens
verksamhetslokaler. Ett nytt badhus ar en stérre investering som fér narvarande
bedoéms belasta aren 2027-2030. En forstudie har genomforts som uppskattar ett
férsta planeringsutrymme till cirka 200 mnkr. Utredning och projektering fortsatter.

Under 2024 pabdrjas en stor ROT-renovering av Centrumhuset i Hallsberg.
Verksamheter behover tillfalligt byta lokaler tills renoveringen &r klar. Renoveringen
genomfors i tva etapper och beraknas vara klar i slutet av 2026.

En kapacitetsutredning av kommunens alla skollokaler utgér grund fér anpassningar
och atgarder utifrdn prognoser om antalet elever. Arbetet med elevprognoser ar av
stor betydelse for den langsiktiga planeringen.



DRIFTREDOVISNING

Kommunens resultat blev positivt med 45,7 mnkr, vilket var 40,2 mnkr hégre an det
budgeterade resultatet pa 5,5 mnkr.

Av kommunens namnder redovisade social- och arbetsmarknadsndmnden och
bildningsndmnden de stérsta underskotten, men aven drift- och servicendamnden
visade ett mindre underskott.

Las mer om namndernas resultat i avsnittet Verksamheter.

Finansiering redovisade ett dverskott som till stérsta del férklaras av
realisationsvinster och hégre skatteintakter.

Belopp i mnkr Bokslut Intikter Kostnader Bokslut Budget Avvikelse
2022 2023 2023 2023 2023 2023
Kommunfullméaktige -0,4 0,0 -0,7 -0,7 -0,6 -0,1
Kommunstyrelse -189,2 95 -2106 -2011 -211,1 10,0
darav gemensam verksamhet —-441 9,4 —-538 —-444 449 0,5
darav planeringsreserv 0,0 0,0 0,0 00 -122 12,2
darav transfereringar — 1451 0,1 —-156,8 —156,7 —-154,0 —-26
Drift- och servicenamnd -49,2 238,2 -2744 -36,2 -34/1 -21
Bildningsnamnd - 395,5 86,1 -515,0 -428,9 -412,7 -16,2
Social- och
arbetsmarknadsnamnd -362,9 108,56 -533,6 -—-425,0 -3994 - 25,6
Taxe- och avgiftsndmnd 0,0 4,9 -4,9 0,0 0,0 0,0
Revision, valnamnd,
overférmyndarndmnd -3,6 1,7 -53 - 3,6 -3,5 -0,1
Summa namnder -1000,8 449,0 -1544,5-10955—1061,5 -34,0
Finansiering 1049,3 11949 -536 11412 1067,0 74,3

TOTALT 48,5 16439 -1598,1 45,7 5,5 40,2



INVESTERINGSREDOVISNING

En investering ar en anskaffning av en anlaggningstillgang, till exempel inventarier,
byggandet av nya bostader eller renovering av en foérskola. En utgift fér en anskaffad
tillgang ska hanteras som en investering om samtliga tre kriterier ar uppfyllda: den
ekonomiska livslangden beraknas till minst tre ar, tillgangen ar avsedd for
stadigvarande bruk och beloppet ar av vasentlig storlek, minst ett halvt
prisbasbelopp.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 128,6 mnkr av budgeterade 347,8 mnkr.
Det innebar att kommunen genomférde 37,0 procent av budgeterade investeringar
(24,5 procent 2022).

Arets fyra stérsta investeringar:
Slutférandet av férskolan Akerén i Hallsberg, inflytt sker under varen 2024,

Exploatering Tisaren VA-nat Tisarstrand och exploatering norr Talleleden. Projekten
ar inte slutférda.

Inkdp av inventarier till det nya aldreboendet Blomsterangen som éppnade sina
dorrar under varen.

Beddmning kommer att géras kring budget for ej paborjade investeringsprojekt samt
pagaende projekt, och forslag till 6verféring av aterstdende medel till 2024 kommer
att tas fram. Tabellerna som féljer redovisar totala investeringar, stérre investeringar,
exploateringsinvesteringar och avgiftsfinansierade VVA-investeringar.

Flera av investeringarna aterfinns i de olika tabellerna.



INVESTERINGAR

Belopp i mnkr Nettoutfall Inkomster Utgifter Nettoutfall Budget Avvikelse
2022 2023 2023 2023 2023 2023

Inventarier - 0,1 00 00 00 -20 20

Strategiska investeringar 0.0 00 -10 10 -459 449

Kommunstyrelsen totalt - 0,1 0,0 1,0 21,0 -47,9 46,9

Kommunstyrelsen

exploatering -0,6 0,6 -0,8 -0,2 -86,0 85,8

Drift- och servicendmnden,

investeringar -57 0,8 -98 -90 -124 3.4

Drift- och servicenadmnden,

strategiska inv -26,0 0,0 -539 -53,9 -66,8 12,9

Drift- och servicenamnden

totalt -52,5 1,0 -116,0 -115,0 -197,0 82,0

Bildningsndmnden 2.7 00 -19 21,9 -25 0,6

Social- och

arbetsmarknadsnamnden -4,6 0,0 -10,5 -10,5 -14,4 3,9

Summa investeringar - 60,4 1,6 -130,3 -128,6 -3478 2191



REDOVISNING AV STORRE

INVESTERINGSPROJEKT OVER 1 MNKR

Bokslut Budget Avvikelse

Projekt, belopp i mnkr

Férskola Akerén
Exploatering Tisaren VA-nat Tisarstrand
Exploatering norr Téalleleden

Inventarier och data social- och
arbetsmarknadsférvaltningen

Sanering VA-ledningar

Forskolan Glantan ventilation

Ventilation Skéllersta skola

Vatten och avlopp Tisarstrands camping

Inkdp maskiner och inventarier maltidsavdelningen
Exploatering séder Talleleden

Byggnadsansluten utrustning

Inkép maskiner och fordon, gata och park
Avloppsreningsverk

Inventarier bildningsférvaltningen

Summa storre investeringsprojekt

2023

- 44,8
-33,9
-8,3

- 8,1
-4,0
-3,3
-2,7
-2,3
-2,1
-2,0
-1,9
-1,5
-1,4
-1,2
-117,5

2023
- 55,0
- 31,8
-5,6

- 11,7
-6,8
0,0
-2,3
-2,0
-2,3
-8,3
0,0
0,0
-7,5
-1,3
-134,6

2023
10,2
-2,1
-2,7

3,6
2,8
-3,3
0,4
-0,3
0,2
6,3
1,9
1,5
6,2
0,1
17,1



REDOVISNING AV
EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Bokslut Budget Avvikelse

Projekt, belopp i mnkr 2023 2023 2023
Exploatering Tisaren VA-nat Tunbohassle -0.1 0,0 -0,1
Exploatering Kvarsatter 2:1 m fl -0,1 -34 3,3
Exploatering Samsala 2 B+C -0,1 0,0 -0,1
Exploatering norr Talleleden 0,2 -14,9 15,1
Exploatering séder Téalleleden 0,1 -235 23,6
Exploatering Rala Overste von Rosens gata -0,2 -3.1 2,9
Exploatering Samsala 3 0,0 -1,5 1,5
Exploatering Rala 4 0,0 -1,0 1,0
Exploatering &vrigt 0,0 -32,8 32,8
Exploatering — verksamhet 0,0 -58 5,8
Exploatering — bostader 0,0 0,0 0,0
Summa exploatering skattefinansierad verksamhet -0,2 - 86,0 85,8
Exploatering Tisaren VA-nat Tunbohassle -0,7 0,0 -0,7
Exploatering Tisaren VA-nat Tisarstrand - 33,9 -31,8 -2.1
Exploatering Kvarsatter 2:1 m fl -0,7 0,0 -0,7
Exploatering Samsala 2 B+C 0,2 0,0 0,2
Exploatering Samsala 2 B+C Dammen 0,0 0,0 0,0
Exploatering VA-utbyggnad Kavestakorset -0,4 -8,3 0,0
Exploatering Tisaren VA-nat Aholmen -0,2 0,0 0,0
Exploatering norr Talleleden -85 -56 -29
Exploatering sdder Talleleden -21 -7,8 57
Exploatering oférdelat 0,0 -44.4 44 .4
Summa exploatering avgiftsfinansierad verksamhet -46,1 -97,9 44,0

Summa exploateringsinvesteringar -46,3 -183,9 129,8



REDOVISNING AV OVRIGA VA-INVESTERINGAR

Projekt, belopp i mnkr Bokslut Budget Avvikelse

2023 2023 2023
Ink&p maskiner och fordon — VA -4.0 -6,8 2,8
Inkdp maskiner och fordon — rérnat -0,7 -2,9 2,2
Ndédvattenrum (ny lokal 2019) 0,0 -0,6 0,6
Avloppsreningsverk -1,4 -7,5 6,2
Agatan Hjortkvarn 0,0 -2, 2,1
Summa o6vriga VA-investeringar -6,0 -19,9 13,9



RESULTATRAKNING

Not

Belopp i mnkr

Verksamhetens
intdkter

Jamforelsestorande
intdkter

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintakter
Generella

statsbidrag och
utjdmning

Verksamhetens
resultat

Finansiella intdkter
Finansiella
kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Extraordinara
poster (netto)

Arets resultat

IN

lw

I

(6]

(0]

I~

|00

IN

2022

287

- 1282

- 36

-1031

758

322

49

48,5

48,5

* 2022 ars bokslut inklusive finansiell leasing.

KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

Bokslut Bokslut* Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut* Bokslut
2022 2023 2023 2023 2022 2022 2023
287 327 0 327 502 502 531

- - - - 68 68 -
—-1292 —1347 -1054 —293|—-1465 —1455 —1533
—45 - 53 -35 -19 - 65 —-74 -70
-1050 —1074 —1089 15, —-960 —-959 —-1073
758 798 782 15 758 758 798
322 332 322 10 322 322 332

31 56 16 40 120 121 58

3 6 1 4 4 4 19

-6 - 16 -12 -5 -12 —14 - 34
27,7 45,7 5,6 40,3 113,0 1121 42,0

- 28 0 28 - - -

27,7 45,7 5,6 40,3| 113,0 112,1 42,0



BALANSRAKNING

Belopp i mnkr Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

1©©

Maskiner och inventarier

1©©

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Foérrad med mera
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
varav arets resultat
varav resultatutjamningsreserv

varav 6vrigt eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2023

1272

51

41

1364

148

53

207

1572

508

46

60

403

106

2022

977

41

37

1055

151

100

258

1313

463

47

52

363

87

10

2023

1806

66

1880

176

374

556

2436

697

43

60

594

114

11

2022

1473

56

15633

172

570

749

2 282

654

112

52

489

94

11



Belopp i mnkr

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser:

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Not

2023

115

672

277

948

1572

1159

287

872

2022

97

470

284

754

1313

1264

288

976

2023

125

1191

423

1615

2436

448

324

124

KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2022

105

1074

449

15623

2 282

427

324

103



KASSAFLODESANALYS

Not KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

Belopp i mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering foér avsattningar

Justering for dvriga ej

likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore
forandringar av roérelsekapital

Okning (=)/minskning (+) kortfristiga
fordringar

Okning (=)/minskning (+) férrad och
varulager

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Erhallna investeringsbidrag
Investering i finansiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

2023 2022
46 48

53 36
-19 5
0 -2

80 87

3 -—48

0 -

-7 35
76 74
-129 -61
28 2

1 -

-4 -
-105 -58

2023

42
77

20

— 26

110

- 198

- 198

2022

113
65

- 70

114

- 37

27

104

—-100

445

345



Belopp i mnkr

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Foérandring anslutningsavgifter VA
Langfristig skuld investeringsbidrag
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2023 2022 2023 2022
- - - 1
-20 -33 - 109 - 81
%) - - -

0 - - -

- - 0 0
-18 -33 -109 - 80
-47 -17 - 197 369
100 116 570 201

52 100 374 570



NOTER

Not 1 — Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens kapitel 11, Ekonomisk
férvaltning, och av den nya kommunala bokférings- och redovisningslagen.
Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Hallsbergs kommun féljer den kommunala bokférings-
och redovisningslagen, och tillampar med fa undantag rekommendationerna fran
RKR.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarnas varde i balansrékningen 2023 motsvarade
anskaffningsvardet efter avdrag for eventuella investeringsbidrag och planenliga
avskrivningar.

Kommunen vérderar tillgangar och skulder i balansrékningen utifran kravet pa en
rattvisande resultatrékning. Med rattvisande menas bland annat att varderingen &ar
konsekvent 6ver tid och att enskilda ar &r jamforbara. | redovisningssammanhang
betraktas darfér verksamheten som om den ska fortsatta i all oandlighet
(fortlevnadsprincipen). Det ar samtidigt komplicerat att vardera kommunala
tillgangar. De ar ofta av sa kallad allmannyttig karaktar och saknar marknadsvarden.
Tillsammans med balansrékningens resultatutredande roll innebar det att kommunen
behover ha en restriktiv hallning vid vardering av balansrékningens poster
(forsiktighetsprincipen).

Anlaggningstillgangar som maskiner och inventarier aktiveras i moéjligaste man
manaden efter inkop. Att aktivera en tillgang betyder att redovisa den som en tillgang
och pabdrja avskrivningen. Vid stérre projekt, som till exempel byggnationer,
aktiveras tillgangen vid arsskiftet som pagaende. Efter att byggnationen &r klar
tilampar kommunen komponentavskrivning. Nar det galler anskaffning av maskiner,
inventarier och liknande av mindre varde har kommunen oftast tillampat
beloppsgransen ett halvt prisbasbelopp. Anskaffningar till hégre belopp och med en
varaktighet pa mer an tre ar redovisas som investering.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gér kommunen huvudsakligen
linjart for den bedémda nyttjandetiden, baserat pa anskaffningsvardet.

Komponentavskrivning

Kommunen féljer RKR:s rekommendationer och infér komponentavskrivning
successivt. Alla férskolor, skolor och de flesta fastigheter ar komponentavskrivna.
Det galler aven vatten, avlopp, gator och vagar. Kommunen inférde generell
komponentavskrivning 2017 fér nya investeringar.



Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell eller finansiell leasing. Leasingavgiften
férdelas linjart dver leasingperioden. Kommunen redovisar leasing och hyra av fast
och I6s egendom i enlighet med RKR 5.

Sarskild loneskatt

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation fér redovisning av sarskild 16neskatt.
Det innebar att Ioneskatten periodiseras pa samma vis som pensioner. Loneskatt pa
intjanade pensioner och utbetalda pensioner belastar arets resultat.

Skatteintakter

For periodisering av skatteintéakter anvander kommunen Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos.

Loner

Personalens Iéner redovisas enligt kontantprincipen. Timanstalldas 16n,
Overtidsersattning och OB-tillagg som avser december men utbetalas i januari
periodiseras for att kostnaden ska belasta ratt period. Férandring av
semesterloneskulden inklusive personalomkostnadspalagg kostnads- och
skuldbokférs i december.

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamhet

VA-lagen sager att VA-verksamhetens intékter, kostnader, resultat och stéllning ska
sarredovisas. Redovisningen finns darfér i en separat bilaga.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- och underskott fér verksamheter med sarskilda avgiftskollektiv ska redovisas
som skuld respektive fordran till avgiftskollektivet. Overskotten fér VA-verksamheten
bokférs darfér som en kortfristig skuld till avgiftskollektivet.

Bidrag fran Migrationsverket

Kommunen har gjort avsteg fran rattvisande redovisning fér bidrag som inte har
resultatforts i bokslutet (RKR R 2 Intakter). Outnyttjade bidrag fran Migrationsverket
for flyktingverksamhet och ensamkommande barn (EKB) redovisas som kortfristig
skuld i bokslutet for 2023, liksom tidigare ar.

Infér 2023 fanns ett ingdende varde pa 12,9 mnkr och under aret anvandes
7,3 mnkr. Det kvarstar 5,6 mnkr.

De ekonomiska konsekvenserna ar mycket svara att bedéma. For att undvika
férhastade beslut om hur kommunen ska hantera bidragen har ekonomiavdelningen
tillsammans med social- och arbetsmarknadsférvaltningen tagit fram en plan fér
beradknad anvandning av de samlade bidragen. De framtida berdknade kostnaderna









































































































EKONOMI

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2022 2023 2023 2023
N&mnd- och styrelseverksamhet — 256 - 372 - 371 -1
Forvaltningschef —2283 — 2495 — 2608 113
Fordonsverkstad —42 91 - 216 307
Fordonsférvaltare 324 161 0 161
Teknisk chef —3440 —3242 —3440 198
Gatuingenjor — 11438 —6 155 -6 185 30
Trafikhandlaggare — 683 — 458 - 652 194
Gata och park - 18672 - 18 021 — 15926 —-2095
Fastighet -6 059 1 0 1
Bostadsanpassning —-3812 -2610 — 2247 - 363
Lokalvard 183 -93 0 -93
Maltid 49 226 0 226
Miljo —-2705 — 2629 — 1494 -1135
Bygglov — 384 — 619 - 975 356
Alkohol-, tobaks- och 0 0 0 0
lakemedelstillsyn
—49 218 — 36 215 -34114 -2101

Totalt

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Drift- och servicenamnden redovisade ett underskott pa 2 101 tkr

Det storsta underskottet fanns inom gata och park dar vintervaghallningen stack ut

mest pa grund av en snérik december. Bostadsanpassningen redovisade ett

underskott som till storsta del berodde pa att bostadsanpassningsbidragen var hégre

an budgeterat.

Miljoverksamheten redovisade underskott eftersom intakterna inte var i niva med
budget. Det berodde bland annat pa lagkonjunkturen, att avloppsinventeringen inte

kunde genomféras som planerat och att allt arbete inte fakturerades fullt ut.

Verksamheten arbetar med att forandra detta.



AVGIFTSKOLLEKTIVET

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2022 2023 2023 2023

Inventering VA-rérnat - 161 — 236 - 280 44

VA-rérnat, leverans vatten, -9 056 — 7 946 - 8940 994

spillvatten, dagvatten

VA-avgifter hushall och industri 35673 36 770 38 104 —-1334

Vattenférsoérjning, anskaffning, -8913 — 7745 -7 205 - 540

produktion och distribution

Avloppsreningsverk, pumpstationer, — 13 656 — 16 033 -16 970 937

slamhantering, reservvattenmatare

Teknisk chef VA -3630 — 4545 —4 458 - 87

Teknisk chef VA drift och rénta — 257 — 265 — 251 -14

exploateringar Tisaren

Totalt 0 0 0 0

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Avgiftskollektivet redovisade ett 6verskott pa 0,4 mnkr som 6verfordes till fondens
skuld till abonnenterna for att fa ett resultat i balans. | fonden finns nu 4,7 mnkr.

FORVANTAD UTVECKLING

Namnden fortsatter att strava efter att genomféra och uppfylla de mal som ar satta

for verksamheten inom given ekonomisk ram.

Livsmedelspriserna befaras fortsatta stiga, dock i lagre takt an tidigare. Ett nytt
normallage med hégre livsmedelspriser an tidigare ar att vanta. De senaste aren har
aven kostnaderna fér stad- och férbrukningsmateriel 6kat. Aven kostnaderna pa
fastighetsavdelningen har 6kat mer &n intékterna och dar star externa hyresavtal for
en stor del av 6kningen. Kommande ar behoéver de interna ersattningsnivaerna ses
over for att namnden ska kunna uppfylla de mal som &r satta fér verksamheten inom
given ekonomisk ram.

Koken pa Kullangen och Skéllergarden ska byggas om, vilket innebar att de
forbattras ur arbetsmiljdsynpunkt och anpassas till nya behov. | samband med att
Kullangens kok byggs om blir det ett sa kallat "kriskok” med mdjlighet att producera
upp till 1 750 portioner.

Lokalavdelningen fortsatter att utveckla och férnya den kemikaliefria stadningen.
Malet &r att anvanda sa lite kemikalier som mgjligt i sdval den dagliga som den
periodiska stadningen for att bidra till forbattrad halsa och miljé.

Tekniska avdelningen fortsatter med de planerade atgéarderna for Samzeliibron.
Forvantningen ar att atgarderna upphandlas 2024. Aven en ny upphandling av
entreprenérer for vintervaghallningen planeras ske 2024.



Arbetet med att skapa nya hégkvalitativa underhallsplaner for det kommunala
fastighetsbestandet fortsatter. Avdelningen arbetar for att minska
energiférbrukningen i fastigheterna bland annat genom att successivt byta ut
gammal och energikrédvande lysrérsarmatur mot LED-armaturer.



KOMMUNFULLMAKTIGE OCH
OVRIGA NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE
Antal ledaméter: 45
Ordférande: Theres Andersson
REVISIONEN

Antal ledaméter: 6
Ordférande: Per-Anders Thor
VALNAMNDEN

Antal ledaméter: 7
Ordférande: Niklas Nilsson
MYNDIGHETSNAMNDEN
Antal ledaméter: 3

Ordfoérande: Theres Andersson

Kommunfullmaktige och évriga ndmnder omfattar féljande verksamheter:

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfullméktige
representerar invanarna i kommunen och tar beslut i 6vergripande fragor och &renden
av storre vikt féor kommunen. Vart fiarde ar valjer invanarna politiker till
kommunfullmaktige.

Kommunrevisorernas uppgift ar att granska kommunen och fungera som en del av
den demokratiska kontrollen. Revisionen ar partipolitiskt neutral och arbetar i
samverkan med en helhetssyn dver partigranserna.

Valndmnden ansvarar for att allménna val (val till riksdag, regionfullmaktige och
kommunfullmaktige) och val till Europaparlamentet genomférs pa ett riktigt satt.

Myndighetsnamnden tar beslut i arenden som handlar om myndighetsutévning dar det
ar kommunen eller namnden sjalv som ar part. Syftet ar att undvika jav. Det kan till
exempel handla om bygglov eller ett férelaggande om atgard i en
livsmedelsverksamhet.



Sydnéarkes éverféormyndarnamnd ansvarar for tillsyn éver godmanskap,
forvaltarskap och férmyndarskap. | arbetet ingar utredningar, ekonomisk granskning,
rekrytering, utbildning samt att stédja stallféretradare. Medlemskommunerna &r
Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg. Overférmyndarkansliet finns i
Kumla, som ar vardkommun fér den gemensamma namnden.

ARETS VERKSAMHET

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullméaktige genomférde sju (sju ar 2022) sammantraden och beslutade i
110 (159) arenden.

De stdrre arenden, riktlinjer och dokument som fullméktige behandlade och
beslutade om var

pensionspolicy

upphandlingspolicy

arvodesriktlinjer for Vatternvatten AB

program for suicidprevention Hallsbergs kommun 2023-2025

bokslut och arsredovisning 2022 fér Hallsbergs kommun och koncernen
sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten 2022

taxa for avgifter enligt alkohollagen

tertialrapport 2023

gemensamma planeringsférutsattningar 2024—-2026

val av namndeman till Orebro tingsratt fér mandatperioden 2024—-2027
andring av valdistrikt

planeringsstrategi for Hallsbergs kommun

kommunalt partistéd 2024

delarsrapport 2023

VA-taxa 2024

taxa enligt livsmedelslagen, miljébalken, lagen om foder och animaliska
biprodukter, stralskyddslagen och lagen om spréngamnesprekursorer
mal och budget 2024 och flerarsplan 2025-2026

e beslut om kommunal parkeringsdévervakning och ny taxa for
felparkeringsavgifter

kostpolicy 2024-2027

regler och villkor fér féreningsbidrag i Hallsbergs kommun

taxa for uthyrning av bildningsférvaltningens lokaler och anlaggningar
taxa for plan- och geodata

revidering av férbundsordning fér Sydnarkes Utbildningsférbund.



REVISIONEN

Revisorerna genomférde sedvanliga granskningar av delarsrapport och bokslut samt
gjorde

grundldggande granskning

risk- och vasentlighetsanalys

granskning av budgetprocess

granskning av langsiktig planering av férskolestruktur
férstudie om valfardsbrott.

VALNAMNDEN

Valnamnden hade tva sammantraden och beslutade om fortidsréstningslokaler,
vallokaler, ambulerande réstmottagare, annonseringar, utbildningar och
informationsméten. Namnden beslutade dven om gallring av fysiska handlingar som
finns i digitala arkiv samt gjorde en risk- och sarbarhetsanalys infoér valet.

Namnden gjorde ocksa en utredning av dndringar av valdistrikten. Valnamnden
foreslog kommunfullmaktige att besluta om att sla samman Svennevads och Bos
valdistrikt till ett valdistrikt, att justera Hasslebergs och Karstahults valdistrikt och att
justera Vingens och Vadsbrons valdistrikt. Lansstyrelsen finner att de féreslagna
andringarna kan godtas.

MYNDIGHETSNAMNDEN

Myndighetsndamnden hade fyra sammantraden. Det &r fa beslutsarenden som
behéver hanteras av namnden. | juni beslutades om en reviderad delegationsordning
fran myndighetsnamnden till miljdenheten och i december beslutades om
sammantradeskalender fér 2024. Under hésten férordnades en ny ordférande och
en ny vice ordférande. | dvrigt var det endast redovisning av delegationsbeslut som
fanns pa dagordningen.

SYDNARKES OVERFORMYNDARNAMND

Den totala arendemangden har 6kat de senaste aren, vilket beror pa en ¢kning av
antalet évriga drenden. Okningen férvantas inte avta framéver. Namnden avsatte
mer resurser for granskning, vilket gjorde att arsrakningarna blev klara tre manader
tidigare an féregaende ar. En ny digital introduktionsutbildning togs fram och
hemsidan gjordes om. Namnden inférde dven mentorskap fér nya stallféretréadare.
Det ar svart att hitta stallféretradare till mer komplexa drenden och namnden
arbetade aktivt med att rekrytera nya stéllféretradare. Namnden beslutade att inte
anvénda sig av professionella stallféretradare.



EKONOMI

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2022 2023 2023 2023
Kommunfullmaktige - 371 —726 — 628 —-98
Revision - 674 -918 - 3800 -118
Valnamnd — 586 -89 -35 — 54
Overférmyndarndmnd -2 336 —2 601 —-2700 99
Myndighetsnamnd -13 -8 0 -8

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Kommunfullméaktige redovisade ett underskott som till stérsta del berodde pa

utbildningskostnader och webbsandning av sammantraden.

Revisionens underskott berodde pa mer kdpta revisionstjanster an budgeterat.

Valndmndens underskott bestod av licensavgifter som inte var budgeterade.

Overférmyndarnamnden redovisade ett dverskott som framfér allt berodde pa att

personalkostnaderna blev lagre an férvantat.

Myndighetsnamnden redovisade ett underskott eftersom ndmnden hade kostnader

men ingen budget tilldelad.



SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den sammanstallda redovisningen ingar de bolag, stiftelser och kommunalférbund
som kommunen har ett vasentligt inflytande i. Om kommunen eller férbundet har
minst 20 procent av résterna anses inflytandet vara vasentligt. Nerikes Brandkar
ingar trots att forbundets andel endast ar 7,5 procent. Verksamheten drivs som ett
kommunalférbund och kommunen anses ha ett vasentligt inflytande.

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo, dger och férvaltar bostader i nastan alla
kommunens tatorter. | Hallsberg och Skéllersta ager och férvaltar stiftelsen aven
kommersiella lokaler.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB, &gs av Hallsbergs kommun och har i uppdrag att
képa, aga, bebygga, forvalta, féradla och sélja fastigheter i kommunen.

Sydnaérkes Utbildningsférbund, med medlemskommunerna Askersund, Hallsberg
och Lax3, ska tillhandahalla gymnasieskola, gymnasiesarskola, grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sarskild utbildning fér vuxna (séarvux) och
uppdragsutbildning. Uppdraget omfattar alla utbildningar i egen regi och dem som
kops hos andra utbildningssamordnare, saval kommunala som fristaende.

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dar flera av lanets kommuner samverkar
om en gemensam raddningstjanst. Orebro, Kumla, Lekeberg och Hallsberg har varit
med sedan starten 1998. Under resans gang har de fem kommunerna Lax3,
Askersund, Nora, Lindesberg och Ljusnarsberg kommit med.

Sydnirkes kommunalférbund ska ansvara for avfallshantering och évriga uppgifter
kring insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutévning som
kommunerna ar skyldiga att utféra enligt miljdbalken. Medlemskommunerna &r
Askersund, Laxa, Lekeberg och Hallsberg.



Ovriga intressebolag

Hallsbergs kommun ar ocksa delagare i foretag och organisationer som inte ingar i
den sammanstallda redovisningen. Dessa ar Kommuninvest ekonomisk férening,
Stiftelsen Yrkeshdgskolan Sverige och Vatternvatten AB.

ARETS VERKSAMHET

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Arbetet med att ROT-renovera gick enlig plan. Hallbo fardigstéllde fastigheter i
Palsboda samt pabdérjade och slutférde renoveringar i Vretstorp. Aven projektering
av ROT-renovering i Hallsberg pabdérjades.

Nya hyresférhandlingar inleddes hésten 2023 avseende 2024 ars hyror. Ett helt nytt
grepp togs eftersom den sa kallade trepartséverenskommelsen har urholkats efter
forra arets process. Ett trearsavtal med hyresgastféreningen traffades och det
innebar en arlig upprakning med 4,2 procent till och med 2026.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB

HBAB utreder ombyggnation av tillagningskék och matsal pa Skoéllergarden for att
omfatta bade Skéllergardens boende och Folkabosskolans elever. | det omfattande
projektet kommer aven ventilation och energifragor att ses éver.

Mindre anpassningar av lokalerna pa Werners Backe gjordes for att tillhandahalla
lokaler fér den samlade hemtjansten efter att aldreboendet flyttade 6ver till
Blomsterangen. Lokalerna pa Werners backe planeras som en beredskap om
behovet av platser fér vardboende skulle 6ka.

Sydnérkes Utbildningsférbund

Verksamheten har under flera ar brottats med ekonomiska utmaningar och manga
effektiviseringsatgarder har vidtagits i syfte att fa en ekonomi i balans.
Verksamhetens “egna” kostnader har minskat trots pris- och I6neékningar, men
kostnaden for kop av skolplats har 6kat. Efter ett beslut i Hogsta
férvaltningsdomstolen har Migrationsverket bérjat att betala ut uteblivna ersattningar.
Under aret har forbundet inte fatt full tackning for sina ansékningar utan i snitt fatt

75 procent av ersattningen. Processen vad galler Migrationsverket fortgar tills att allt
ar utrett.

Under aret gick forbundets tidigare forbundsdirektor i pension och en ersattare
rekryterades.

Ett antal mycket allvarliga sakerhetshéndelser kopplade till utbildningsomradet har
intraffat runt om i Sverige de senaste aren. Det far direkt paverkan pa
verksamheterna eftersom mycket fokus har lagts pa sakerhetsarbetet, vad galler
bade skalskydd och policyer, rutiner och évningar.

En fortsatt utveckling med ett 6kande antal elever pa det individuella programmet ar
tydlig. | dagslaget ar cirka 170 elever inskrivna.



Nerikes Brandkar

For forsta gangen i Nerikes Brandkars historia 6versteg antalet utryckningar 3 000.
Under aret intréffade 3 197 handelser. Framsta anledningen till det ar den regniga
sommaren som resulterade i manga vattenskador.

Fler och fler vander sig till Nerikes Brandkar for att fa utbildning i brandskydd och
hjart-lungraddning. Malet f6r 2023 var att utbilda minst 7 000 personer, vilket
uppnaddes eftersom 6ver 10 000 personer genomgick nagra av kurserna under aret.
Ar 2022 utbildades 7 400 personer. Hésten 2023 pabdrjades projekteringsarbetet
avseende den nya brandstationen pa éster fér Orebro tatort. Berdknad byggstart &r
under forsta halvaret 2024.

Ar 2015 antog Nerikes Brandkar erbjudandet om att vara med och bygga en
gemensam larm- och ledningscentral fér blaljusverksamheten, tillsammans med
Polisen, brandkaren och SOS Alarm. Den 1 november éverlamnades nycklarna till
den nya ledningscentralen och inflyttning och driftstart ar planerade till bérjan av
2024.

Sverige har behévt andra sina arbetstidsregler fér heltidsanstalld
utryckningspersonal enligt beslut hos EU-kommissionen. Detta tog mycket tid och
kraft 2023 och resulterade i att Nerikes Brandkar stckte dispens for ett ar for att hinna
stalla om och arbeta fram ett nytt schema. Problemet ar framst hur kravet pa 11
timmars dygnsvila ska métas.

Sydnarkes kommunalférbund, SKF

Verksamheten ar fortfarande under forandring. Siktet ar instéllt pa en saker
arbetsplats med anstéllda som &r medvetna om att deras dagliga insats kan goéra
stor skillnad for bade miljén och effektiviteten.

Ar 2023 fick alla agarkommuner en atervinningscentral byggd fér obemannad drift
(grént kort- systemet).

Under aret starktes samverkan mellan kommunerna i regionen. Tillsammans hittade
kommunerna gemensamma strategier och upphandlade gemensamt vad galler
omlastning och insamling av férpackningar. Styrkan i en regional samsyn ar att man
kan arbeta i gemensamma system till en betydligt lagre kostnad och att
leverantdrerna kan arbeta effektivt med samma férutsattningar i ett stérre geografiskt
omrade.

Digitalisering ar ett standigt pagaende arbete och under stora delar av aret pagick
planering och inférande av ett nytt ekonomisystem parallellt med mycket annat i
verksamheterna. Exempelvis startades en ny sms-tjanst som innebér lattare
kommunikation.



EKONOMI

Arets resultat fér den sammanstéllda redovisningen var ett dverskott pa 42,0 mnkr
(113 mnkr 2022).

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo, redovisade ett plus pa 6,3 mnkr. Under 2023
arbetade Hallbo med att minska kostnaderna. En del i arbetet handlade om att ga
igenom befintliga avtal och sdga upp sadana som inte ar helt nédvandiga.
Personalkostnaderna minskades genom prévning av lediga tjanster och att vd:n gick
ner i tid.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB, redovisade ett éverskott pa 1 mnkr. Priset pa el,
fiarrvarme och snéskottning, rantekostnader samt inflationen paverkade resultatet.

Sydnérkes Utbildningsforbund redovisade ett underskott pa 19 mnkr. Orsaken var
inflationen och 6kade kostnader fér pensioner och rantor samt att de
interkommunala kostnaderna ékade med 11 procent. Férbundet har éver tid arbetat
med olika insatser och atgarder for att effektivisera verksamheten for att uppna en
budget i balans.

Nerikes Brandkar redovisade ett underskott pa 4,7 mnkr, vilket var 3,3 mnkr samre
an budgeterat. Avvikelsen berodde framfér allt pa personalkostnader, héga
kostnader for drivmedel och reservdelar samt att hyrorna raknades upp med

10,9 procent i stallet for den budgeterade 6kningen pa 4,1 procent.

Sydnéarkes kommunalférbund redovisade ett nollresultat efter avsattning till
resultatutjamningsreserv. Varje kommuns avfallshantering ska finansieras med
kommunens egen taxa, vilkken bestdms av kommunfullmaktige. Kommunalférbundet
redovisar skulderna som fordran pa varje avfallskollektiv. Det innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot eget kapital.

Foretag, Agarandel, Arets Resultat- Balans- Eget Soliditet,
belopp i tkr % resultat paverkande omslutning kapital %
for

sammanstillda
Hallsbergs kommun 45729 45729 1571591 508 434 14
Hallsbergs 100 6 277 6 277 593 532 201 694 33,98
Bostadsstiftelse
Hallsbergs 100 50 50 100,00
Kommunhus AB
Sydnarkes 50,48 -19 036 - 9609 241208 -669 -0,28
Utbildningsférbund
Nerikes Brandkar 750 -4709 - 353 156 865 25 839 16,47
Sydnarkes 38,84 0 0 153 593 0

kommunalférbund




FORVANTAD UTVECKLING

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Ett nytt forvaltningsavtal med SIBE géller fran den 1 augusti 2024. Det innebar
omfattande férandringar for Hallbo framéver. Hallbo 16ste 2023 Ian fér 111 mnkr vid
forfall och kommer 2024 att I6sa lan for 91 mnkr. Det betyder att laneskulden vid
utgangen av 2024 kommer att uppga till cirka 275 mnkr.

En social oro marks i samhallet och den visar sig i 6kande problem med inbrott och
hemléshet men dven med skadegorelse i lagenheter, trapphus och kallare. Hallbo
har haft, och kommer att fortsatta att ha, mycket kontakt med polis och sociala
myndigheter.

Underhallet foljer planen fér investeringar i planerat och I6pande underhall. De risker
som finns ar framfér allt finansiella. Rantedkningar paverkar resultatet och prisékning
for el och fiarrvarme eller extremkyla under langre tid kan innebara att
underhallsinsatsen minskar.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB

Enligt nuvarande planering pabérjas ombyggnationen av tillagningskék och matsal
pa Skollergarden i slutet av 2025. Utéver ordinarie fastighetsférvaltning har HBAB
inga stérre planerade insatser framdover.

Sydnarkes Utbildningsforbund

Forbundet paverkas av vad som sker i omvarlden, bade i naromradet och utanfor
Sveriges granser. Framd&ver vantar en férandrad demografi vad géaller elevkullar och
pensionsavgangar. Populationen i aldersgruppen 16—20 ar 6kar med cirka

10 procent kommande ar. En hég andel av skolans elever kommer fran andra
kommuner an medlemskommunerna. 42 procent av skolans 1 386 elever i slutet av
2023 kom fran andra kommuner.

Antalet elever med extra utmaningar 6kar, vilket kraver stora personella resurser och
att verksamheten anpassar lokalerna. Antalet elever utan fullstandig behérighet till
gymnasiet riskerar aven fortsattningsvis att vara hégt och innebar stora kostnader till
félid av omfattande stédinsatser. Grundskolorna i kommunen vidtar omfattande
atgarder i syfte att 6ka maluppfyllelsen, med malet att fler ungdomar far
gymnasiebehdérighet.

Nerikes Brandkar

Framover lagger Nerikes Brandkar extra fokus pa att fortsatta att utveckla den
operativa ledningen i Raddningsregion Bergslagen, utveckla kompetensutbildningen
fér raddningspersonal i beredskap och planera fér raddningstjanst under héjd
beredskap. Med anledning av krig och konflikter i omvarlden behéver Sverige starka
sitt civilférsvar. Under 2024 tas féljande delar fram nationellt: lagar om civilplikt med
raddningspersonal till varje lan, upprustning av befolkningsskyddsrum och
varningssystem samt stdd till kommunal raddningstjanst.



Sydnirkes kommunalférbund

Den 1 januari 2024 tar kommunalférbundet éver ansvaret for alla
atervinningsstationer i de fyra kommunerna. Ar 2023 innebar det manga fragor att
hantera och mycket att I6sa pa valdigt kort tid. Férandringen kommer att bli till det
battre vad galler renhallning och kommunikation med kommuninvanarna.

Digitalisering &r nagot som férbundet fortsatter med, till exempel vad géller
ruttoptimeringar for sopbilarna.
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