A
S

1

Revisorerna

V4 HALLSBERGS KOMMUN

Revisorerna

2023-04-14

Drift- och servicesnidmnden
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Granskning av underhall av fastigheter och anliggningar.

Revisorerna har latit genomfora en granskning av kommunens underhéll av sina
fastigheter och anldggningar. Granskningens syfte har varit att bedéma om Drift-
och servicendgmndens styrning och kontroll avseende underhall av kommunens
fastigheter och anldggningar ér tillrdckligt samt &ndamalsenligt ur ekonomisk
och verksamhetsmaéssig synvinkel.

Var revisionella bedomning utifrdn genomford granskning &r att Drift- och ser-
vicendmnden inte helt sdkerstiller att styrning och kontroll avseende underhall
av kommunens fastigheter och anldggningar &r tillricklig samt &ndamélsenlig ur
ekonomisk och verksamhetsmaéssig synvinkel.

Granskningen visar att finns ett internhyressystem som definierar storleken

pé underhéllsbudgeten. Ndmnden fattar dessutom beslut om en plan f6r under-
hall av kommunens fastigheter infor kommande ar och det finns ett fastighetssy-
stem for planering och dokumentation av atgérder inom fastighetsunderhall. Vi
noterar dven att det bedrivs ett aktivt arbete med att registrera det totala under-
héllsbehovet i fastighetssystemet och vidta atgérder for att sikerstélla fullstin-
dighet.

Vi kan 1 var granskning konstatera att Drift- och servicendmnden i dagsliget inte
sékerstillt att tillborliga rutiner for att finga upp verksamheternas behov pa ett
systematiskt sitt 4r implementerade i verksamheten. Det pagar enligt uppgift en
16pande diskussion och dialog med verksamheterna genom fastighetsforvaltare
och att det finns ett system for felanmélningar som anvénds av verksamheterna.
Granskningen visar att det finns vissa dtgérder i form av undersdkningar och
verksamhetsdialoger med detta syfte, men ingen av dessa atgirder har genom-
forts under ar 2022 &r. Mot bakgrund av bristande systematik i att fanga upp
verksamheternas behov vad géller underhéllsatgirder i fastigheterna kan nimn-
den inte anses sikerstilla att nuvarande underhall ar tillrdckligt i forhallande till
verksamheternas behovsbedomning.

Kommunen har vid granskningstillfillet inte en fullsténdig bild av underhallsbe-
hovet och underhallsatgérder kostnadsforda pa driften har Gverstigit budgeterade
medel for de tre senaste aren. Vi konstaterar dven att allokerade medel for ge-
nomfSrande av strategiska investeringar inte forbrukats under de tva senaste
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aren, vilket enligt intervjuer beror pa att forvaltningen inte har kapacitet att driva
alla reinvesteringsprojekt som finns beslutade.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi Drift- och servicesndmnden
att:

= Sikerstilla att tillborliga rutiner for systematik i uppskattning av
kostnader av underhallsdtgérder 1 tidiga skeden finns etablerade i syfte
att tydligare klargora behov avseende ekonomiska resurser.

= Sikerstilla att tillborliga rutiner for att systematiskt fanga upp verk-
samheternas behov av underhallsatgidrder implementeras.

= Tillse att forvaltningen har tillrdckliga ekonomiska och personella re-
surser for att utfora de underhallsétgérder och reinvesteringar som
forvaltningen aldggs att genomfora.

Revisionsrapporten dversinds till Er for yttrande, svar och vidtagande av atgér-
der med anledning av granskningen.

Yttrande sénds till revisorerna@hallsberg.se senast den 15 augusti 2023.
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