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1 Inledning

En stabil majoritet i en svar tid

Samarbetspartierna inom Var Framtid lagger nu fram sin andra budget. En budget som
utgar fran att bibehalla och héja kvaliteten i vara verksamheter. Utmaningen for att
kunna efterleva var vilja och ambition &r samhallets och omvarldens utveckling.

Vi tar oss sakta igenom en tuff tid ekonomiskt. Kommunens ekonomi paverkas, precis
som den enskildes privatekonomi, av inflation, rantedkningar och andra
kostnadsfordyringar. Samtidigt belastar den nya pensionsuppgorelsen kommunens
ekonomi. Denna uppgorelse ar bra for vara anstallda och maojliggor en tryggare framtid
som pensionar, men for oss som kommun ar kostnaden for detta en utmaning.
Kostnaden foér pensionsuppgorelsen kommer dock sakta sjunka kommande ar.

Vi har precis som tidigare ar raknat upp namndernas budget med kidnda
kostnadsokningar. Dessa upprakningar innefattar till exempel I6nedkningar, fler elever
inom forskola och skola, 6kade lokalkostnader, finanskostnader med mera. Vi tar daven
hojd for kostnader som uppstar i samband med att var nya férskola Akeron, pa sodra
sidan i Hallsberg tas i bruk och att vi planerar for att 6ppna ytterligare en avdelning pa
vart nya vard- och omsorgsboende Blomsterdngen under 2024.

Ar 2023 redovisar vara namnder underskott bland annat pa grund av 6vertidskostnader
inom aldreomsorgen, kdp av platser inom LSS och individ- och familjeomsorg samt
okade kostnader for skolskjutsar. Ett intensivt arbete med atgarder pagar och maste
fortsatt hanteras i kommande budget under ar 2024.

Vi majoritetspartier valjer att ater lagga fram en stram och ansvarfull budget utefter de
ekonomiska forutsattningar som finns. De tilldelade budgetarna kommer att innebéra
hart arbete for vara namnder och styrelser. For att namnderna ska ges forutsattningar
att klara av sina utmaningar kommande ar véljer vi att tillskjuta ytterligare medel utover
de tidigare kostnadsupprakningar som beslutades i "Gemensamma
planeringsforutsattningar” i juni 2023.

Detta innebdr att social- och arbetsmarknadsnamndens budget forstarks ytterligare med
12 miljoner kronor. Inom bildningsnamnden forstarker vi med 7,5 miljoner kronor och
inom drift- och servicenamnden 0,5 miljoner kronor.

2024 kommer att fortsatt vara ett svart och utmanande ar for var kommun, men vi
kommer att klara detta tillsammans med vara medarbetare inom Hallsbergs kommun.

Magnus Andersson Gosta Hedlund
Partiforetradare Socialdemokraterna Partiforetradare Centerpartiet
Erik Storsveden Martin Pettersson

Partiféretradare Liberalerna Partiféretradare Kristdemokraterna
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2 Planeringsforutsattningar

2.1 Sammanfattning

Utgangspunkten for de ekonomiska ramarna 2024-2026 ar de Gemensamma
planeringsforutsattningarna (GPF) som faststalldes av kommunfullmaktige i juni
2023.

Vid framtagandet av Mal och budget for 2024-2026 har SKRs skatteprognos fran
oktober anvants. De satsningar som foreslas i regeringens budgetproposition, se
punkt 2.8, har beaktats i kommunens forslag till Mal och budget.

Lonedkningsutrymmet uppgar till 4,0 procent for aren 2024 till 2026. Férdelning
av léneutrymmet sker i samband med den arliga [6nedversynen. Utrymmet for
interna kostnader har raknats upp med 1 procent for hyror och 1 procent for
ovriga kostnader.

Det finansiella resultatmalet &r 1,6 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag och kvarstar under kommande planperiod. Det budgeterade resul-
tatet for ar 2024 ar 11,6 mnkr vilket motsvarar 1 procent. For aren 2025 och
2026 overstiger enligt nuvarande prognoser det budgeterade resultatet det
finansiella malet pa 1,6 procent. Innebdrden av detta ar att det budgeterade
resultatet inte nar resultatmalet det forsta aret i planperioden.

Det budgeterade resultatet 2024 ar i niva med Mal- och Budgetbeslutet for 2023-
2025 men 7,4 mnkr lagre jamfort med beslutad GPF for &ren 2024-2026. Aren
2025 — 2026 ar i niva med det budgeterade resultatet i beslutad GPF.

Det nya pensionsavtalet, hogre inflation an tidigare bedémningar, hogre laneran-
tor samt I6nedkningar, bidrar till svarigheten att na resultatmalet pa 1,6 procent
2024.

Det budgeterade resultatet pa 1 procent forutsatter att det
effektiviseringsuppdrag pa 3 mnkr som finns kvar fran beslutade Mal och budget
2022-2024 genomfors.

2.2 Gemensamma planeringsférutsattningar (GPF)

Planeringsforutsattningar utarbetas arligen och anger ekonomiska forutsatt-
ningar for fortsatt arbete med mal och budget i det kommunovergripande
perspektivet. Forutsattningarna innehaller ekonomiska ramar for forvalt-
ningarnas planering och utarbetande av namndplaner och anvisningar och
direktiv for malarbetet.

| kommunens beslutade GPF redogors for varpropositionens innehall och vad
som paverkar kommunen. SKRs kommentarer till de medel som riktas direkt till
kommunerna ar att det ar en stram budget for landets kommuner. SKR papekar
ocksa att med hansyn till det ekonomiska laget hade det varit ett utmarkt tillfalle
att gbéra om riktade statsbidrag till generella bidrag vilket inte gjordes i
varpropositionen.
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2.3 Deldrsrapport 2023

| oktober 2023 behandlade kommunfullméaktige delarsrapporten for 2023. Enligt
helarsprognosen berdknas arets resultat bli 35 mnkr. Det &r 29,5 mnkr battre dn
budgeterat resultat pa 5,5 mnkr. Det prognostiserade resultatet motsvarar 3,1
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Kommunens finansiella mal
med ett resultat pa 1,6 procent uppfylls darmed.

Namndernas samlade budgetavvikelser beraknas till minusplus 38,5 mnkr.
Prognosen for finansiering, det vill sdga skatteintakter, generella statsbidrag,
finansiella intdakter och kostnader samt reavinster visar 6verskott med 68 mnkr.
Det berdaknade 6verskottet avser hogre skatteintdkter i form av slutavrakningar
for aren 2022 och 2023, hogre budgeterade pensionskostnader an vad
prognosen nu visar samt reavinster for forsaljning av mark.

2.4 Rinteldget

Den 20 september publicerade Riksbanken nytt beslut om styrrdantan. Den hojdes
med 0,25 procent och ar nu 4,0 procent. Nasta penningpolitiska besked vantas
fran Riksbanken den 23 november.

Riksbankens inflationsmal ar 2 procent och styrréntan ar Riksbankens huvud-
sakliga verktyg for att halla inflationen lag och stabil.

| Mal och budget har berdkningarna av rantekostnader gjorts utifran bedomning
av ranteutvecklingen pa befintliga [an och planerad nyupplaning for projekt i
investeringsplanerna kommande ar.

2.5 Inflationen

Den 13 oktober publicerade SCB inflationstakten fér september manad. Den
uppgick enligt KPI (konsumentprisindex) till 6,5 procent, vilket var en minskning
jamfort med augusti da den var 7,5 procent. Enligt KPIF (konsumentprisindex
med fast ranta) var inflationstakten 4,0 procent. KPIF ar ett matt pa inflationen
som exkluderar effekten av forandringen av rantesatsen. KPIF anvands av
Riksbanken for att pa ett ytterligare satt mata inflationen.

Den fortsatt hoga inflationstakten paverkar kommunernas kostnader: pensions-
kostnader, rantekostnader, elpriser, livsmedelskostnader, drivmedelspriser med
mera.

2.6 Pensioner

Kommunen har valt att inte placera sarskilda medel fér kommunens pensionsut-
betalningar. Kommunen aterlanar den samlade pensionsskulden till verksam-
heten. For berakning av framtida pensionskostnader har KPA:s prognos fran
augusti 2023 anvants.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka
50 miljarder kronor mellan 2022 och 2024. Ungefar hilften vardera i kommuner
respektive regioner.

Fran och med 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft dar de formansbe-
stamda pensionerna avvecklas och en hégre premie i stallet betalas in till
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pensionsbolagen, vilket gor att pensionskostnaderna kommer att bli mer
forutsagbara.

2.7 Ramférdndringar
Ramférdndringar dren 2024-2026

Driftsnamndernas budgetramar baserar sig pa foregaende arsbudget justerad
utifran de tilldgg/avdrag som beslutades i de gemensamma planeringsforutsatt-
ningarna for 2024-2026 samt Mal och budget fér 2024-2026.

Bildningsnamndens budgetram har justerats respektive ar utifran forandrat
barn, elev och fritidsbarnsantal. Ny hyra for férskolan Akerén finns ocksa med
bland justeringarna. Namndens budgetram har aven forstarkts for 6kade
kostnader skolskjutsar och interkommunala kostnader.

Drift- och servicendamndens budgetram har kompenserats for 6kade kostnader
for 6kade driftskostnader inom gata-park.

Social- och arbetsmarknadsnamndens budgetram har justerats for okat
generellt statsbidrag inom dldreomsorgen samt hogre kostnader i och med det
nya boende Blomsterdangen. Namndens budgetram har aven foérstarkts for 6kade
placeringskostnader samt inom ndmndens omrade.

Specificerade budgetramar for Kommunstyrelsen, Drift- och servicendamnden,
Bildningsnamnden samt Social- och arbetsmarknadsnamnden finns under kapitel
9.

Overférmyndarverksamhetens budgetram utdkas med 600 tkr. Budgetramen
har darmed anpassats till de nu hégre kostnaderna pa grund av 6kat antal
arenden.

Valnimndens budgetram utdékas med 615 tkr. Okningen beror p& att under ar
2024 genomfors val till EU-parlamentet. For ar 2025 justeras detta belopp ner for
att justeras upp ar 2026 da det aterigen ar valar.

Utdver ovanstaende justeringar i budgetramarna har kompensation fordelats for
prisokning hyror, maltider och stad.

Utrymme for 6kade lonekostnader finns reserverade pa kommunstyrelsen och
fordelas till ndmnderna efter slutford lonerevision for aret.

Det kvarvarande effektiviseringsuppdraget pa 3 mnkr finns oférdelat och
kommer hanteras senare under ar 2024.

2.8 Budgetpropositionen

Regeringen overlamnade budgetpropositionen for ar 2024 till riksdagen i sep-
tember 2023. Budgetpropositionen innehaller regeringens forslag till statens
budget for 2024. Riksdagen behandlar budgetpropositionen senare under
hosten.
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Nedan sammanfattas ndgra av satsningarna:

Omrade for satsning Satsning totalt |Kr/ Hallsbergs
invanare |kommun totalt
Forstarkning generellt statsbidrag 7 mdkr 662 10,8 mnkr
Skyddat boende 14,5 mnkr 1 16,3 tkr
Digitala och centralt rattade nationella prov 112 mnkr 11 179 tkr
Forstarkning SFI 29 mnkr 3 49 tkr
Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna -10 mnkr -1 -16,3 tkr
Utokad undervisningstid flyttas fram -25 mnkr -21 -342 tkr

2.9 Ekonomiska forutsdttningar - SKR

Budgetforutsattningar

Kommunen har tagit del av Ekonomirapporten fran SKR fran oktober 2023 i
budgetarbetet. Jamfort med tidigare prognoser infér planeringsperioden 2024-
2026 ar den viktigaste férandringen att SKR nu prognosticerar for en svagare
utveckling fram till 2026 jamfért med den prognos som publicerades i augusti.
Farre antal arbetade timmar forsta halvaret 2023 samt en inbromsning av arbets-
marknaden under det andra halvaret forklarar nedrevideringen av skatteunder-
laget.

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut maste fattas om hur de ska
hantera en anstrangd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att vdaga av hur mycket
verksamhet och kostnader det finns utrymme for pa langre sikt ar mycket svart,
men noédvandigt. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader, inklusive
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till historiskt héga
underskott. Redan i ar raknar SKR med ett sammantaget underskott i sektorn déar
i stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar med underskott vid
arets slut. 2024 foérvarras situationen ytterligare och underskotten véaxer till over
30 miljarder kronor.

Trots de tillskott som regeringen foreslar i budgetpropositionen faller resultaten i
kommuner och regioner i ar med nara 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor
for att sedan minska ytterligare till ett underskott pa 31 miljarder till 2024.

Vidare skriver SKR i Ekonomirapporten att kommunernas ekonomiska lage ar
mer anstrangt an pa manga ar. Hoga prisokningar i verksamheterna och 6kade
pensionskostnader i ar och nasta ar ger tillsammans med hogre réntor tuffa
ekonomiska forutsattningar. Resultaten faller kraftigt i ar och manga kommuner
prognostiserar underskott. Infor nasta ar kravs fortsatt aterhallsamhet,
effektiviseringar och i flera kommuner dven skattehdjningar. Anpassningar av
verksamheten maste goras, bland annat med hjalp av digital teknik och nya
arbetssatt, som bade tar hansyn till dagens svara ekonomiska forutsattningar och
arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska komma tillbaka till n6dvandiga
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resultatnivaer ar det avgorande att inflationen atergar till inflationsmalet.

Kommunernas resultat var 34 miljarder kronor 2022 vilket motsvarar 5 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Endast 21 kommuner hade under-
skott. | ar faller resultaten kraftigt till foljd av hoga pensionskostnader, 6kade
rantekostnader och prisékningar. Sammantaget berdknas resultatet minska med
25 miljarder kronor, och infér nasta ar forsamras forutsattningarna ytterligare. |
vilken utstrackning kommunerna kommer att ta till atgarder i form av bespa-
ringar, effektiviseringar eller skattehdjningar infér 2024 aterstar att se, men
skulle inget géras kommer det att bli underskott i de flesta kommunerna och i
sektorn som helhet. De lagre resultatnivaerna kommer ocksa att innebéara en
okad upplaning.

Kéilla: SKRs Ekonomirapport oktober 2023

2.10 Resultatutveckling, mnkr

Bokslut 2019 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Budget 2023

Prognos 2023

42 59 73 48 5,5

35

Hallsbergs kommun har under de senaste aren haft en resultatutveckling 6ver-
stigande det finansiella malet pa 1,6 procent av skatteintdkter och generella
statshidrag.

De goda resultaten for de senaste aren beror dels pa att driftsnamnderna
redovisat overskott totalt dels ocksa tack vare reavinster pa grund av forsaljning
av anlaggningstillgangar. Stora 6verskott har framfor allt uppkommit genom
Okade generella statsbidrag och ersattningar pa grund av pandemin. Lagre
finansiella kostnader pa grund av laga rantor och ej upptagna nya lan bidrar
ocksa till de goda resultaten under senare ar. Avsattning till resultatutjamnings-
reserv, RUR, har gjorts under de ar som det finansiella resultatet har mojliggjort
det. Efter bokslut 2022 uppgar RUR:en till 60 mnkr, vilket motsvarar tre ars
resultat for kommunen. Med nuvarande lagregler far RUR:en endast anvandas
vid negativt resultat.

| Mal och Budget uppgar det budgeterade resultatet till 5,5 mnkr for 2023. Det
motsvarar 0,5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket ar under
kommunens finansiella mal pa 1,6 procent.

| delarsrapporten 2023 presenteras utfallet per den sista augusti samt en prog-
nos for resterande del av aret. Prognosen uppgar till 3,1 procent, vilket innebar
att det finansiella malet kommer uppnas. For att klara framtida investeringar
med till stor del fran egna medel ar ett starkt resultat viktigt.

2.11 Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intdkterna avser dels borgensavgifter fran de kommunala bolagen,
dels intdkter fran Kommuninvest. Intdkterna fran Kommuninvest utgors av ranta
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pa insatskapital och aterbaring pa affarsvolym.

Det gynnsamma ranteldaget under senare ar tillsammans med god likviditet har
gjort att kommunen hittills kunnat halla sina finansiella kostnader pa en Iag niva.
Inga nya lan har tagits upp. Laga rorliga rantor samt att det varit mojligt att binda
pa langre |6ptider till 1ag ranta har paverkat de finansiella kostnaderna positivt. |
takt med den snabbt vaxande inflationen under 2022 och 2023 har Riksbanken
hojt styrrantan vid ett antal tillfallen. Vid det senaste beslutet fran Riksbanken
23-09-20 hojdes styrrantan fran och med 2023-09-27 med 0,25 procentenheter
till 4,0 procent.

Kommunens nuvarande lan ar upptagna hos Kommuninvest. De finansiella kost-
naderna har beraknats i enlighet med Kommuninvests prognos om rantenivaer
for befintliga 1an och beraknad omsattning/nyupplaning.

2.12 Skattesatsen

Den totala skattesatsen for kommunen och regionen i Hallsberg ar 33,10, for-
utom kyrkoavgift och begravningsavgift som varierar mellan de olika forsam-
lingarna. Hallsbergs kommun hojde skattesatsen 2016 med 50 ore till 21,55.
Regionens skattesats ar 11,55. Kommunen har 2023 den tredje lagsta utde-
biteringen i ldnet, efter Ljusnarsberg och Orebro. Budgeten bygger pa en
ofdrandrad skattesats for hela perioden. Fér ar 2024 har Regionen beslutat att
hoja skattesatsen med 75 ore vilket innebar att den totala skattesatsen for
Hallsbergs kommuns invanare kommer vara 33,85.

2.13 Befolkningsutveckling

Hallsbergs kommun 6kade sin befolkning med 94 invanare under 2022 till

16 290. Under forsta halvaret 2023 6kade befolkningen med 10 invanare till

16 300. Fodelsenettot under forsta halvaret innebar en minskning med 7
personer och flyttningsnettot inklusive justeringar en 6kning med 17 personer. |
skatteprognoserna for planeringsperioden ar den berdaknade férandringen av
antal invanare for 2024-2026 20 invanare/ar.

Av den relativa aldersfordelningen 2022-12-31 framgar att Hallsberg har en
betydligt storre andel invanare i aldern 65-79 ar an riket. | aldersgruppen 0-6 ar
ar andelen nagot hogre an riket. | aldersgruppen 25-44 ar dr andelen vasentligt
ldgre i Hallsberg dn i riket. Aven i dldersgruppen 20-24 &r &r andelen ligre dn
rikets. | 6vriga aldersgrupper ar Hallsbergs andel i huvudsak lika med riket.
Aldersfordelningen visar att Hallsbergs kommun har en hégre forsorjningskvot
(88) an rikets snitt (77) vilket innebar att Hallsberg relativt sett har farre i
arbetsfor alder (20-64 ar) jamfort med 6vriga riket och fler i dldrarna 0-19 ar och
65- ar.
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Aldersgrupper Hallsberg Riket
0-6 8,5 7,8
7-15 11,1 10,7
16-19 4,5 4,6
20-24 4,2 5,6
25-44 24,5 26,5
45-64 24,6 24,4
65-79 16,8 14,9
80- 5,9 5,5
Totalt 100 100
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2.14 Ndringsliv

Ar 2023 har varit ett starkt tillvaxtar. Over femhundra nya arbetstillfallen har
skapats genom etableringar, tillvaxt och expansion. Hallsbergs kommun har
starkt sin position som logistik- och jarnvagsnav bade nationellt och inter-
nationellt.

Stora infrastrukturprojekt ar i gang, inte minst sista etappen mellan Hallsberg
och Stenkumla, vilket kommer starka kommunens position ytterligare och da
dven kopplat till Fehmarnbelt forbindelsen som kommer sta klar 2029.

Hallsbergs kommuns samarbeten har starkts och utvecklas, vilket ar en
forutsattning for en fortsatt tillvaxt och for att goda forutsattningar ska kunna
skapas for att leva, bo och verka i Hallsbergs kommun.

Fokusomraden for 2024 kommer vara samarbetena kring Brandasenomradet,
det grona straket fran rangerbangarden till flygplatsen, Railcenter Hallsberg,
business region Orebro, hamnsamverkan, Milardalsrddet och Vastra
stambanegruppen.

2.15 Arbetsmarknad

Hallsbergs kommun, regionalt centrum i Sydnarke, har ett brett naringsliv med
tonvikt pa industri, kommunikation och logistik. Hallsbergs kommun &r den
storsta arbetsgivaren med cirka 1 475 anstallda. Den storsta privata arbets-
givaren ar Ahlsell Sverige AB med ca 1 025 anstallda.

| juli 2023 var 6,0 procent av befolkningen i Hallsbergs kommun arbetsldsa. Det
var en 6kning med 0,1 procentenheter jamfért med samma period foregaende
ar. Andel arbetslésa i Orebro lan uppgick till 6,5 procent och for riket totalt 6,3
procent.

SKR raknar i sina prognoser fran oktober 2023 med att arbetslosheten for riket
som helhet blir 7,6 procent under 2023 for att darefter 6ka med 1,0 procent-
enheter till 8,6 procent for ar 2024. For aren 2025 och 2026 ar prognosen for
arbetslosheten 8,6 respektive 8,0 procent. Trots en tydlig férsvagning av den
svenska ekonomin ligger sysselsattningen i Sverige fortfarande kvar pa en hog
niva. Men konjunkturnedgangen vantas inom kort ge ett allt tydligare avtryck
ocksa pa arbetsmarknaden vilket gor att arbetslosheten okar.

SKR rdknar med att den globala BNP-tillvixten dimpas kommande &r. Aven om
arbetslosheten fortfarande ar Iag borjar efterfragan pa arbetskraft avta. Riskerna
for BNP-utvecklingen i USA pa kort sikt ar flera: stora strejker, aterstart av betal-
ning av studieldan samt en eventuell stangning av den federala staten. Europa
drabbas fortfarande mer av utbudsstérningarna och tillvaxten blir svagare har an
i USA, sarskilt 2023. Global BNP vaxer svagare 2023—2024 men far mer fart
darefter. Daremot nar global tillvaxt inte heller da upp till den genomsnittliga
tillvaxten historiskt. | riskbilden finns dartill faktorer som kan peka mot en an
svagare utveckling. Inte minst ar det annu ovisst hur Rysslands anfallskrig mot
Ukraina fortloper.
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3 Styrsystem

3.1 Vision - Det 6ppna Hallsberg

Visionen ”“Det 6ppna Hallsberg” anger fardriktningen pa lang sikt och syftar till att
skapa en samsyn kring kommunens utveckling.

Det 6ppna Hallsberg — innebar att alla ar valkomna; oavsett vem man ar, var man
kommer fran och vart man ar pa vag. Den trivsamma blandningen av landsbygd,
natur och samhalle erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det lokala
naringslivet visar framatanda och drivkraft och utvecklar bade region och
individer.

Vara goda kommunikationer med omvarlden skapar moten och formar Hallsberg
till en kommun som alltid ar vaken. De kommunala verksamheterna verkar néara
individen, erbjuder professionellt bemdtande och ar lyhorda for idéer och
synpunkter. Vi ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar fér nuvarande
och kommande utmaningar.

3.2 Vidrdeord

Kommunens virdeord Glidje, Driv och Oppenhet vigleder tjansteman och poli-
tiker i hur de ska forhalla sig nar verksamheter genomférs och beslut fattas i
arbetet med att forverkliga malen.

Gladje

Hallsbergs kommun, saval organisation som geografiskt omrade, kdnnetecknas
av varierande motesplatser dar manniskor kanner gladje och stolthet. Gladje-
amnen i vardagen finns bland annat i kommunens varierande och fina natur och i
det rika foreningslivet. Vi bemoter varandra med respekt, inspirerar och ger
varandra kraft och energi.

Driv

Har far man saker gjorda. Man ar snabb till beslut och entreprendrskap ar ett
honnorsord. Vi fangar upp goda idéer och omsatter dem i verklighet. De kom-
munala verksamheterna kommunicerar tydligt och 6ppet, och beundras for sin
formaga att ta hand om synpunkter och utveckla kvaliteten.

Oppenhet

| dialog med invanare och naringsliv utvecklas hela kommunen. Vi tar intryck av
goda idéer och stora forandringar ar alltid val forankrade och paverkade av dem
som berors. Vi ar stolta dver vart integrationsarbete och 6ppna for mangfald.
Hallsberg ar alltid 6ppet och vi erbjuder service dygnet runt.

3.3 Strategiska omrdden

Strategiska omraden ar kommunens vag for att na visionen och har delats in i
fyra omraden som &r viktig for att styra, leda och félja upp mot. Strategiska
omraden ar malomraden for prioritering och utveckling. Till varje omrade finns
en 6vergripande malformulering med ett antal mal beslutade av
kommunfullméktige. Respektive namnd ska till varje omrade prioritera och
precisera namndmal for sitt uppdrag och kommunens utveckling.
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3.3.1 HALLBAR KOMMUN

3.3.1.1 Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och miljomdssigt hallbart

samhidille, dir ménniskors livskvalitet 6kar.

Kommunfullmaktigemal

Hallsbergs kommun har en god ekonomisk hushallning.

Hallsbergs kommun ska minska sin miljo- och klimatpaverkan.

Hallsbergs kommun ska ge férutsattningar for medborgare och naringsliv att bidra i
arbetet med miljo- och klimatpaverkan.

Hallsbergs kommun ska ha ett positivt naringslivsklimat som bidrar till utveckling och
innovationskraft.

Skolfranvaron ska minska.

Alla barn, unga, vuxna och familjer i kommunen ska erbjudas goda livsvillkor och ska sa
langt som mojligt erbjudas stéd och tidiga insatser.

Inom omradet civil beredskap ska Hallsbergs kommun varna civilbefolkningen,
sakerstalla att samhallsviktiga funktioner kan bedriva sin verksamhet samt stodja
forsvarsmakten.

3.3.2 LIVSLANGT LARANDE

3.3.2.1 Allas lika rdtt till en bra utbildning dr en férutsdttning for ett samhdlle déir alla
ges mdéjligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka fér ett ldrande genom

hela livet.

Kommunfullmaktigemal

Alla barn och unga ska ges goda forutsattningar genom uppvaxt och skolalder.
Hallsbergs kommun ska verka for battre skolresultat.

Hallsbergs kommun ska ha en gymnasieskola val avvagd utifran elevers efterfragan och
samhallets utveckling.

Matematikresultaten ska forbattras.

Hallsbergs kommun ska férbereda personer som star utanfor eller inte har behovlig
forankring pa arbetsmarknaden sa att de kan fa sin férsorjning tillgodosedd genom
arbete eller studier.

3.3.3 ALLAS INFLYTANDE

3.3.3.1 Hallsbergs kommun ska védrna om och samverka med kommuninvanarna och

vara lyhérd for idéer och synpunkter.

Kommunfullmaktigemal

Kommunens invanare ska ges mojlighet att delta i kommunens utveckling.

Elevers inflytande i undervisningen ska arligen oka.

Foreningar som arbetar aktivt med barn, unga, integration och mangfald ska
stimuleras.

Insatserna inom Social- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter ska anpassas
utifran den enskildes behov dar den enskilde ges majlighet till delaktighet.

Hallsbergs kommun ska utveckla kanaler fér medborgardialog.
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3.3.4 GOD SERVICE

3.3.4.1 Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett professionellt
bemétande och god service.

Kommunfullmaktigemal

Kommunens verksamheter ska ha en hog tillganglighet.

Vid kontakt med kommunen ska personer uppleva ett gott bemétande.
Okad digitalisering i utbudet av tjénster.
Alla namnder ska bidra till att forenkla kontakten med vara verksamheter.

Verksamheten ska organiseras utifran brukarens/klientens behov.

3.4 Ovrigt

3.4.1 REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

Regionala utvecklingsstrategin ar en plattform for lanets aktorer att arbeta tillsammans
mot hallbar regional utveckling. Strategin beskriver prioriterade omraden som &ar
langsiktigt strategiskt viktiga och dar det behovs en hog grad av samverkan for att
kunna stalla om till social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malet ar att vara
en attraktiv och pulserande region for alla och ha likvardiga forutsattningar i lanet.

3.4.2 AGENDA 2030

Agenda 2030 ar en agenda for férandring mot ett hallbart samhalle och har 17
globala hallbarhetsmal. Linsstyrelsen och kommunerna i Orebro lan har
sammanstallt en regional avsiktsforklaring med prioriterade ataganden som bidrar i
genomforandet. Hallsbergs styrmodell och malstruktur innebar att de globala
hallbarhetsmalen ska integreras och kopplas till prioriterade fullmaktige mal.
Hallsbergs nuvarande mal anknyter till féljande globala mal i Agenda 2030.

Malomrade Livslangt ldrande:
Mal 1 ingen fattigdom
Mal 4 God utbildning for alla

Malomrade Hallbar kommun:

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11 Hallbara stéader och samhallen

Mal 13 Bekdmpa klimatforandringar

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
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4 Driftsnamnder

4.1 Kommunstyrelsen och transfereringar

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ledning, styrning och samordning av
kommunens samlade verksamhet och har ett 6vergripande ansvar foér kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen leder och samordnar mal och uppdrag for kommunen och ansvarar for
uppsikt och kontroll 6ver verksamheterna sa att de haller sig inom den budget
som kommunfullmaktige fattat beslut om. Styrelsen bereder eller yttrar sig i
princip i alla arenden som behandlas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsens
uppgift ar att verkstalla fullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsen ansvarar daven for den dversiktliga fysiska planeringen samt att
driva utvecklingsfragor.

Kommunstyrelseforvaltningen stodjer kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
valndmnd i planering, genomférande och uppfoljning av verksamhet och beslut.
Forvaltningen leder samordningen av kommunens forvaltningar och bolag samt
uppfoljning av stiftelser och gemensamma férbund och namnder. Forvaltningen
ska arbeta for att sdkerstélla en ekonomi i balans med bibehallen eller forbattrad
kvalitet om sa ar mojligt. Ekonomi och kvalitet i verksamheten ska fortlépande
foljas upp och redovisas.

Forvaltningen bedriver verksamhet inom omraden for ledning och styrning,
kansli, administration och service, ekonomi och kvalitet, HR/personal, naringsliv,
kommunikation, sdkerhet, samhallsbyggnad och avgiftshantering inom vard och
omsorg.

| 6vrigt ingar finansiellt ansvar for transfereringar vilket omfattar kommunover-
gripande verksamheter som till exempel avgifter till kommunalférbund och
driftbidrag till gemensamma namnder.

Behovet Okar att andra fler befintliga detaljplaner for att fa en flexibel mark-
anvandning och anpassning av behovet av lokaler och verksamheter.
Prioriteringen av planuppdrag ar darfor inte statiskt utan behover vara flexibel i
dagslaget.

Intresset for byggbar mark for etableringar ar fortsatt stort vilket ar mycket
positivt. Det innebar att kommunen behover fortsatta planera och utveckla nya
markomraden for verksamheter och foretag, parallellt med mark for bostader.
Det medfor ocksa ett behov av att planera och vidta klimat- och miljoatgarder
som exempelvis saneringar och etablering av vatmarker eller motsvarande.

Framtagen planeringsstrategi kommer ligga tillgrund for att utarbeta framkomna
behov av planeringsdokument i det fortsatta arbetet infér ny 6versiktsplan.

Forstudien for ett utbildningskluster for jarnvagsinfrastruktur — Railcenter
Hallsberg ar genomford och dvergar i nasta utvecklingsfas tillsammans med
berorda aktérer
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Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar ska fortsatt utvecklas. Kommuner
och regioner har en avgorande roll for att sakerstalla att samhallets
funktionalitet kan uppratthallas oavsett paverkan.

For att forebygga och mildra konsekvenser av handelser kopplade till fredstida
kriser och hojd beredskap fokuseras investeringar for maltidsverksamhet,
dricksvattenforsorjning, trygghetspunkter, skyddsrum och reservkraft.

En ny lag for kommunernas roll i det brottsforebyggande arbetet tradde i kraft 1
juli 2023. Det innebar att vi som kommun ska ta fram en langsiktig lagesbild och
utifran den analysera behov av atgarder och besluta om en atgardsplan.
Kommunerna ska ocksa ta ansvar for att samordna det lokala
brottsforebyggande arbetet. Har kravs en 6kad samverkan med 6vriga
kommuner i lanet, i férsta hand med kommunerna i Sydnarke och polisen. Andra
aktorer som ar viktiga att samarbeta med ar foretag, féreningar och
civilsamhallet i stort.

4.2 Drift- och servicendmnden

Drift- och servicenamnden fullgér uppgifter avseende kommunens vatten- och
avloppsforsorjning, vaghallning, parker, natur- och grénomraden.

Vidare ansvarar namnden ocksa for bygglov, dar husbyggande och bruk av mark
och vatten sker pa ett hallbart satt sd manniskors halsa och miljo skyddas. Sa
ocksa energiradgivningen dar uppvarmningssatten i lokaler har stor betydelse
bade for komfort, ekonomi och miljo. Milj6- och livsmedelstillsyn ingar ocksa i
namndens verksamhet.

Alkohol och tobakstillsyn finns som verksamhet under Drift- och serviceforvalt-
ningen men ar en del av Social- och arbetsmarknadsnamnden
myndighetsutdvningen.

Bostadsanpassning ges till personer med funktionsnedsattningar eller funktions-
hinder som behdver anpassa sin bostad for att kunna leva sjalvstandigt och

tryggt.

Energiradgivning genomfors i ett samarbete for lanets kommuner.

Drift och servicenamnden har fastighetsansvar och hanterar bygglov for egna
fastigheter, vilket satter dem i en javsituation, darfér har myndighetsnamnden i
uppgift att fatta beslut i fragor déar jav annars skulle uppsta.

Maltidsavdelningen ansvarar for att leverans av naringsrik kost till forskola, skola
och dldreomsorg.

Lokalvardsavdelningen jobbar fortsatt med fokus kring ergonomi och stadeko-
nomi samt delaktighet/arbetsmiljo for att halla sjuktalen nere och ett projekt
med HR inleds.

Okade livsmedelskostnader samt stérre efterfragan pa specialkost ordinerad fran
lakare paverkar portionspriserna. Darfor gors ett stort jobb med att komponera
maten pa ett mer kostnadseffektivt satt, dvs delvis byta ut vissa ravaror till
vegetariska och vissa till billigare utan att naringsinnehallet paverkas.
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| ansvaret ingar att forvalta kommunens fastigheter bade vad galler underhall
och drift. Fastighetsavdelningen fortsatter arbetet med att uppdatera
underhallsplaner for alla fastigheter samt fornyar eller ersatter befintliga
ramavtal. Energi- och miljokrav skall uppfyllas och sakerstallas.

Inom den avgiftsfinansierade VA-verksamheten pa Tekniska avdelningen pagar
arligen arbetet med fornyelse av ledningsnatet. Genomford inventering visar att
fornyelsetakten nar det galler utbyte och reparation av ledningsnatet fort-
I6pande behover ligga pa en hog niva. Statusen pa vara avloppsreningsverk
behover bedémas for att kunna planera fér hur verksamheten ska bedrivas
framgent.

4.3 Bildningsndmnden

Bildningsnamnden med tillhérande kultur- och fritidsutskott ansvarar for;
forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, kulturskola, ungdomsgardar, biblioteksverksamhet,
fritidsverksamhet med tillhérande foreningar och anlaggningar samt medverkan i
Hallsbergs familjecentral.

Arbetet med att systematisera planering, uppféljning och utvardering i syfte att
Oka kvaliteten och maluppfyllelsen fortsatter. Att ta hand om de egna
erfarenheterna och larandet och koppla ihop med ny forskning starker
professionerna. Samverkan med Orebro universitet och Regionalt
utvecklingscentrum (RUC) ar en del i detta sammanhang.

Kommunens satsning pa digitala verktyg i férskola och skola ar helt utbyggd och
nu ligger fokus pa hur pedagogiken kan utvecklas med hjalp av de digitala
verktygen for att mota alla barn och elever. Kompetensen for att méta
nyanlanda och flersprakiga elever behover utvecklas och det dr en utmaning som
antagits med storre kraft och 6kade resurser under de senaste aren.

73% procent av alla elever som slutade skolar 9 varterminen 2023 var behdriga
till ett nationellt gymnasieprogram. Skolfranvaron paverkar elevernas mojlighet
att na 6kad maluppfyllelse och arbetet behover fortsdtta med att framja narvaro
och forebygga franvaro.

| den forvaltningsovergripande kvalitetsplanen for 2023/2024 lyfts tre
utvecklingsomraden fram som centrala i arbetet med hogre maluppfyllelse:

Dessa omraden ar:

e Verksamheterna fullféljer sitt kompensatoriska uppdrag och moter alla
barns och elevers behov.

e Verksamheterna arbetar systematiskt med att framja narvaro och
forebygga franvaro.

e Okad kontinuitet, kompetens och behérighet i verksamheterna.

Forvaltningens viktigaste uppgift ar att 6ka maluppfyllelsen i forskola och skola,
det vill sdga ge barn och elever de kunskaper, fardigheter och férmagor som
kravs for att fungera som medborgare i ett demokratiskt samhalle samt
forbereda dem for vidare utbildning och arbetsliv. Stora anstrangningar gors pa
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skolorna, men fortfarande ar det allt fér manga elever som efter nio ar i
grundskolan inte klarar kunskapskraven i alla amnen.

Infor 2024 har bildningsférvaltningen ett stort arbete att gora for att ha en
budget i balans. Arbetet med att 6ka kunskapen och férstaelsen for det
ekonomiska ansvaret fortsatter och forvaltningen féljer de faststallda skriftliga
rutinerna for ekonomiuppfoljning.

Vardnadshavare gor ett aktivt val utifran det fria skolvalet, dar flera barn och
elever under de senaste aren varit inskrivna i andra verksamheter utanfor
kommunen. Detta medfor en interkommunal kostnad och 6kade kostnader for
barn och elever inom fristdende verksamheter som férvaltningen har svart att
bara. Kostnaderna forvantas minskas nagot under 2024 da fler barn/elever
kommer vara placerade i kommunens verksamheter jamfért med 2023. Dock
inte tillrackligt manga for att rymmas inom befintlig ram. Det sker kontinuerligt
ett arbete pa forvaltningen for att fa barn/elever att stanna kvar eller komma
tillbaka till kommunens férskolor/skolor.

Rektorerna patalar att det fortsatt ar fler barn/elever som ar i behov av
sarskilt/omfattande stod som verksamheterna har svarigheter att mota i den
ordinarie organisationen, vilket medfort 6kade personalkostnader under 2023.
Dessa behov forvantas finnas kvar hos barnen/eleverna inom férvaltningens
verksamheter under 2024. For att sianka kostnaderna ska varje forskola/skola
vara sa restriktiv som majligt med vikarieanvandandet samt se 6ver
organisationen och effektivisera sina respektive personalgrupper.

4.4 Social- och arbetsmarknadsndmnden

Social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade bestar av hjalp och
stod till familjer och deras barn och ungdomar, stod till ensamkommande barn
och hjalp och stod till personer med missbruk eller beroende. Det bestar dven av
dldreomsorg, hdlso- och sjukvard, insatser till personer med funktionsnedsatt-
ning, integrations- och arbetsmarknadsfragor samt tillsyn och tillstandsverksam-
het.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen arbetar for individens sjalvstandighet
genom delaktighet och ett forebyggande forhallningssatt dar fokus ska ligga pa
larande, kvalitet och hemmaplanslésningar. Det nds genom arbete utifran
gallande lagstiftning av professionell personal och med effektiva arbetssatt. De
storsta utmaningarna for forvaltningen ar att rekrytera personal, behalla
personal och kompetensutveckla personalen. Det finns brist pa behoriga
sdkande.

Forvaltningen star infor stora framtida utmaningar nar det galler kommande
lagstiftning sa som en ny Socialtjanstlag. En ny dldreomsorgslag ar ocksa nagot
som kommer att paverka oss. | forslaget star bland annat att lagen ska ha ett
forebyggande perspektiv, vara halsoframjande och stédja funktionsféormagor.
Vad det kommer att innebara i det dagliga arbete ar inte helt klarlagt men det
som tydligt beskrivs ar en utdkad personaltathet.

Nar det géller dldreomsorgen paverkas man av andra organisationer och
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vardgivare och samverkan med andra ar valdigt viktigt exempelvis med
vardcentral och ovriga delar av regionen. Verksamheten star infor stora
forandringar som kraver snabba beslut for att kunna moéta kostnadseffektivitet.
Sammanslagning av flera hemtjanstenheter och andra professioner till en
gemensam byggnad kommer forhoppningsvis att ge resultat i form av bra
samarbete i framtiden.

Behov finns att ha en 6vergripande bemanningsenhet bade for att oka
flexibiliteten av personal och dven for att kvalitetssakra dygnsvilan.

Ett pagdende samarbete sker med elevhalsan och Bildningsférvaltningen dar vi
arbetar med samsyn och gemensamma arbetsmetoder for att ge stéd till barn
och deras foradldrar.

Barn- och familjeenhetens 6ppenvard, Familjeteamet, arbetar med att ta fram en
mer strukturerad arbetsmetod for att erbjuda insatser till ungdomar i
begynnande kriminalitet, missbruk och skolfranvaro samt att arbeta mer pa
hemmaplan.

Inom Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF pagar det ett
generationsskifte pa vara gruppbostdder. Det betyder att de brukare som ar
aldre, blir allt dldre och darmed kraver mer omvardnad. De brukare som ar yngre
och har en storre delaktighet i samhallet, kraver ocksa personalresurser men pa
ett annat satt.

Det nya EU-direktivet gallande dygnsvila/veckovila paverkar inte
tillsvidareanstélld personal inom daglig verksamhet men daremot paverkas
vikarier da det finns de som arbetar pa fler arbetsplatser inom férvaltningen.
Detta medfor en utmaning for arbetsledningen att finna I6sningar for att ha extra
kontroll 6ver att arbetstidslagen foljs.

Inom socialpsykiatrin ar utmaningen att fa till en valfungerande samverkan med
regionen pa grund av brist pa olika professioner inom Regionens psykiatri.
Svarigheter i samverkan leder till simre mojligheter att stétta brukare mot
tillfrisknande och sjalvstandighet.

Arbetsmarknaden ser i nuldget god ut for manga kommuninvanare men samre
for dem som star langt fran arbetsmarknaden. Enheten ser en férvantad
utveckling i att dessa manniskor har behov av omfattande insatser for att bli
anstallningsbara. Malgruppen ar kommuninvanare med sprakproblem, lag
utbildningsniva, utrikesfédda kvinnor eller de som har olika funktionsvariationer.
Utifran att arbetsformedlingen har reformerats sa innebar det dven att det
direkta stodet till dessa manniskor i mycket laggs 6ver pa kommunen.

Arbetsmarknadsenheten tar emot kommuninvanare som tidigare fick stoéd av
Finsam och Coachingteamet i var verksamhet. Den malgruppen har ofta fa
timmars sysselsattning inledningsvis (under 10 timmar i veckan), vilket innebar
att de forvantas vara langre tid pa AMl innan de kan ga ut i praktik inom andra
kommunala verksamheter. Malgruppen kraver i manga fall mycket langre tid for
att bli anstallningsbara.
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belopp i mnkr Budget Flerarsplan Flerarsplan
2024 2025 2026

Verksamhetens nettokostnader -1139 -1175 -1218
Varav avskrivningar -42 -44 -46
Verksamhetens nettokostnader -1139 -1175 -1218
Skatteintakter 820 861 898
Generella statsbidrag och utjamning 347 355 369
Verksamhetens resultat 28 41 49
Finansiella intdkter 3 3 3
Finansiella kostnader -19 -19 -19
Arets resultat 11,6 25,2 32,8
Not 1

Skatteintakter 820 861 898
Slutavrakning 0,5 0 0
Preliminar slutavrakning 0 0 0
Summa skatteintdkter 820 861 898
Not 2

Inkomstutjamningsbidrag 239 247 253
Kostnadsutjamning 27 39 52
Regleringsbidrag/avgift 50 39 34
Strukturbidrag 0 0 0
Utjamningsbidrag LSS -10 -10 -10
Ers moms lokalhyra 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 40 40 40
Summa generella statsbidrag/utjamning 347 355 369
Totalt 1167 1216 1267

Skatteunderlagsprognosen frén SKR i oktober utgér underlag fér resultatbudgeten i Mal
och Budget. Befolkningsékning finns med 20 nya invdnare respektive dr.
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belopp i tkr Budget Flerarsplan Flerarsplan
2024 2025 2026
Kommunfullmaktige -647 -666 -686
Kommunstyrelse -45 435 -45 202 -45 218
KS - Planeringsreserv inkl utrymme livsm -11 100 -21 100 -21100
KS - Lonedkningsutrymme -19 638 -46 582 -74 587
Drift- och Servicenamnd -34 867 -34 983 -35101
- darav Skattefinansierad verksamhet -34 867 -34 983 -35101
- darav Avgiftsfinansierad verksamhet (VA) 0 0 0
Bildningsnamnd -427 384 -434 904 -442 758
Social- och arbetsmarknadsnamnd -422 637 -424 869 -428 617
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0
Revision -706 -720 -742
Valnamnd -645 -30 -645
Overférmyndarverksamhet -3354 -3421 -3523
Transfereringar -159 065 -164 009 -168 995
Strukturatgarder utv och fornyelse 3000 3000 3000
Delsumma verksamheterna -1122479 -1173486 -1218971
Finansiella poster inkl pension -16 828 -1280 638
Verksamhetens nettokostnader -1139307 -1174766 -1218334

Medel for respektive drs I6nerevision finns avsatta i utrymmet fér I6neékningar och

kommer férdelas till ndmnderna ndr respektive ars I6neéversyn dr klar. Dessa

ackumuleras till dess att de férdelas ut, dérav 6kningen av Iénedkningsutrymmet.

Férdndringen mellan dren dr det faktiska utrymmet for I6neékningar.
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7 Balansbudget 2024-2026

Flerarsplan Flerarsplan
Belopp i mnkr Budget 2024 2025 2026
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 1030,0 1142,8 1235,1
Maskiner o inventarier 53,3 52,4 51,2
Finansiella
anlaggningstillgangar 42,0 42,0 42,0
Summa anlaggningstillgangar 1125,2 1237,2 1328,2
Omséttningstillgangar
Forrad 6,0 6,0 6,0
Fordringar 90,0 64,0 64,0
Kassa o bank 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 146,0 120,0 120,0
Summa tillgangar 1271,2 1357,2 1448,2
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 513,6 538,8 571,6
déarav arets resultat 11,6 25,2 32,8
Avsattningar
Pensioner 130,8 135,5 135,4
Andra avs 10,0 10,0 10,0
Summa 140,8 145,5 145,4
Skulder
Langa skulder 343,8 393,8 463,8
Korta skulder 273,0 279,1 267,4
Summa skulder 616,8 672,9 731,2
Summa Eget kapital,
avsattningar och skulder 1271,2 1357,2 1448,2
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8 Investeringsbudget 2024-2027

Planeringen av investeringar beslutas i form av investeringsramar for kommande
fyraarsperiod. Ramarna anger planeringsutrymmet infor fortsatt detaljplanering
och beslut om specifika investeringsprojekt.

Planerade investeringar omfattar investeringar i egen verksamhet och
investeringar i infrastruktur, omsorg och samhaéllsutvecklande atgéarder.
Investeringsbudgeten bygger pa ett antal bedomda investeringsbehov och dartill
en forsta uppskattad investeringsvolym.

De totala investeringsramarna for aren 2024-2027 har uppdaterats i forhallande
till gemensamma planeringsforutsattningar. Uppdateringen avser framst
omfordelning av investeringar mellan planering aren. Inga storre forandringar av
respektive investeringsvolymer har vidtagits da inga ytterligare projektkalkyler
har genomforts.

Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan ar ett viktigt underlag for
kommunens investeringsplanering da investeringsbehoven ofta ligger
kommunens verksamhetslokaler. Nytt badhus ar ett stérre investeringsbehov
som forndrvarande beddéms belasta aren 2027-2030. En forstudie har genomforts
varav ett forsta planeringsutrymme har uppskattats till 200 mnkr. Fortsatt
utredning av badhus och projektering kommer ge underlag uppdaterad
investeringsvolym. Férnarvarande pagar en utredning avseende ny idrottshall
och planeras for ett genomférande aren 2025-2026.

Malsattningen for exploateringsverksamheten ar att exploateringsprojekten ska
finansieras av de intdkter som erhalls da marken saljs och anslutningsavgifterna
erlaggs. Om kommunen sjalv genomfor exploateringen binds pengar i projektet
under projekteringen och fram tills det att marken ar sald. De medel som binds i
projektet finansieras genom att likviditet ianspraktages, vilket i sin tur kan
resultera i behov av upplaning.

Med investering menas en tillgang som har en nyttjandeperiod som ar lagst 3 ar.
Investeringsutgiften fordelas pa nyttjandeperioden vilket dr verksamhetens
kostnad for avskrivning. En investering ar ocksa normalt férenat med langsiktiga
ataganden for drift- och underhallskostnader. En investering kan ocksa bidra till
sankta kostnader, genom exempelvis anvandandet av ny teknik med mera.
Beviljade investeringsmedel enligt investeringsplanen innebar darfér inte per
automatik en utokad driftbudget for verksamheten.

Namndernas investeringsbudget omfattar reinvesteringar och
verksamhetsanknutna investeringar som hanteras inom respektive namnd.

Kommunstyrelsen fattar |0pande beslut om strategiska investeringsprojekt
inklusive exploateringar inom utrymmet for planerade ramar.
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Budget Flerarsplan |Flerarsplan | Flerarsplan
belopp i tkr 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 2 000 2 000 2 000 2 000
Bildningsnamnd 1800 1 800 1800 1 800
Social- och arbetsmarknadsnamnd 1500 1500 1500 1500
Drift- och servicenamnd 7 200 7 200 7 200 7 200
Totalt namnder 12 500 12 500 12 500 12 500
Trafiksakerhetsobjekt 1000 1000 1000 1000
Totalt 13 500 13 500 13 500 13 500
Strategiska investeringar
. Budget |Flerarsplan | Flerarsplan | Flerarsplan

belopp i tkr zo§4 zoz: zozz zoz;
Centrumutveckling 5000 10 000 10 000 10 000
Samzeliiviadukten 1500 7 000 7 000 8300
Centrumhuset 50 000 40 000 20000

Kommunhuset ventilation 6 000 3000

Kok 2500 3500

Kok - Skéllergarden 8 000

Alléhallen badhus 200 000
Sydnarkehallen 2 000

Forskola Palsboda 25000

Idrottshall 25000 20 000

KTH kontorslokaler VA 12 000

KTH tvatthall 6 800

Skolor 10 000 10 000 10 000 10 000
Ovrigt 20 000 15 000 10 000 10 000
Exploatering 15 000 20000 25 000 25000
Totalt 130 800 138 500 130 000 263 300
VA-investeringar

e B:(():Izg:t FIerzaor;:Ian FIerZa(;‘;zlan FIerzaor;;Ian
VA - Investeringar 18 000 18 000 18 000 10 000
VA - Exploatering 32 000 35000 30000 20000
VA totalt 50 000 53 000 48 000 30 000
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. Budget |Flerarsplan | Flerarsplan | Flerarsplan

belopp i tkr 2024 2025 2026 2027
Namnder 13500 13500 13 500 13500
Strategiska 115 800 118 500 105 000 238 300
Strategiska - exploatering 15 000 20 000 25000 25 000
Summa skattekollektivet 144 300 152 000 143 500 276 800
Avgiftskollektivet VA 18 000 18 000 18 000 10 000
Avgiftskollektivet VA - 32 000 35000 | 30000 | 20000
exploatering

Summa avgiftskollektivet 50 000 53 000 48 000 30 000
Summa totalt 194 300 205 000 191 500 306 800
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9 Driftsnamndernas budgetramar
Kommunstyrelsen, belopp i tkr 2024 2025 2026 | Beslut
Foregaende ars budget 44916| 45435| 45202
Hallsbergsmassan 2024 250 -250 MoB
Helarseffekt Ionekompensation 2023 253 MoB
Priskompensation 1 1 2| GPF
Hyreskompensation 15 15 15| GPF
Forslag Mal och Budget 45435| 45202| 45218
Kommunstyrelsen - planeringsreserv, belopp i tkr 2024 2025 2026
Foregaende ars budget
Okade livsmedelskostnader 1700 1700 1700| GPF
Digitaliseringssatsning 2023 1400 1400 1400| GPF
Utrymme for driftskostnadsdkningar i och med inv 2 000 3500 3500| MoB
Ofordelade medel 6 000 14 500 14500| MoB
Forslag Mal och Budget 11100| 21100| 21100
Bildningsnamnden, belopp i tkr 2024 2025 2026 | Beslut
Foregaende ars budget 411789 | 427384 | 434904
Lonekompensation helarseffekt 2023 2330 MoB
Priskompensation 1721 1814 1867| GPF
Okat barnantal 0 0 2600| GPF
Okat elevantal 2725 3705 2780| GPF
Okat barn/elevantal fritidshem 325 1400 0| GPF
Hyreskompensation 595 601 607 | GPF
Modersmalskostnader t o m ar 2023 -2 000 GPF
Hyra ny forskola 2 400 GPF
Forstarkning 6kade kostnader skolskjuts och
interkommunala kostnader 7 500 MoB
Forslag Mal och Budget 427 384 | 434904 | 442758
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Drift- och servicendamnden, belopp i tkr 2024 2025 2026 | Beslut
Foregaende ars budget 34114 34 867 34 983
Helarseffekt I6nekompensation 2023 138 MoB
Priskompensation 6 6 6| GPF
Hyreskompensation 109 111 112| GPF
Kompensation for 6kade driftskostn gata-park 500 MoB
Forslag Mal och Budget 34 867 34 983 35101
Social- och arbetsmarknadsndmnden, belopp i tkr 2024 2025 2026 | Beslut
Féregaende ars budget 399373 | 422638| 424870
Helarseffekt Ionekompensation 2023 2958 MoB
Priskompensation 424 446 459 | GPF
Arbete med delade turer, engangssatsning 2022-
2024 -1500 GPF
Okade hyror 283 286 289 | GPF
Nytt boende - Blomsterdngen 3000 3000 3000| GPF
Justering for 6kade intdkter Blomsterdngen -1 000
Hogre kostnad hyra Blomsterangen efter inflytt 2 000 GPF
Borttag engangskostnad flytt Blomsterdngen -500 GPF
Preliminart statsbidrag till AO - forslag 4100 GPF
Forstarkning dldreomsorg och kdp av externa
platser 12 000 MoB
Forslag Mal och Budget 422 638 | 424870 | 428 618
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