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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

1 — Sammantradets inledning

Arendebeskrivning
1. Motets 6ppnande.

2. Genomgang av narvaro och tjanstgérande ersaittare.
3. Anmalan av jav.
4. Val av justerare. Justeringen foreslas ske senast den 11 mars.

5. Godkdnnande av dagordning.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

2 - Betygsresultat pa hogstadiet
hostterminen 2023 (24/8BiIn/6)

Arendebeskrivning

Bildningsnamnden har som mal att antalet elever som blir behériga till gymnasiet ska 6ka.
Ansvariga rektorer pa Folkaboskolan och Transtenskolan redovisar hur arbetet pa skolorna fortgar
utifran hostterminens betyg och de analyser som &r gjorda.

Beredningsutskottets behandling av drendet (BU § 16 2024)

Rektorerna Jarmo Rajakangas och Stephan Wanstrom kommer till ndmndens sammantrade och
informerar om drendet.

Beredningsutskottet lamnar arendet vidare till bildningsnamnden.
Forslag till beslut
Beredningsutskottet lamnar drendet vidare till bildningsnamnden.
Beslutsunderlag

e Betyg hostterminen 2023 hogstadiet
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

3 - Verksamhetsberattelse och bokslut 2023
for bildningsnamnden (24/8in/8)

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen redovisar verksamhetsberattelse och bokslut 2023 for bildningsnamndens
verksamheter.

Beslutsunderlaget bilaggs handlingarna innan ndmndens sammantrade 27 februari.
Beredningsutskottets behandling av darendet (BU § 17 2024)

Forvaltningen och Andreas Tranderyd (MP) foreslar att vissa sprakliga justeringar behéver goras i
rapporten.

Ordforande foreslar pa tillagg till beslut enligt ekonomichefens direktiv att beredningsutskottet
foreslar bildningsndamnden besluta att Iamna 6nskemal till
kommunstyrelsen att flytta 6ver kvarstaende investeringsmedel, 604 tkr, fran 2023 till 2024.

Efter att sprakliga justeringar gjorts foreslar ordférande beredningsutskottet

foresla bildningsnamnden besluta att

1. Bildningsforvaltningens forslag till verksamhetsberattelse och bokslut ar 2023 for
bildningsnamnden godkanns.

2. Verksamhetsberattelse och bokslut ar 2023 for bildningsndmnden éverlamnas till
kommunstyrelsen.

3. Ldmna onskemal till kommunstyrelsen att flytta 6ver kvarstaende investeringsmedel, 604 tkr,
fran 2023 till 2024.

Forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslas besluta att

1. Bildningsforvaltningens forslag till verksamhetsberéattelse och bokslut ar 2023

for bildningsnamnden godkanns.

2. Verksamhetsberattelse och bokslut ar 2023 fér bildningsnamnden 6verlamnas

till kommunstyrelsen.

3. Ldmna onskemal till kommunstyrelsen att flytta 6ver kvarstdende investeringsmedel, 604 tkr,
fran 2023 till 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Verksamhetsberattelse 2023
e Verksamhetsberattelse och bokslut 2023, justerad ver
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

4 - Sjukfranvaro kvartal 4 och helar 2023
(23/BIN/113)

Arendebeskrivning
HR-konsult foredrar forvaltningens sjukfranvaro for kvartal 4 samt helar 2023.

Beredningsutskottets behandling av arendet (BU § 18 2024)

Johanna Stromsten fran HR-avdelningen foredrar drendet pa namndens sammantrade 27 februari.

Beredningsutskottet lamnar drendet vidare till bildningsnamnden.
Forslag till beslut

Beredningsutskottet Iamnar drendet vidare till bildningsnamnden.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Sjukfranvaro helar

Page 5 of 123



HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

5 - Lagesredovisning och ekonomisk
uppféljning fér bildningsnamndens
verksamheter 2024 (24/BIN/51)

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen [amnar lagesredovisning for bildningsnamndens verksamheter
februari 2024 enligt bilaga. Den har gangen redovisas ingen ekonomisk uppféljning.

Beredningsutskottets behandling av drendet (BU § 19 2024)

Lagesredovisning for februari bilaggs handlingarna till namndens sammantrade 27 februari.

Beredningsutskottet Iamnar drendet vidare till bildningsnamnden.
Forslag till beslut

Beredningsutskottet lamnar arendet vidare till bildningsnamnden.
Beslutsunderlag

e Ligesredovisning februari
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

6 - Patientsdakerhetsberattelse (2a/8in/50)

Arendebeskrivning
Patientsdkerhetsberattelsen for aret 2023 ska antas av bildningsnamnden.
Beredningsutskottets behandling av darendet (BU § 20 2024)

Verksamhetschef for elevhalsan Madelene Wistrand kommer till n&mndens sammantrade
27 februari och foredrar drendet.

Beredningsutskottet Iamnar drendet vidare till bildningsnamnden.
Forslag till beslut

Beredningsutskottet lamnar arendet vidare till bildningsnamnden.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse patientsdkerhetsberattelse 2023
e Patientsdkerhetsberattelse 2023
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

7 - Intern kontrollplan fér ar 2024 (2a/8in/52)

Arendebeskrivning

Varje namnd ska arligen anta en intern kontrollplan enligt Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi
och verksamhet.

Beredningsutskottets behandling av arendet (BU § 21 2024)

Intern kontrollplan fér ar 2024 bildggs handlingarna till ndmndens sammantrade 27 februari.

Beredningsutskottet Iamnar drendet vidare till bildningsnamnden.
Forslag till beslut

Beredningsutskottet lamnar arendet vidare till bildningsnamnden.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Intern kontrollplan 2024
e Intern kontrollplan 2024
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

8 - Verksamhetsrapport 2023:08 (24/8IN/47)

Arendebeskrivning

Bildningsnamnden har genomfort verksamhetsbesok pa Transtenskolan i Hallsberg. En rapport fran
besoket har utarbetats enligt bilaga.

Beredningsutskottets behandling av arendet (BU § 22 2024)
| beredningsutskottet yrkar ordférande bifall till forslaget.
Forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslas besluta att godkdnna verksamhetsrapport 2023:08 géllande
Transtenskolan och lagga den till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Verksamhetsrapport 2023:08
e Verksamhetsrapport Transtenskolan
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

9 - Anbuds6ppnare for upphandling vid
bildningsndmnden (24/8in/48)

Arendebeskrivning

Enligt Lag 2016:1145) om offentlig upphandling, 12 kap. 10 § ska vid anbudséppning minst tva
personer delta som utsetts av den upphandlande myndigheten.

Beredningsutskottets behandling av darendet (BU § 23 2024)

| beredningsutskottet yrkar ordférande bifall till forslaget.

Forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslas besluta att féljande befattningar utses att vara anbudsdppnare vid
bildningsnamndens upphandlingar.

1. Kommunens upphandlare, forvaltningschef, verksamhetschef forskola/skola, verksamhetschef
elevhilsan, verksamhetsutvecklare IT, fritidschef, kulturchef, enhetschef (for vaktmastare),
ekonomisekreterare och namndsekreterare, tva | forening.

2. Tidigare beslut, diarienummer 20/BIN/127-1, om anbudsodppnare enligt 1. upphor att galla fran
och med den dag da detta beslut vunnit laga kraft.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Anbudséppnare
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

10 - Revidering av utformning av

pedagogiskt pris i Hallsbergs kommun
(24/BIN/54)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun delar sedan 2015 ut pedagogiskt pris till pedagoger som utmarkt sig i sitt
pedagogiska uppdrag och bidragit till 6kad maluppfyllelse. Bildningsférvaltningen har sett éver och
reviderat utformningen och kriterierna for att mottaga det pedagogiska priset.
Beredningsutskottets behandling av darendet (BU § 24 2024)

Catharina Lindvall presenterar forslag pa revideringar gallande utformning av pedagogiskt pris i
Hallsbergs kommun.

Andreas Tranderyd (MP) foreslar att del av meningen, samt ar huvudansvarig fér undervisning,
stryks.

Efter diskussion kommer beredningsutskottet fram till formuleringen Det pedagogiska priset kan
endast tilldelas enskild pristagare som ér tillsvidareanstalld i kommunen.

| beredningsutskottet yrkar ordférande till forslaget efter att meningen Som enskild pristagare kan
du tilldelas pedagogiska priset om du har en tillsvidareanstallning i kommunen samt ar
huvudansvarig for undervisning, andras till Det pedagogiska priset kan endast tilldelas enskild
pristagare som ar tillsvidareanstalld i kommunen.

Forslag till beslut

Bildningsnamnden foreslas besluta att anta reviderat forslag pa utformning av pedagogiskt pris i
Hallsbergs kommun.

Beslutsunderlag

e Revidering av utformning av pedagogiskt pris
e Revidering Pedagogiskt pris
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

11 — Redovisning av delegeringsbeslut

Arendet i korthet

Delegationsbeslut under perioden 24 januari till 20 februari presenteras pa
namndens sammantrdde 27 februari 2024.

Delegeringsbeslut

/BIN/2435113 24/BIN/27-1 Delegationsbeslut Fk 1/2024 Personal, besked om
bisyssla

/BIN/2435203 23/BIN/270-2 Delegationsbeslut Fk 3/2024 Skolskjutsar, beslut
om skolskjuts

/BIN/2435204 23/BIN/271-2 Delegationsbeslut Fk 4/2024 Skolskjutsar, beslut
om skolskjuts

/BIN/2435308 24/BIN/44-2 Delegationsbeslut Fk allm 1/2024,
bildningsforvaltningens svar i drendet

/BIN/2435360 24/BIN/21-2 Delegationsbeslut Fk 5/2024 Skolskjutsar, beslut
om skolskjuts

/BIN/2435381 23/BIN/101-11 Delegationsbeslut OkF 001/2024 Interkommunal,
yttrande om interkommunal erséttning 13 23/24 skola.

/BIN/2435383 24/BIN/27-2 Delegationsbeslut Fk 2/2024 Personal, besked om
bisyssla

/BIN/2435374 23/BIN/202-12 Delegationsbeslut OkT/120/2023 enskilda.
Overenskommelse om elevs skolgdng i annan kommun.

/BIN/2435455 23/BIN/202-13 Delegationsbeslut OkT121/2023 enskilda.
Overenskommelse om elevs skolgéng i annan kommun.

/BIN/2435502 24/BIN/2-20 Delegationsbeslut Fk 19/2024 Ekonomi, barn- och
elevpeng 2024

/BIN/2435503 24/BIN/2-21 Delegationsbeslut Fk 19/2024 Ekonomi, barn- och
elevpeng 2024

/BIN/2435504 24/BIN/2-22 Delegationsbeslut Fk 21/2024 Ekonomi, barn- och
elevpeng 2024

/BIN/2435505 24/BIN/2-23 Delegationsbeslut Fk 21/2024 Ekonomi, barn- och
elevpeng 2024

/BIN/2435506 24/BIN/2-24 Delegationsbeslut Fk 21/2024 Ekonomi, barn- och
elevpeng 2024

/BIN/2435507 24/BIN/2-25 Delegationsbeslut Fk 21/2024 Ekonomi, barn- och
elevpeng 2024

/BIN/2435508 24/BIN/2-26 Delegationsbeslut Fk 21/2024 Ekonomi, barn- och
elevpeng 2024

/BIN/2435598 23/BIN/202-14 Delegationsbeslut OkT122/2023.
/BIN/2435597 22/BIN/229-58 Delegationsbeslut OkF 002/2024 Overklagan av
beslut

/BIN/2435610 23/BIN/243-20 Delegationsbeslut Fk org 4/2024, Plan for arbetet
mot krdankande behandling och diskriminering - Skollersta skola

/BIN/2435642 23/BIN/202-15 Delegationsbeslut OkT123/2023 enskilda.
Overenskommelse om elevs skolgdng i annan kommun.

/BIN/2435716 23/BIN/25-43 Yttrande elev Orebro- Hallsberg Oks043/2023
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

e /BIN/2435719 23/BIN/25-44 Yttrande elev Nassjo- Hallsberg Oks044/2023

e /BIN/2435720 23/BIN/25-45 Beslut att icke-behérig bedriva undervisning mer
dn 6 manader. Oks045/2023

e /BIN/2435721 23/BIN/25-46 Beslut att |ata icke-behorig bedriva undervisning
mer dn 6 manader. Oks044/2023

e /BIN/2435722 23/BIN/25-47 Beslut att lata icke-behorig bedriva undervisning
mer &r 6 manader. Osk047/2023.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

12 - Redovisning av beslut enligt

delegationsordningen position 2.15 - 2.17
(24/BIN/11)

Arendebeskrivning

Pa bildningsnamndens sammantrade 27 februari redovisas inkomna anmalningar om befarad
krankande behandling enligt skollagen 6 kap. 10 § till huvudman fér perioden 24 januari till 20
februari 2024.

P3a beredningsutskottets sammantrade 13 februari sker en delredovisning till huvudman.
Beredningsutskottets behandling av arendet (BU § 26 2024)

| beredningsutskottet yrkar ordférande bifall till forslaget.

Forslag till beslut

Bildningsnamnden foreslas besluta att lagga informationen till handlingarna.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Delegationsordningen 2.15 - 2.17 februari
e 6 kap 10 § grundskolan 24-01-24 - 24-02-20
e 6 kap 10 § forskolan 24-01-24 - 24-02-20
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

13 — Rapporter

Arendebeskrivning
Kulturavdelningen/fritidsavdelningen

Lokalplanering
IT

Information fran forvaltningen
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

14 — Meddelanden

Arendet i korthet
Meddelanden till bildningsnamnden under perioden 24 januari - 20 februari 2024.
Anmalningar

¢ /BIN/2435387 23/BIN/93-9 Slutrapport GDPR 231106

e /BIN/2435388 23/BIN/93-10 Slutrapport GDPR 231115

¢ /BIN/2435401 24/BIN/49-1 Elevrad 240202 Fredriksbergskolan

¢ /BIN/2435491 24/BIN/49-2 Elevradet januari 2024 Stocksatterskolan
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

15 — Ovriga meddelanden
Arendebeskrivning

Bildningsnamnden far en muntlig foredragning av 6vriga meddelanden under perioden 24 januari
till 20 februari 2024.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2024-02-27

16 — Ovriga fragor

Arendebeskrivning

Beredningsutskottets behandling av arendet (BU § 30 2024)

Uppdrag fran bildningsnamnden

Beredningsutskottet fick pa senaste namndsammantradet i uppdrag att se 6ver verksamhetsbesok
pa Fredriksbergskolan under varen 2024. Beredningsutskottet andrar verksamhetsbesok pa
Skollersta skola till verksamhetsbesok pa Fredriksbergskolan. Besoket forlaggs till formiddag tisdag
14 maj. Det gor att namndens sammantrade startar klockan 13.00. Besoket pa Skollersta skola sker
under hostterminen 2024.
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V)F| HALLSBERGS KALLELSE

‘F’ KOMMUN Sammantradesdatum 2024-02-27

17 — Sammantradets avslutning
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Betygsresultat pa hogstadiet hostterminen
2023
2
24/BIN/6
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2024-02-07 Dnr:24/BIN/6

Betygsresultat pa hogstadiet hostterminen 2023

Arendebeskrivning

Bildningsnamnden har som mal att antalet elever som blir behdriga till gymnasiet ska 6ka. Ansvariga
rektorer pa Folkaboskolan och Transtenskolan redovisar hur arbetet pa skolorna fortgar utifran
hostterminens betyg och de analyser som ar gjorda.

Forslag till beslut
Bildningsnamnden foreslas besluta att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Bildningsnamnden har som mal att antalet elever som blir behériga till gymnasiet ska 6ka. Det &r
hostterminens betyg som ligger till grund for elevernas ansokan till gymnasiet. Slutlig antagning gors
pa avgangsbetyget varterminen 2024. For att ge alla elever de basta forutsattningarna att lyckas sa
langt som mojligt ar analyserna av hostens betyg avgérande. Analysarbetet mynnar ut i en planering
av nya och eventuellt féréandrade insatser och atgérder pa individ-/grupp- och strukturniva. Ansvariga
rektorer pa Folkaboskolan och Transtenskolan redovisar hur arbetet pa skolorna fortgar utifran
resultaten och de analyser som ar gjorda.

Arendet hanteras som ett informationsirende och da gérs ingen barnkonsekvensanalys.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Jarmo Rajakangas Stephan Wanstrom

Forvaltningschef Rektor Folkasboskolan Rektor Transtenskolan
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Verksamhetsberattelse och bokslut 2023 for
bildningsnamnden
3
24/BIN/8
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2024-02-06 Dnr:24/BIN/8

Verksamhetsberattelse och bokslut 2023 for bildningsnamnden

Arendebeskrivning
Bildningsforvaltningen redovisar verksamhetsberattelse och bokslut 2023 for bildningsndmndens
verksamheter.

Beslutsunderlaget bilaggs handlingarna innan namndens sammantrade 27 februari.

Forslag till beslut

Bildningsnamnden féreslas besluta att

1. Bildningsforvaltningens forslag till verksamhetsberéattelse och bokslut ar 2023 for
bildningsnamnden godkanns.

2. Verksamhetsberattelse och bokslut ar 2023 for bildningsnamnden dverlamnas till
kommunstyrelsen.

Arendet

| enlighet med kommunens styrsystem har bildningsférvaltningen upprattat en
verksamhetsberattelse for bildningsndamnden for 2023. Av verksamhetsberattelsen framgar bland
annat det ekonomiska resultatet.

Barnets basta — Rapporten ar av administrativ karaktar och bedoms inte ha nagra sarskilda
konsekvenser for barn.

XIBarnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

CIVid prévning av barnets basta ar bedédmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Simon Bjorhed
Forvaltningschef Ekonom
Bilagor

Verksamhetsberattelse och bokslut 2023 for bildningsnamnden
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Datum Sida
Bildningsfoérvaltningen 2023 4(33)

1 Vasentliga handelser

1.1 Sammanfattning

Efter ett par ar med omfattande kommungemensamma kompetensutvecklingsinsatser
har nu forskolorna och grundskolorna ett 6kat fokus pa respektive verksamhets
identifierade behov for att na forbattrad kvalitet med inriktningen att framja alla barns
och elevers mojlighet till utveckling och larande. Det arbetas intensivt pa
grundskolorna med att ge eleverna alla mojligheter att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling. Gymnasiebehorigheten for arskurs 9 varterminen 2023 landade pa
73 procent och motsvarande siffra for arskurs 6 var 82 procent. Maluppfyllelsen foljs
upp pa flera olika satt och vid flera tillfallen under lasaret i respektive verksamhet samt
pa forvaltningsniva. Uppfdljningarna syftar till att gora eventuella férandringar av
insatser pa individ-, grupp- och organisationsniva for att ge alla elever de basta
forutsattningar att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Ett samlat arbete
genomfors ocksa for att forbattra det [6pande analysarbetet.

Den samhallsutveckling som varit under 2023 dar barn och ungdomar lockas in i de
kriminella natverken allt tidigare har paverkat forvaltningens verksamheter och
tydliggjort hur viktiga vara verksamheter ar som skyddsfaktorer for vara barn och
unga. Utvecklingen stéller stora krav pa samverkan mellan skola - socialtjanst - polis
- fritid och vardnadshavare. Denna samverkan har under aret forbattrats och
intensifierats, men det finns fortsatt mer att gora.

Bildningsforvaltningen har under aret haft stora ekonomiska utmaningar och arbetat
aktivt med ekonomiska uppfoljningar och atgarder for att ndrma sig en budget i balans.
Utfall for driftredovisningen ar 2023 visar en avvikelse pa — 16 151 tkr. Den framsta
orsaken till det negativa utfallet ar hogre personalkostnader kopplat till ett 6kat behov
hos eleverna i grundskolan under aret. Det har dven funnits ett behov av att starka upp
vissa grundskolor med fler trygga vuxna for att forebygga de oroligheter som uppkom
under starten av hostterminen 2023.

1.2 Skola/férskola

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet har under de tre senaste aren arbetats
om for att ytterligare kvalitetssakra alla verksamheters arbete med utgangspunkt i de
nationella malen och med tydlig koppling till beprovad erfarenhet och vetenskaplig
grund. Arbetet pagar I6pande med att utveckla systematiken i sattet att undersoka
verksamhetens kvalitet, involvera alla medarbetare och elever i arbetet samt forbattra
formagan att gora analyser som leder till ratt insatser och atgarder. Saval skola som
forskola har ett fortsatt fokus pa att utveckla och forbattra undervisningens kvalitet.
Utifran verksamheternas framtagna kvalitetsplaner har forvaltningen skrivit en
overgripande kvalitetsplan. | planen identifieras tre 6vergripande problemomraden:

e Verksamheterna har svart att mota alla barns/elevers behov och
maluppfyllelsen ar lag.

e En hog andel elever har omfattande franvaro, vilket inte blir gynnsamt for
eleven.

e En andel av verksamheterna har haft problem med kontinuitet i bemanningen,
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vilket inte blir gynnsamt for varken barn, elever eller personal.

Till varje omrade finns ett flertal insatser som det arbetas vidare med for att na en
okad maluppfyllelse. Férvaltningen har en tat dialog med verksamheterna och féljer pa
olika satt upp det systematiska kvalitetsarbetet pa verksamhetsniva enligt de uppsatta
malen i verksamheternas kvalitetsplaner. Kopplat till kvalitetsarbetet pa
verksamhetsniva har bildningsnamnden fyra ganger under aret foljt upp arbetet med
ekonomin, handlingsplaner i forskolan och maluppfyllelse samt sarskilt stod i
grundskolan.

2023 mojliggjorde regeringen for huvudman att soka ett riktat statsbidrag gallande
inkop av forlagsproducerade laromedel. Forvaltningen har sokt och beviljats medel
2023 och bidraget finns ocksa att soka 2024. Bidraget har gett alla skolor en stérre
mojlighet att kopa in och komplettera eller byta ut laromedel.

Samverkan med socialtjansten ar en viktig del i det dagliga arbetet. Under aret 2023
har samverkan skett i det nadra arbetet runt individer, men ocksa i flera gemensamma
projekt pa 6vergripande niva. Bland annat startades ett projekt med fokus pa
inkludering av romer. Detta ar ett gemensamt projekt med socialtjansten,
arbetsmarknadsenheten samt skola och fritid. Pagaende projekt sedan innan ar Fyren,
som fokuserar pa forebyggande insatser riktade till elev och familj, for att framja
skolnarvaro. Projektet TSI (Tidiga samordnade insatser) avslutades under varen och
sammanfattades i en gemensam konferens med deltagande kommuner i Sydnarke
under hosten. Konferens bestod av gemensamma foreldasningar med bland annat
resultat fran Liv och Halsa Ung och inspiration fran féreldasaren Mia Borjesson.
Forelasaren betonade sarskilt vikten av att ge barn och unga hopp infor framtiden och
genom sattet att bemota unga manniskor visa pa en positiv syn pa livet. Pa
konferensen fick Hallsbergs kommun presentera samverkansprojektet Fyren samt
arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP).

Under aret har arbetet med omstéallningen inom néara vard, eller Vi skapar hélsa
tillsammans, praglats av att starka kompetensen kring SIP i kommunen. Nuldgesanalys
ar klar och en handlingsplan ar snart klar. | arbetsgruppen finns representanter fran
flera omraden inom social- och arbetsmarknadsforvaltning, vardcentralen i Hallsberg
och elevhalsan.

Barn- och elevhalsoplanen har fokus pa tre omraden: krankande behandling,
anpassningar och sarskilt stod samt narvaro i forskola/skola. Under aret har aktiviteter
pagatt i samband med gemensamma traffar pa kommunniva med hela barn och
elevhalsan och pa sarskilda traffar med varje yrkeskategori inom elevhéalsan. Inom
omradet krankande behandling har arbetet fortsatt med att implementera det digitala
processverktyg som anvands for att anmala och utreda befarade krankningar samt att
sammanstalla risker i en arlig handlingsplan. Inom omradet anpassningar och sarskilt
stod har specialpedagoger och rektorer haft gemensam kompetenshojning i
Skolverkets stodmaterial kring stodinsatser i utbildningen. Specialpedagogerna har
aven fyllt pa med kompetens inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar samt
olika pedagogiska synsatt av elevers behov vid inlérning, till exempel PASS-modellen
och generella féormagor. PASS-modellen &r en vetenskapligt forankrad modell for att
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forsta hur barns och ungas tankeféormagor paverkar larandet och hur de &r involverade
i kunskapsutvecklingen. Inom omradet narvaro i férskola/skola har den nya riktlinjen
for att framja narvaro varit i fokus. Riktlinjen for att framja narvaro beslutades i
bildningsnamnden i juni 2023. Implementeringen av ett nytt arbetssatt med bade
tidigare upptackt och systematik i uppféljningar av handlingsplaner tar tid att férankra.
Under hosten har detta pabdrjats, men det kommer dven att fortgad under kommande
ar.

Grundsarskolan har under sommaren 2023 bytt namn till anpassad grundskola. Under
aret 2023 har arbetet fortsatt med att fortydliga samarbetet med Kumla kommun om
en mer langsiktig gemensam l6sning for kommunens elever med ratt att ldsa i
anpassad grundskola. Lokalbristen i bada kommunerna gor att arbetet med att planera
for verksamheten anpassad grundskola behover paskyndas da antalet elever, enligt
prognos, kommer att 6ka.

Forvaltningen satsar fortsatt pa ledningsstod till rektorerna i form av processledare i
forskolan och utvecklingsledare i skolan. Genom ett samarbete med Regionhélsan har
under hela 2023 ledarutbildningsinsatser skraddarsytts till processledare och
utvecklingsledare utifran dialog med rektorerna och de behov som finns i
verksamheterna. Det har bland annat handlat om grupputveckling, kommunikation
och problemlésning.

| och med ingangen av 2023 anpassades modersmalsorganisationen till stor del till
befintliga behov vilket bland annat innebar att antalet tjanster pa enheten har
reducerats. Mottagningsenhetens verksamhet har pausats och chefskapet for
modersmalsenheten har flyttats fran Stocksatterskolan till forvaltningen.
Modersmalsstodjarna inom forskolan avvecklas till 2024.

Rekrytering av bitradande rektorer till Stocksatterskolan, Folkasboskolan och
Transtenskolan har pagatt under varterminen och nu ar dessa tjanster tillsatta. Fran
och med hostterminen 2023 har férvaltningen en ledningsgrupp dar samtliga rektorer
har gatt eller gar rektorsprogrammet. En medarbetare deltar i Skolverkets
rekryteringsutbildning for blivande rektorer.

Byggandet av den nya férskolan Akerdn gar enligt planering och beraknas vara klar
forsta kvartalet 2024. Ledningsorganisationen for forskolan har utifran utokat antal
avdelningar arbetats igenom och forstarks med en bitrddande rektor pa deltid fran
hostterminens start. Samtliga rektorstjanster, med undantag av Hjortkvarns
forskola/fritidshem, har nu renodlats da det kommer till ansvar for forskola eller skola.
Under varen tog forvaltningen ett beslut att pausa verksamheten pa forskolan
Tranangen i samband med att forskolan Akerdn 6ppnar upp sin verksamhet i mitten av
februari 2024. Aven dagbarnvardarnas verksamhet har satts pa paus under 2023. Detta
beslut togs pa grund av att dagbarnvardarna valde att avsluta sina tjanster. | samband
med att ledningsorganisationen forandrades gjordes dven en férandring av
administratorernas och verksamhetsvaktmastarnas ansvarsomraden.

Forvaltningen har under aret haft ett ndra samarbete med Sydnérke IT. Framsta
fokuset har varit att forbattra natverksuppkopplingen i forvaltningens verksamheter,
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tydliggdra ansvarsomradena mellan Sydnarke IT och férvaltningen samt fortsatta
planeringen for en 6vergang i en gemensam tenant. For att fa en tydligare information
om verksamheternas natverksuppkopplingar utékades den interna kontrollen infor
2023 med en punkt som fokuserar pa att kontrollera uppkopplingarna under en veckas
tid under hosten. Resultatet visade att det fortsatt ar ett arbete som behdver goras
innan uppkopplingarna fungerar tillfredsstallande. Ett forarbete infor en kommande
upphandling av ny larplattform har genomforts under aret. Arbetet har fokuserat pa
framtida behov av digitala verksamhetssystem och har genomforts i dialog med ett
antal fokusgrupper. Deltagare i dessa har varit elever, vardnadshavare, pedagoger,
administratorer samt ledning.

| slutet av aret inleddes en diskussion med RF-SISU (Riksidrottsforbundet och
idrottsutbildarna) om ett eventuellt kommande samarbete kring en mat- och
rorelsesatsning i forskolan. Ett stort intresse finns fran verksamheterna om att delta i
denna satsning som stammer val 6verens med forskolans identifierade
utvecklingsomraden. Diskussion om specifikt upplagg kommer att paborjas
inledningsvis 2024 och satsningen stracker sig over tva ar.

Under dret har samverkan med drift- och serviceférvaltningen tydliggjorts i form av ett
flertal moten med fokus pa att forbattra och fortydliga formerna for samverkan mellan
forvaltningarna. Gransdragningslistor har setts dver och ar under omarbetande. Ett
arshjul for samverkan ar under utarbetande dar det tydliggdrs nar skyddsronder,
hyresgastmoten och ovriga samverkansmoten ska genomforas.

1.3 Kulturavdelningen

Den arliga sommarutstallningen som visas i konsthallen pa Berg60s var i ar ett
samarbete med Orebro Universitet. Utstillningen Elektronen - en laddad utstéllning
fran stenkaka till smartphone var en historisk utstallning som uppskattades av manga.
2400 personer besokte utstallningen under de sju veckorna Bergd6s var oppet.

| konsthallen arrangerade Hallsbergs Bild- och konstférening atta konstutstallningar
under 2023. Under aret kopte kulturavdelningen in fyra konstverk fran dessa
konstutstallningar. Forsta helgen i oktober deltog Hallsbergs kommun i konstslingan
som genomfors i samarbete med Kumla kommun och féreningen konstslingan. |
samband med konstslingan var det 6ppet hus pa Bergdos. Pa Kansta kvarn stéllde
keramikern Maria Pauly ut och kvarnen var 6ppen for allmanheten. Cirka 400 personer
besodkte Bergdds och Kansta kvarn under helgen.

Statistik for kulturhuset Berg6s

Berg6oska huset 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Guidningar Vaningen 41 35 43 46 5% 15 38 24
Guidningar Vaningen, 758 723 784 895 34 - 449 384
deltagare

Bokningar Valvet, externt | 48 35 35 28 15%* 18 23 36
Bokningar Valvet, internt 21 21 6 7 3** 10 5 20
Varav dygnsbokningar 22 22 21 16 8 6 21 8
Valvet

Konstutstallningar, 8 8 8 7 6 4 8
Konsthallen
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Kulturavdelningen samordnade tillsammans med fritidsavdelningen lovaktiviteter
under sportlov, sommarlov och hostlov. Alla aktiviteter presenterades digitalt pa Visit
Hallsberg. Lovaktiviteterna genomfordes i samarbete med lokala féreningar i
Hallsbergs kommun.

Hallsbergs kommuns malsattning ar att alla barn och unga ska fa en kulturaktivitet per
termin. Genom att samordningen for kultur for barn och unga ligger pa
kulturavdelningen sakerstalls att kulturaktiviteterna fordelas solidariskt.

Kulturaktiviteter i skolan 2023

Ak F VT — Minimusikal Loopa, ropa valla — Ida Blomqvist

Ak F HT — Prova pa lera — Malin Blomqvist

Ak 1 VT — Minimusikal Loopa, ropa vall — Ida Blomqvist

Ak 1 HT — Prova pa lera — Malin Blomqvist

Ak 2 VT — Bergoobesok

Ak 2 HT — Mattecirkus — Gycklagruppen Trix

Ak 3 VT — Ekehagens forntidsby

Ak 3 HT — Mattecirkus— Gycklagruppen Trix

Ak 4 VT — Forfattarbesok Anna Helgeson

Ak 5 VT — Body Percussion — Finn Bjérnulfsson

AK 5 HT — Dramaworkshop — Teater Martin Mutter

Ak 6 HT — Forfattarbesok — Instllt p.g.s. sjukdom — flyttas till VT2024

Ak 7 VT — Konstprojekt— INSTALLT

AK 8 VT — Folkasboskolan Bio — West Side Story

AK 8 HT — SKRIKA — Konsert med Svenska kammarorkestern och Karolinska gymnasiet
Ak 8 HT — Folkasboskolan Body Percussion — Transtensskolan - Sl6jdworkshop

Ak 9 HT — Folkasboskolan Body Percussion Transstensskolan Sldjdworkshop — flyttas till
VT2024

Traditionellt nationaldagsfirande arrangerades aterigen pa hembygdsgarden i
Hallsberg av Hallsbergs hembygdsforening. Hallsbergs kommun delade ut bordsflaggor
och diplom till nya svenska medborgare i samband med firandet.

Ett skolstartskalas dgde rum i Alléhallen veckan innan skolorna borjade. Barn som
skulle borja forskoleklass, vardnadshavare och syskon bjods in och fick ta del av en
trolleriférestallning av trollkarlen Frank Phoenix. 110 férskoleklassbarn deltog, de
bjods pa glass och fick var sin ryggsack.

2023 satsade kulturavdelningen pa att samordna och genomfora flera evenemang
under l6rdagen forsta advent-helgen. Kulturavdelningen valde 16rdagen eftersom
handlare, restauranger och caféer ar 6ppna da. Hela Bergdos var 6ppet, med tre extra
aktiviteter, konsthantverkare i Valvet, konstpyssel i caféet och teatervandringar med
elever fran kulturskolan i Bergddvaningen. Féreningarna holl som vanligt 6ppet sa det
var moijligt att besoka modelljarnvagen, Bergdovaningen och konsthallen. Kulturskolan
hade en gratiskonsert i Adventskyrkan med elever och artisten Par Lindberg. Hast och
vagn gick mellan Berg66s och Stortorget under dagen. Hallsbergs hembygdsférening
hade sin julmarknad pa l6rdagen och Hallsbergs jazz- och klubb hade en konsert med
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Rigmor Gustafsson pa kvallen samma I6rdag. Kulturavdelningen samordnade all
marknadsfoéring.

1.3.1 Bibliotek

Samarbetsprojektet mellan nio av lanets folkbibliotek kring gemensam
bibliotekskatalog och bibliotekswebb har nu pagatt i tva ar. Fem bibliotek i Sydnarke
har under forsta kvartalet begart och beviljats intrade i nuvarande Bergslagsbibblan,
dar Lindesberg, Nora, Hallefors och Ljusnarsbergs bibliotek redan har ett samarbete.
Malsattningen ar att alla nio bibliotek ska ha en gemensam katalog och webb vid
utgangen av ar 2024. Forberedelser infér upphandling av ett gemensamt
bibliotekssystem har pagatt under hosten 2023 och under varen 2024 kommer ett
samverkansavtal tas fram och tecknas mellan de nio kommunerna. En medarbetare
fran Hallsbergs bibliotek ar anlitad som projektledare for Bergslagsbibblan. Han
arbetar sedan 1 februari 2022 50 procent med Bergslagsbibblan, vilket finansieras med
projektmedel.

| slutet av januari informerades verksamheterna i Centrumhuset om en tidsplan for
den tidigare aviserade ROT-renoveringen. Enligt nuvarande tidsplan ska
huvudbiblioteket i Hallsberg flytta till tillfdlliga lokaler under varen 2024 och planeras
ha verksamhet dar under ett par ars tid. Planering infor flytten till tillfalliga lokaler har
pagatt under storre delen av aret. Biblioteket flyttar till mindre lokaler under
renoveringen och kommer behdva forvara delar av sitt material i en separat lokal
under denna tid. Personalen har arbetat med att fa till basta mojliga l6sning.

Under aret har biblioteket erbjudit ett omvaxlande programutbud med evenemang
riktade till bade barn och vuxna. Forfattaraftnar, féreldasningar, bokcirklar och
utstallningar har hallits. Exempelvis uppmarksammades férintelsens minnesdag med
en forelasning pa huvudbiblioteket om Dietrich Bonhoeffer och med en foérfattarafton i
Palsboda med Johan Perwe. Bada evenemangen arrangerades i samarbete med andra
aktorer, den férsta med ekumeniska gruppen i Hallsberg och den andra med Skollersta
forsamling. After school for barn, som startades 2022, har fortsatt under aret med
valbesokta tillfallen for barn pa Iag- och mellanstadiet. For ungdomar pa gymnasiet
anordnades en skrivardag med Kerstin Onnebo som skrivarledare.

Pa skolbiblioteken har fysisk bemanning kompletterats med digitalt stod. For att na fler
har skolbibliotekarierna arbetat mer med digitala boktips och digital
biblioteksinformation via Teams, vilket blivit mycket uppskattat.

Antal Ian totalt, Hallsbergs, Palsbodas samt Hjortkvarns bibliotek

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
63 039 56 484 54 084 55534 44 696 53 587 53 356
Antal besokare, Hallsbergs bibliotek

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
50 886 59117 59 489 46 800 33130 41355 43 492
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1.3.2 Kulturskola

Kulturskolans elever har under aret bidragit till kommunens kulturliv pa olika satt.
Kulturskolan genomférde under varen en storre forestallning dar malet var att elever i
alla aldrar och fran alla konstformer som finns representerade pa kulturskolan skulle
ingd. Resultatet blev tva forestéallningar av Aldriglandet som spelades upp i Alléskolans
aula den 22 april. | férestallningen medverkade 50 dans-, teater- och musikelever i
aldrarna 9-19 ar. Delar av scenografin var tillverkad av kulturskolans bildelever. Med
50 elever pa scenen sa blev lokalen en utmaning da Alléskolans aula saknar
omkladningsrum och loger. Aven i och urlastning av teknik och rekvisita blev tungt och
svarjobbat da lokalen saknar ramp och tillrackligt breda doérrar. Trots dessa brister sa
blev forestallningen lyckad. Biljetterna var gratis och cirka 375 personer kom och sag
forestallningen. Fyra storre konserter har genomforts i Adventskyrkan, en konsert for
varldens barn, en konsert i samband med kommunens férsta adventsfirande samt tva
luciakonserter. | samband med kommunens firande av forsta advent gav kulturskolan
en konsert tillsammans med gastartisten Par Lindberg. | samband med Lucia sa
turnerade kulturskolans luciatag runt pa 16 olika foretag och dldreboenden.
Kulturskolans teaterelever visade upp en specialskriven pjas pa Bergdds i samband
med forsta advent, fyra vdlbesokta forestallningar gavs. Kulturskolekalaset
genomfordes pa Kubens gard och scen i samband med varmarknaden. Till detta
tillkommer att antal vernissager, dansforestallningar och teaterfoérestallningar.

Dans som amneskurs inférdes pa prov pa under varterminen 2022 med medel fran
Kulturrddet. Aven under 2023 genomfdrs dans pa kulturskolan tack vare bidrag fran
Kulturradet. Pa kulturskolan gar det hosten 2023 29 elever fordelat i tre olika grupper.
Eleverna ar mellan 6-12 ar.

Antal elever inom kulturskolans frivilliga verksamhet ar nu pa samma niva som innan
pandemin. 224 unika elever gar pa kulturskolans amneskurser och sammanlagt
genomfors 306 elevaktiviteter per vecka. Detta innebar att flera elever deltar i mer an
en amneskurs per vecka.

Tack vare medel fran sociala investeringsfonden sa bedrivs integrationsprojektet El
sistema pa Stocksatterskolan. Hosten 2023 pabdorjas sjunde aret for detta projekt. Alla
elever i forskoleklass och arskurs ett deltar. Fran arskurs tva kan eleverna valja El
sistemas orkesterverksamhet som fritidsverksamhet. El Sistema verkar primart dar
behoven ar storst och bjuder in barn som inte sjalvklart ar delaktiga i kulturlivet. Barn
som inte tidigare kommit i kontakt med den svenska kulturskolan far en ingang, inte
bara till kulturskolan utan ocksa till kulturinstitutioner. 2023 sa gar 38 elever fran
Stockséatterskolan pa nagon amneskurs pa kulturskolan, det vill sdga 17 procent av
kulturskolans 224 unika elever. Det kan bedémas som en hog siffra och skulle kunna
harledas till projektet El sistema. Liknande statistik har tyvarr tidigare inte forts.

1.4 Fritidsavdelningen

Trenden med antalet besokande i Alléhallen har sakta men sakert atergatt till nivaer
som de var innan pandemin men med den skillnaden att besdkare inte langre
spenderar lika mycket pa sina besok i kiosk, pa mat eller annat som finns till forsaljning
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i badet. Personalomsattningen har varit normal med en pensionsavgang, tva
medarbetare tjanstlediga for studier och en utflyttning. Trots detta har verksamheten
fortgatt utan paverkan for saval allmanhet som utbud av verksamhet. Trots sina 57 ar
pa nacken ar Alléhallen fortfarande fullt funktionsduglig, behovet av underhall och
reparationer 6kar dock konstant i takt med anldggningens tilltagande alder. Utebad
har som vanligt nyttjats flitigt och en upprustning av dessa pagar for att vara fardig
infor kommande sommar.

Sydnarkehallens uppdatering ar slutférd och under hela issdsongen marktes en positiv
trend utifran ett 6kat nyttjande av hallen, inte minst konstakningen som hela tiden
okar sitt medlemsantal. Redan nu har planering paborjats for att efter sdsongen 24/25
byta ut kylrorsystem och gjuta en ny ispist samt att den nuvarande, alderstigna sargen
ska bytas ut mot en ny. Kommunens 6vriga tatorter har dven de spolade isar. |
Vretstorp och Hjortkvarn ar belysning av isbanor uppdaterad och utbytt mot
modernare och energisnalare LED-belysning.

Alléomradet genomgar en betydande renovering och uppdatering, da underhall och
skotsel systematiseras och betydande mark- och grasforbattringsatgarder genomfors.
Trots betydande 6versvamningar i augusti har grasytor aterhamtats fort, mestadels
beroende pa insatta atgarder av vaktmastare. Dessvarre utsattes gronytor under sen
host for omfattande skadegorelse da fordon vid flera tillfallen "sladdade" sonder
betydande delar av graset. Detta tillsammans med en mer omfattande skadegorelse
och nedklottring av Sydnarkehallen och bollhallen medférde att ett stort behov av
reparation och sanering blev nédvandig. Atgarder vidtogs i samverkan med 6vriga
aktorer i lokalerna for att forebygga och hindra ytterligare férstorelse, ndagot som gav
god effekt.

Konstgraset vid Transtensvallen ar som vanligt fullbelagt. Vardagar, pa dagtid, nyttjas
detta av Alléskolan och av foreningsverksamhet pa kvallar och helger. Uppvarmningen
har haft vissa bekymmer da instéllningar behdvde uppdateras efter att
kompressoranldaggningen i ishallen byttes. Under 2023 kom beskedet att den typ av
konstgrasfyllning som finns, granulat, férbjuds och att en avveckling av existerande
anlaggningar med den fyllningen ska vara genomford innan 2028. Fritidsavdelningen
har satt igang ett forberedande arbete for detta.

De 6kade kostnaderna for drivmedel, el, vatten, driftsutrustning och personal paverkar
i hog utstrackning fritidsavdelningens mojligheter att erbjuda sa mycket verksamhet
som moijligt for sa manga av kommunens innevanare det bara gar. | takt med 6kade
driftskostnader och att allt fler 6nskar ta del av fritidsutbudet, 6kar slitaget pa
fritidsavdelningens verksamheter. Fritidsavdelningens budget paverkas ocksa av 6kade
kostnader kring féreningsbidrag dar det aktiva arbetet mot och med féreningar
resulterar i mer aktiviteter och fler verksamheter.

Fritidgardsverksamheten pa Kuben har fortsatt, med bland annat en
forsoksverksamhet for ungdomar med funktionsvariation med stor framgang. Har har
samarbetet med Alléskolans individuella program och nationella program varit val
fungerande for malgruppen. Dessvarre blev forsoket inte permanent da medel for
detta tog slut. Samarbetet med Transtensskolan har utvecklats da tre fritidsledare
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numera arbetar heltid genom kombinationstjanster fritid/skola. Tanken ar att
fritidsgardarnas lokaler kan nyttjas dagtid for de elever som ar i behov av laxhjalp eller
pa annat satt behover extra stod. Vidare bifolls en ansékan om att
integrationsprojektet som bedrivs pa Kuben beviljas medel ytterligare en period om
tva ar.

Rombens fritidsgard har fran och med hosten startat med 6ppethallande for arskurs 4-
6 i nya lokaler varje vardagskvall. Fran augusti manad bedrivs verksamheten i fore
detta Mullvadens lokal, Norrgardsgatan 1, da det var trangt pa skolan och lamplig lokal
blev tillganglig. Besdksfrekvensen initialt har varit enorm och gladjande ar att andelen
flickor i verksamheten star for tre fjardedelar av besdkarna.

1.5 Lokaler och lokalanpassning

Bildningsforvaltningen arbetar for att lokaler anvands effektivt och att barn och elever
har mojligheter att vistas i kreativa, utmanande, tillgdangliga och anpassade larmiljcer.
Har ar dven utemiljoerna viktiga for att tillgodose barnens behov av lek och roérelse.
Lokalkapacitets-utredningar har genomforts i centrala Hallsberg och Ovriga tatorter.
Dessa visar att det finns utmaningar i flera av forvaltningens verksamheter for att ta
emot det prognostiserade antalet barn/elever framover och skapa de basta
forutsattningarna for alla barn och elever. Under 2023 har ett arbete pagatt pa
forvaltningen for att ta nasta steg i arbetet med forvaltningens lokaler. Detta gors
tillsammans med kommundirektor, lokalstrateg och berérda rektorer. Det finns flera
utmaningar i forvaltningens verksamheter som framst ror skollokaler. | vissa
verksamheter samarbetar forskola och skola for att samnyttja lokaler for att 16sa
lokalbristen i forskolan. Detta paverkar skolans verksamhet i allt stérre utstrackning
vilket ar en utmaning som maste l6sas i nartid. Forvaltningen samnyttjar dven lokaler
med andra férvaltningar pa vissa orter, vilket ocksa innebar utmaningar pa olika satt.

Under 2023 har det blivit annu tydligare att det finns ett 6kat behov av elever som
behover en lugn larmiljé och ett mindre sammanhang. Organisationen for att mota
dessa behov ar bland annat beroende av tillgang till lampliga lokaler som kan nyttjas
flexibelt.

Barn- och elevantalet i Ostansjo har varit och berdknas vara konstant kommande &r.
Det finns ett samarbete mellan forskola och skola kring samnyttjande av lokaler.
Oversvimningen i augusti innebar stora pafrestningar for férskola och skola. Denna
medférde dven en maojlighet till en omorganisation och ett forandrat lokalutnyttjande
for skolans del. Kommande |asar planeras for ett samarbete kring sléjdundervisningen
med Fredriksbergskolan, vilket innebar att skolornas lokalbehov i nuldget ar
tillgodosedda utifran aktuella prognoser. For att tacka behovet av forskoleplatser i
Vretstorp hyr forvaltningen lokaler i Kristallkyrkan. Forskolan Sagobacken invantar
bullerplank mot jarnvagen for att sakerstalla en godtagbar ljudniva i verksamheten.

Forskolorna i Palsboda har utokat med flera avdelningar under de senaste aren. For att
|6sa detta har skolan fortatat sin verksamhet till forman for férskolan och dessutom
har en lokal i Folkets Hus hyrts for fritidshemsverksamhet och enskild undervisning.
Bildningsforvaltningen hyr en lokal av en extern hyresvard i anslutning till en forskola i
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Palsboda for att tacka behovet av férskolelokaler. Férvaltningen ser stora behov av
langsiktiga och hallbara I6sningar for forskola och skola i Palsboda.

Pa Langangskolan har tidigare elevokningar i kombination med ett oplanerat tillskott
av elever infor hostterminens start gjort att skolan har dverskridit sin tankta kapacitet
vad galler antal elever. En paviljong har inskaffats tidigare for att tillfalligt |6sa bristen
pa klassrum men fortsatt finns det stora behov kring till exempel matsal och
idrottshall. For att tillgodose skolans totala lokalbehov pa lang sikt har det pagatt ett
arbete under 2023 for att utreda alternativa langsiktiga |6sningar. Detta galler dven
Stocksatterskolan dar elevantalet okat och fortsatt forvantas oka, vilket staller stora
krav pa en organisation som i nuldget nyttjar lokalerna maximalt.

Pa Transtenskolan har det planerade underhallet av ytskikt, undertak och armaturer
genomforts under 2023. | stort sett samtliga undervisningssalar har utrustats med nya
elevmobler och uppdaterad klassrumsteknik. Ett arbete har paborjats i samarbete med
kommunens lokalstrateg for att sdkerstalla en trygg och inspirerande miljo for elever
och personal.

For att mota behovet av antalet forskoleplatser i centrala Hallsberg byggs nya
forskolan Akeron pa sodra sidan. | samband med att nya férskolan tas i bruk i bérjan av
2024 kommer forskolan Tranangen att flytta over sin verksamhet dit och de gamla
lokalerna kommer inte nyttjas av bildningsférvaltningen framover.

| Hallsbergs centralort saknas en motesplats bade for civilsamhallet och for kommunalt
anordnade kulturaktiviteter. Det ar en stor utmaning fér de som arrangerar
kulturaktiviteter att hitta motesplatser sa invanarna i Hallsbergs kommun kan erbjudas
varierande kulturella upplevelser med hog kvalitet. Det finns behov av tillgang till
ytterligare lokaler for att kunna ta emot fler elever inom kulturskolan.
Fritidsgardsverksamheten i ungdomshuset Kuben ar redan idag trangbodd och med
storre arskullar bland ungdomar finns en utmaning i att organisera verksamheten med
en fortsatt hog kvalitet i befintliga lokaler.

Beldggningen i kommunens idrottsanldaggningar ar hog. Tillgangen pa halltid paverkar
foreningarnas mojlighet att erbjuda aktivitet i den omfattning som efterfragas och
flera skolor har svart att rymma idrottsundervisningen for samtliga arskurser. Extra
rorelsesatsningar som kraver tillgang till idrottshallar ar i nulaget svara att mojliggora.
En utredning ar initierad och paborjad gallande placering av en ny idrottshall.
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2 God ekonomisk hushallning

2.1 Inledning

God ekonomisk hushallning innebar att savdl kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,

andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,

regler, etablerade normer, budget och enligt de ekonomiska styrprinciper som
beslutats av kommunfullmaktige i samband med budgetbeslut eller i annat

styrdokument.

2.2 Uppféljning av mal - sammanfattning

2.3 HALLBAR KOMMUN

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Skolfranvaron ska minska.

Antalen elever med en franvaro
over 15% ska minska

Statistiken grundar sig pa
elevernas franvaro under
varterminen 2023 och
hostterminen 2023 vilket
innebar att underlaget till viss
del rymmer olika elever. Under
varen hade 33 procent av
eleverna i grundskolan en total
franvaro pa mer an 15 procent
och motsvarande siffra under
hosten var 22 procent. |
jamforelse mellan de tva
senaste terminerna syns en
utveckling i positiv riktning.

Oka tryggheten i férskola och
skola.

Andelen elever som kanner sig
trygga i skolan ska 6ka

Sammanstallningen grundar sig
pa bildningsférvaltningens enkat
for elever i férskoleklass till
arskurs 9 med undantag for
arskurs 5 och 8 som genomfoért
Skolinspektionens enkat.
Resultatet grundas pa antal
elever som svarat att pastaendet
"Stammer helt och hallet" eller
"Stammer till stor del" dividerat
med totala antalet svarande.

Andelen vardnadshavare som
upplever att deras barn kdnner
sig tryggt i skolan ska oka

Sammanstallningen grundar sig
pa Skolinspektionens enkat som
vardnadshavare med barn i
grundskolan har besvarat.
Resultatet grundas pa antal
vardnadshavare som svarat
"Helt och hallet", "Till stor del"
pa fragan dividerat med totala
antalet svarande.

Andelen vardnadshavare som
anser att deras barn kadnner sig
tryggt i barngruppen ska arligen
oka

Resultatet grundar sig pa
forvaltningens enkat som
vardnadshavare till barn i
forskolan har svarat pa.
Resultatet grundar sig pa antalet
vardnadshavare som har
besvarat att pastaendet
"Stammer helt och hallet" eller
"Stammer ganska bra" dividerat
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Niamndmal Indikator Kommentar

med totala antalet svarande.
Den totala svarsfrekvensen for
arets enkat var 70 procent.

Skolfranvaron ska minska.

Fortsatt ar franvaron hogre pa hogstadiet jamfort med I3g- och mellanstadiet.
Utmaningen med elever som har omfattande franvaro pa mer an 50 procent finns i
huvudsak pa hogstadiet. Den totala franvaron har under héstterminen minskat pa
samtliga enheter utom p3 Ostansjo skola som drabbades av ett omfattande
magsjukeutbrott i november.

Ett langsiktigt arbete med att framja nadrvaro och férebygga franvaro pagar pa samtliga
skolor och det ar fortsatt ett fokusomrade pa gemensamma traffar med skolledning
och elevhilsa. Samarbetet med socialférvaltningen och det gemensamma teamet
Fyren ar en del av detta arbete dar positiva effekter syns pa individniva.
Bildningsnamnden tog beslut om en ny riktlinje for att framja narvaro i juni 2023.
Arbetet med att systematiskt framja narvaro och forebygga franvaro ar ett av
forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden som lyfts i kvalitetsplanen for lasaret
23/34 med féljande insatser:

e Riktlinje for att framja narvaro implementeras i samtliga verksamheter.

e Utifran en helhetsbild av barnet starka samverkan med nérliggande
myndigheter och externa verksamheter genom SIP (samordnad individuell
planering).

Oka tryggheten i forskola och skola.

Den upplevda tryggheten i forskola och skola mats genom enkatundersékningar som
genomfors av elever och vardnadshavare. Infor arets enkatundersokning genomférde
forvaltningen revideringar i enkatens utformning som kan antas ha paverkat
resultatutveckling negativt for skolans del. Forandringen som bildningsférvaltningen
gjort i sina enkater gjordes till stora delar utifrdn den férandring som Skolinspektionen
genomfort i den nationella enkaten fran och med 2022. Skolinspektionen anger i arlig
uppfoéljning att resultatet 2023 inte ar jamforbart med tidigare ars resultat.

Ingen forandring har gjorts i enkaten for forskolans del gallande fragor om trygghet.
Resultatsammanstallningen for forskolan visar att andelen vardnadshavare som anger
att deras barn ar trygga i forskolan ar 98 procent, vilket ar en 6kning med 1 procent
fran tidigare ar.

Revideringen i enkaten for skolans del har varit att aldersindelningen for eleverna har
forandrats. | drets enkdt sammanstalls resultaten for elever i forskoleklass till arskurs 3
samt arskurs 4-9. Tidigare ar har sammanstallningar istallet gjorts for elever i
forskoleklass till arskurs 2 samt for arskurs 3-9. Detta kan forvantas paverka resultaten
negativt for den aldre alderskategorin da yngre elever tenderar att ange en hogre
upplevd trygghet. Ytterligare en forandring som gjorts har varit att svarsalternativen
har forandrats. Nedan visas tidigare svarsalternativ och vilka dessa har ersatts med:
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Tidigare svarsalternativ = Nytt svarsalternativ

1. Stammer helt och hallet = Stammer helt och hallet
2. Stammer ganska bra = Stammer till stor del

3. Stammer ganska daligt = Stammer till viss del

4. Stammer inte alls = Stammer inte alls

5. Ingen uppfattning/vet ej = Vet inte

| resultatsammanstallningen for pastaendet "Jag kdanner mig trygg i skolan" anger 77
procent av elever i arskurs 4-9 att det "Stammer helt och hallet" eller "Stammer till
stor del". Detta ar en minskning jamfort med tidigare ars resultatsammanstallningar,
men hansyn behover tas till att elevgruppen som svarat pa fragan inte ar densamma
som aret innan. Det ar ocksa osdkert om omformuleringen av svarsalternativet
"Stammer ganska daligt" uppfattas som synonymt med alternativet "Stammer till viss
del".

| en jamforelse mellan pojkars och flickors upplevda trygghet i den aldre
alderskategorin synliggors att pojkar i hogre utstrackning kanner sig trygga jamfort
med flickor. Resultatsammanstéllningen visar att 81 procent av pojkarna uppger att de
kdanner sig trygga i skolan medan motsvarande siffra for flickorna ar 73 procent.

Arets resultat av vardnadshavarnas uppfattning av deras barns trygghet i skolan utgar
helt ifran Skolinspektionens enkdatsammanstallningar. Férandringarna av enkaterna far
genomslag pa samma satt pa denna fraga som det fatt pa fragan riktad till eleverna
kring trygghet. Den stora nedgangen i resultatet beror pa att en hogre andel
vardnadshavare har svarat "stammer till viss del" i jamforelse med hur manga som
tidigare ar valt motsvarande svarsalternativ "stammer ganska daligt". Sammantaget
anger 64 procent av vardnadshavarna att de upplever att deras barn kdnner sig tryggt i
skolan. En liknande nedgang i resultaten syns pa nationell niva vid jamforelse av
Skolinspektionens enkater fére och efter revidering.

Forvaltningen ser att de férsdmrade resultaten inte enbart kan forklaras utifran
ovanstaende beskrivning utan behover féljas upp utifran flera olika underlag. Under
foregaende lasar gjordes ett revideringsarbete av mallen for planen mot krankande
behandling. Mallen utgar fran Skolverkets riktlinjer géllande att det fraimjande och
forebyggande arbetet ar i fokus dar bade kartlaggning och analys utgor grunden for de
mal som satts upp och de atgarder som ska genomforas. Forvaltningen kommer att
folja och stotta verksamheterna i deras arbete med kartlaggning infor framtagande av
den arliga planen mot krankande behandling. Arbetet med planen mot krankande
behandling ar inplanerat att vara i fokus pa bade rektorstraffar och barn- och
elevhalsotraffar under lasaret. Rektorerna har dven efterfragat att barn- och
elevombudsmannen ska foreldsa for skolornas trygghetsteam. Delmal och uppfoljning
finns fortydligat i forvaltningens barn- och elevhalsoplan.

2.4 LIVSLANGT LARANDE

Namndmal Indikator Kommentar

Kunskapsresultaten i Andelen elever i arskurs niosom  Den totala

grundskolan ska arligen oka. ar behoriga till gymnasiet gymnasiebehorigheten ligger pa
(yrkesprogram) ska arligen oka 73 procent. Arets lovskola
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Niamndmal

Indikator

Kommentar

medforde att fler elever fick
godkdnda betyg i NO-amnena
men det medforde inte att fler
elever blev behoriga till
gymnasiet. Betygssattningen var
senarelagd i ar jamfort med
tidigare vilket innebar att
eleverna hade mer tid pa sig
inom ordinarie termin innan
betyg sattes.

Andelen elever i arskurs 9, som
natt kunskapskraven i alla
amnen ska arligen oka

58 procent av eleverna i arskurs
9 nadde kunskapskraven i
samtliga dmnen. Det ar en
nedgang med 5 procent i
jamforelse med tidigare ar.

Meritpodngen i arskurs 9 ska
arligen oka

Meritvardet for arskurs 9 ar 189
poang, vilket ar en minskning
fran tidigare ar med 5 poang.

Meritpodngen i arskurs 6 ska
arligen 6ka

Meritpodngen for arskurs 6 ar
215 poang, vilket ar en 6kning
med 6 podng i jamforelse med
tidigare ar.

Andelen elever i arskurs 6, som
natt kunskapskraven i alla
amnen ska arligen 6ka

Andelen elever i arskurs 6 som
nadde kunskapskraven i alla

amnen ar 72 procent, vilket ar
en 6kning med 3 procent fran i
jamférelse med foregdende ar.

Skillnaderna i meritpoang i
arskurs 6 mellan pojkar och
flickor ska arligen minska

Skillnaden i meritpodng i arskurs
6 mellan flickors och pojkars
resultat ar 15 poang, foregaende
ar var motsvarande skillnad 22
poang. Pa samtliga skolor utom
en har flickorna ett hogre
meritpoang jamfort med
pojkarna.

Skillnaderna i meritpodng i
arskurs 9 mellan pojkar och
flickor ska arligen minska

Skillnaden i meritpodng for
arskurs 9 ar 23 poang och
foregaende ar var skillnaden 9
poang. Pa bada
hogstadieskolorna har flickorna
ett hogre meritpoang jamfort
med pojkarna. Skillnaden i
meritpoang mellan pojkar och
flickor har 6kat jamfort med
forra aret.

Alla barn ska kunna ldsa i skolar
1.Tidig upptackt — tidig insats!

Andelen elever som kan lasa nar
de lamnar arskurs 1 ska oka

Resultatet grundar sig pa
omdomen i Haldor. Det
sammanvagda resultatet visar
en nedgang med tva procent
fran tidigare lasar till 84 procent.
Resultaten mellan de olika
skolorna varierar mellan 67-96
procent. Av totalt 185 elever
bedémdes 155 elever kunna lasa
nar de lamnar arskurs 1.

Matematikresultaten ska
forbattras

Andelen elever som klarar
nationella proven i matematik i
arskurs 3 ska 6ka

47 procent av eleverna har
klarat samtliga delprov vilket ar
Skolverkets kriterier for att
anses ha klarat nationella
proven pa godkdnd nivan,
foregdende ar var motsvarande
siffra 44 procent. 75 procent av
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samtliga elever har klarat alla
delprov utom tva.

Andelen elever som klarar
nationella proven i matematik i
arskurs 9 ska arligen 6ka

84 procent av eleverna bedoms
klara nationella proven i
matematik, detta ar en 6kning

med 10 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Utifran
betygen pa proven sa har
betygen E och D okat i
omfattning jamfort med forra
aret.

Kunskapsresultaten i grundskolan ska arligen oka.

Trots det relativt sett laga resultatet att 73 procent av eleverna som gick ut arskurs 9
blev behdriga till yrkesgymnasium har eleverna haft en positiv kunskapsprogression
fran hostterminen 2022. Sommarlovsskolan medforde att fler elever fick godkdanda

betyg i NO-amnena, men det medfdrde inte att fler elever blev behdériga till gymnasiet.

Betygssattningen var senarelagd i ar jamfort med tidigare, vilket innebar att eleverna
hade mer tid pa sig inom ordinarie termin innan betyg sattes. Behorigheten skiljer sig
at mellan hogstadieskolorna. Pa den ena av hogstadieskolorna har 24 procent av
eleverna foljt kursplanen svenska som andrasprak och av dessa ar 32 procent behoriga
till gymnasiet. Av eleverna pa samma skola som f6ljt kursplanen svenska ar 83 procent
behoriga till gymnasiet. Detta visar pa att skolorna har stora utmaningar att anpassa
undervisningen for flersprakiga elever sa att de ges de basta forutsattningarna att na
sa langt som mojligt. Via extra medel som ar beviljade av kommunstyrelsen har
skolorna med flersprakiga elever fatt mojlighet att organisera med forberedelse-
/sprakklasser, vilket har gett eleverna goda majligheter att na langre i sin
kunskapsutveckling. Det racker dock inte alltid hela vagen till godkdnda betyg.

Eleverna som gick ur arskurs 9 har gatt en stor del av sin hogstadietid under pandemin
vilket har inneburit stora pafrestningar pa olika satt och skolan har arbetat aktivt med
att kompensera for detta for att undvika ett eventuellt kunskapstapp.

Andelen elever i arskurs 9 som nar kunskapskraven i alla amnen har sjunkit och
detsamma galler meritpoangen for eleverna i arskurs 9. Daremot har meritpoangen
och andelen elever som nar kunskapskraven i alla dmnen for eleverna i arskurs 6 okat.

Forvaltningens arbete med att 6ka kunskapsresultaten utgar i huvudsak fran
forvaltningens tre 6vergripande utvecklingsomraden:

e Att fullfolja det kompensatoriska uppdraget och mota alla barn och elevers
behov

e Arbeta systematiskt med att frdmja narvaro och férebygga franvaro

e Okad kontinuitet, kompetens och behérighet i verksamheterna

Delar av planerade insatser har genomforts under 2023 men det finns ett omfattande
arbete kvar att gora for att 6ka kunskapsresultaten ytterligare.

Alla barn ska kunna ldsa i skolar 1.Tidig upptéackt — tidig insats!

84 procent av eleverna bedéms kunna ldsa nar de [amnar arskurs 1. Resultaten for de
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olika skolorna varierar mellan 67 procent och 96 procent. Pa varje skola pagar ett
arbete utifran lasa-, skriva- och raknagarantin dar elevernas kunskapsutveckling foljs
genom obligatoriska bedomningsstéd. For elever som inte nar kunskapsmalet i arskurs
1 tar larare stdd av speciallarare for att identifiera elevens behov av stod och satta in
relevanta insatser for att stotta eleven i sin kunskapsprogression.

Matematikresultaten ska forbattras

Det ar fler elever jamfort med tidigare ar som har klarat nationella proven i matematik
i samtliga arskurser dar proven genomforts. Storst skillnad jamfort med tidigare ar ar
det i arskurs 9 dar 84 procent av eleverna nar ett godkant betyg. Forvaltningens
matematiksatsning i arskurs F-9 har pagatt under flera ar och ger positiv effekt pa
resultaten. Matematiksatsningen har strackt sig 6ver samtliga arskurser och insatserna
har sett olika ut i olika stadier. Forvaltningen har avsatt tid fér matematikutvecklare
som har som uppdrag att driva arbetet med att utveckla matematikundervisningen,
stotta lararna pa olika satt utifran identifierade behov och vara behjalpliga med att
analysera resultat pa en 6vergripande niva. Matematiken &r inte langre det amne dar
finns storst utmaningar utifran resultaten varterminen 2023, men daremot ett 4mne
dar det fortsatt behover bedrivas ett medvetet arbete for att utveckla och
kvalitetssakra undervisningen.

2.5 ALLAS INFLYTANDE

Namndmal

Indikator

Kommentar

Elevers inflytande i
undervisningen ska arligen 6ka.

Elevernas upplevelse av att fa
vara med och paverka hur man
ska arbeta pa lektionerna ska
arligen 6ka

80 procent av eleverna upplever
att de far vara med och paverka
hur man ska arbeta pa
lektionerna. Svaren grundar sig
pa Skolinspektionens enkat som
besvarats av eleverna i arskurs 5
och 8. Enkadten genomfordes i
borjan av varterminen 2023.

Andelen elever som upplever att
vuxna i skolan lyssnar pa deras
forslag fran exempelvis klassrad
och elevrad ska arligen oka

80 procent av eleverna upplever
att vuxna i skolan lyssnar pa
deras forslag fran exempelvis
klassrad och elevrad. Svaren
grundar sig pa Skolinspektionens
enkat som besvarats av eleverna
i arskurs 5 och 8. Enkéaten
genomfdrdes i borjan av
varterminen 2023.

Foreningar som arbetar aktivt
med barn, unga, integration och
mangfald ska stimuleras.

Andelen féreningar som beviljas
projektbidrag (integration och
mangfald) ska arligen 6ka

Andelen féreningar som
beviljats projektbidrag har
minskat nagot fran 4 beviljade
bidrag 2022 till 3 ar 2023.

Antalet foreningar som beviljas
aktivitetsstod ska arligen 6ka
(barn och unga)

Under 2023 har 47 foreningar
beviljats aktivitetsstod, vilket ar
en 6kning med 9 féreningar
jamfort med 2022. En
bidragande orsak till detta ar att
regelbundna féreningstraffar
genomfdrs tre ganger/ar. Aven
planerade foreningsbesdk och
uppsokande verksamhet ger en
positiv effekt. Aktivitetsstod for
idrottsforeningar soks tva
ganger/ar.
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Datum

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Elevers inflytande i undervisningen ska arligen 6ka.

Det sammanvéagda resultatet pekar pa en positiv utveckling da en hogre andel elever
anger att de har inflytande 6ver undervisningen och kdnner en storre delaktighet.

Efter pandemin har skolorna fokuserat pa att fa igang klassrad och elevrad med hogre
kontinuitet och forbattrad struktur.

2.6 GOD SERVICE

Namndmal

Indikator

Kommentar

Vi ska ha en férskola som tar
hansyn till vara medborgares
behov av barnomsorg alla tider
pa dygnet.

Vardnadshavares upplevelse av
att forskolans ordinarie
Oppettider fungerar ska arligen
oka

Svaren grundar sig pa resultatet
av bildningsforvaltningens enkat
som besvarades av
vardnadshavare med barn i
forskolan i bérjan pa
varterminen 2023. 98 procent av
vardnadshavarna anger att de ar
nojda med ordinarie dppettider.
Resultatet dr en
sammanstallning av andelen
som svarat "Stammer helt och
hallet" och "Stammer ganska
bra" pa pastaendet
"Forskolans/dagbarnvardarnas
ordinarie 6ppettider 06.00-18.00
(med viss flexibilitet) eller Nattis
fungerar for var familj".
Svarsfrekvensen var 70 procent.

Vardnadshavare, barn och
elever ska vara nojda med
bemotandet i vara forskolor och
skolor.

Vardnadshavares néjdhet med
bemotande i forskolan ska
arligen oka

Svaren grundar sig pa resultatet
av bildningsforvaltningens enkat
som besvarades av
vardnadshavare med barn i
forskolan i bérjan pa
varterminen 2023. 98 procent av
vardnadshavarna anger att de ar
noéjda med bemotandet.
Resultatet ar en
sammanstallning av andelen
som svarat "Stammer helt och
hallet" och "Stammer ganska
bra" pa pastdendet "Jag
upplever att mitt barn blir bra
bemott pa forskolan”.
Svarsfrekvensen var 70 procent.

Vardnadshavares néjdhet med
bemétandet i skolan ska arligen
oka

Svaren grundar sig pa
Skolinspektionens enkat som
besvarats av vardnadshavare
med barn i grundskolan.
Enkaten genomfordes i borjan
av varterminen 2023. Resultatet
ar sammanstallt utifrdn andelen
vardnadshavare som angett
"Aldrig" eller "Sallan" pa
pastaendet "Upplever du att ditt
barn blir orattvist behandlat av
nagon larare eller annan vuxen i
skolan".
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Niamndmal Indikator Kommentar

Vi ska ha en forskola som tar héansyn till vara medborgares behov av barnomsorg alla
tider pa dygnet.

Vardnadshavarnas upplevelse av forskolans tillganglighet ar god och ligger pa samma
niva jamfort med foregaende ar. Detta innebar fortsatt att férskolans tillganglighet i
dagsldaget motsvarar vardnadshavarnas behov.

Vardnadshavare, barn och elever ska vara ndjda med bemotandet i vara férskolor
och skolor.

Forskolans resultat ligger pa samma hoga nojdhetsniva som tidigare. Forskolan har
under flera ar arbetat med forhallningssatt och bemoétande, vilket kan antas ha bidragit
till det hoga resultatet. | forskolan finns en kontinuitet bland bade personal och ledning
vilket bidrar till en 6kad samsyn och medvetenhet kring professionellt bemétande.

Tidigare ars resultat for skolan dr sammanstallt fran bildningsférvaltningens egen
enkat. Resultatet grundar sig da pa andelen vardnadshavare som har svarat "Stammer
helt och hallet" eller "Stammer ganska bra" pa pastdaendet "Personalen bemoter mitt
barn pa ett bra satt". Utifran de forandringar som gjorts i enkdten som inneburit att
resultaten baseras pa olika fragor ar resultaten inte jamférbara med varandra mellan
aren 2022 och 2023.
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3 Vasentliga personalforhallanden

3.1 Antal anstiillda

Den sista december 2023 var totalt 611 (606) medarbetare anstéllda inom
forvaltningen, bade tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslon, pa
kollektivavtalsomrade AB. Av dessa var 80 procent kvinnor och 20 procent man.
Fordelningen mellan kvinnor och méan sag liknande ut 2022.

Andelen tillsvidareanstallda inom forvaltningen var totalt 77,7 procent (76,4 procent).
Av totala antalet kvinnor hade 79 procent (78 procent) en tillsvidareanstallning. Av
totala antalet anstallda man hade 72 procent (69 procent) en tillsvidareanstallning.

Den sista december 2023 var det 52 (65) obehoriga larare och 19 (12) obehoriga
fritidspedagoger. Antalet obehoriga forskollarare var 66 personer (59).

2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal 489 122 611 483 123 606
anstdllda
Arsarbetare 468,45 117,54 585,99 465,16 117,9 583,06

Arbetet “Heltid som norm” pagar inom Hallsbergs kommun liksom i hela Sverige. Tiden
for att genomfora detta forlangts fran 2021 till 2024.

Andelen heltidsanstallda inom foérvaltningen 2023 ar 85,6 procent. Det &r en ytterst
liten minskning jamfort med foregaende ar. Det &r 84 procent (84,8 procent) av
kvinnorna som arbetar heltid och 90 procent (89,4procent) av mannen. Hogst andel
deltidsanstallda ar i forskola, 21,5 procent, kulturavdelningen, 37,5 procent och
modersmalsenheten, 31,3 procent. Pa flera av tjansterna inom kulturavdelningen och
modersmalsenheten ar behovet litet varav det ar svart att skapa heltidstjanster utifran
hur verksamheterna ar organiserade i dagslaget.

Sysselsattningsgrad 2023-12-31 2022-12-31
Antal heltid 523 520
Antal deltid 88 86
Andelen heltid 85,6% 85,8%

3.2 Friskndrvaro och sjukfrdanvaro

Frisknarvaron (0-5 dagars sjukfranvaro) var 49,4 procent. Motsvarande frisknarvaro
for 2022 var 46,2 procent vilket innebar att andelen medarbetare med 0 till 5 dagars
sjukfranvaro har 6kat under 2023.

Den totala sjukfranvaron 2023 var 7,3 procent vilket ar lika jamfért med foregaende ar.

Av den totala sjukfranvaron var andelen langtidssjukfranvaro nagot hogre 2023 adn
2022 vilket kan bero pa att langtidssjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med den sa
kallade korttidssjukfranvaron.
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3.3 Arbetsskador och tillbud

Den storsta delen arbetsskador har varit olycksfall, exempelvis medarbetare som har
ramlat, samt hot och vald, exempelvis hot och vald fran elev eller barn. Den stérsta
delen tillbud var hot, exempelvis hot fran elever.

Atgarder for att minska bade arbetsskador och tillbud pagar genom att exempelvis

diskutera pa arbetsplatstraffar, arbeta med bemotande, handledning etcetera.

Arbetsskador 2023 2022 Tillbud 2023 2022
Totalt 48 30 Totalt 71 59
pga sjukdom 3 0 Hot 43 37
pga olycksfall 28 18 Ovrigt 28 22
pga fardolycksfall 2 4
pga hot och vald 15 8

3.4 Personalomsiittning for tillsvidareanstdilld personal

Under aret var det sju personer som gick i pension och 44 som slutade pa egen

begdran. Sammanlagt var det nagra farre som slutade 2023 dn under 2022. De som
slutade pa egen begaran var framst inom forskola, 18, och grundskola, 22.

Begreppet Ovrigt i tabellen innebar avgéngar fér ndgon som avlidit, sjukersittning eller

annan orsak.

Datum Sida
23(33)
Sjukfranvaro 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,3 7,3 7,6 7,2
Langtidssjukfranvaro >60 dagar 27,6 23,7 22,7 18,5
Total sjukfranvaro kvinnor 7,8 8,1 8,5 7,9
Total sjukfranvaro man 5,6 4,2 4,1 4,6
Total sjukfranvaro -29 ar 7 6,1 8,3 6,8
Total sjukfranvaro 30-49 ar 7,07 7,35 7,13 6,66
Total sjukfranvaro 50 ar - 7,74 7,5 7,91 8,1

2023 2022
Pension 7 17
Slutat pa egen begéran 44 43
Ovrigt 0 4

3.5 Kompetensforsorjning

| enlighet med Huvudoverenskommelsen mellan Lararnas samverkansrad och Sveriges
kommuner och Regioner 2021 togs en handlingsplan for strategisk
kompetensforsorjning fram pa bildningsforvaltningen. Syftet med
kompetenforsorjningsplanen ar att mota utmaningarna samt trygga
kompetensforsorjningen i forskola och skola. Under 2023 har aktiviteter fran
handlingsplanen genomférts och implementerats i verksamheterna. | slutet av aret
paborjades dven arbete med att félja upp och revidera
kompetensforsorjningsaktiviteter for att vara aktuellt féor kommande ar.

Férvaltningen har ett ndra samarbete med Orebro universitet for att utveckla
samarbetet.
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3.6 Pensionsavgdngar

Beraknade pensionsavgangar for aren 2024-2032. Berdkningen av pensionsaldern
foljer LAS, det vill sdga att medarbetare har ratt att kvarsta i anstallning till och med 69
ar. | tabellen redovisas medarbetare som uppnar 69 ar.

Enligt 2023 ars prognos skulle en medarbetare ga i pension under 2023 men utfallet
blev sju pensionsavgangar, foérdelat mellan forvaltningens verksamheter. Differensen
jamfort med prognosen beror pa att majoriteten valde att ga i pension runt 65 ars
alder och inte vid LAS pensionsalder som ar 69 ar.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Totalt
1 0 2 3 2 4 15 10 7 44

3.7 Lonedversyn

Arets 16nedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer, I6neutfallet
blev totalt 3,59 procent och 3,32 procent for bildningsforvaltningen.

Strukturen for [6nesamtal ar att dialogmodellen anvands, det vill sdga dialog chef-
medarbetare. Lonekriterierna dndrades nagot under 2021-22 och &r nu
Yrkeskompetens, Medarbetarskap, Bemotande och Maluppfyllelse.

3.8 Jdmstdlldhet

En lIonekartlaggning, for att upptadcka osakliga Ioneskillnader mellan kénen, genomfors
arligen, den senaste hosten 2023. | Hallsbergs kommun ar kvinnors l6ner att 97,7
procent av mannens loner. Arets I6nekartlaggning visade inga osakliga I6neskillnader
mellan kénen for nagon grupp.

3.9 Utbildning och kompetensutveckling

Det pagar standigt olika utbildningsinsatser inom forvaltningen. Exempelvis har
processledarna i forskola och utvecklingsledarna i grundskola genomgatt en utbildning
i ledarskap via Regionhalsan, nagra medarbetare gar VAL (Vidareutbildning av larare),
handledarutbildning, specialpedagogikprogrammet, arbetsintegrerad utbildning via
universitet med syfte att fa forskolldrar- eller lararexamen, rekryteringsutbildning for
blivande rektorer via Skolverket samt de rektorer som inte har rektorsutbildning gar
sadan.

For nya medarbetare och chefer finns en central introduktion som ar digital och som
var och en sjalv tar till sig. Det sker sedan introduktion pa respektive arbetsplats for
den enskilda individen. Nya chefer mojliggors ett introduktionstillfalle med
personalavdelningen. Alla kommunens chefer gar tillsammans med
skyddsombud/arbetsplatsombud en arbetsmiljéutbildning pa tre dagar.

Ledarforum dar alla kommunens chefer bjuds in sker fyra ganger per ar. Under 2023

medverkade Sandahl Partners och foreldste samt ledde gruppdiskussioner om olika
delar; roller, gruppfaser, kommunikation och ledarskap.
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Under hosten 2023 pabdrjades en utbildningsinsats i brandskydd samt hjart- och
lungraddning (HLR) for kommunens tillsvidareanstallda medarbetare. Utbildningen
sker via Nerikes Brandkar. Insatsen stracker sig under fyra ar da alla tillsvidareanstallda
ska ha genomgatt utbildning. Fér medarbetare inom skola, forskola, elevhdlsan och
fritid gar endast en brandskyddsutbildning da det redan sker I6pande HLR-utbildningar
for dessa verksamheter.

Individuell pensionsradgivning erbjods dem som dnskade.

3.10 Personalférmadner

Hallsbergs kommuns erbjuder personalférmaner sasom flextidsavtal, vaxling for fler
semesterdagar, friskvardsbidrag, personalbil och formanscykel. Det var exempelvis
totalt 139 medarbetare i kommunen som hade en férmanscykel vid arsskiftet.

Under 2023 faststédlldes en pensionspolicy dar det finns mojlighet till individuella
pensionslosningar, exempelvis |6nevaxling.
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4 Ekonomi

4.1 Driftredovisning Bildningsnémnd

VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 2022  Utfall 2023 B":g:; Awvikelse
Namnd -239 -342 -502 160
Kultur & forening -2841 -2 846 -2797 -49
Bibliotek -4948 -5320 -5308 -12
Kulturskola -3219 -3 686 -3758 72
Fritidsgardar -2 508 -3277 -2 895 -382
Fritid -17 515 -19 326 -19 050 -276
Férskola/Oppna forskolan -111770 -122 269 -123 579 1310
Nattis -1360 -1 383 -1320 -63
Férskoleklass/Grundskola/Fritidshem -188 745 -202 403 -187 039 -15 364
Ledning & administration -30 890 -32 252 -31575 -677
Skolskjutsar -11 858 -13 139 -10574 -2 565
Elevstod -11 414 -16 522 -14 336 -2186
Sarskilda insatser personal -1 808 -1 095 -1409 314
Modersmal -6 396 -5030 -5450 420
Ej fordelad budget 0 0 -3147 3147
Totalt -395511 -428 890 -412 739 -16 151

Utfallet for driftredovisningen ar 2023 visar en avvikelse pa — 16 151 tkr.

Awvikelsen inom namnden beror pa att utbetalning av arvode, ersattningar och diverse
kostnader blivit l[agre an budgeterat.

Kultur och forening samt biblioteket redovisar en negativ avvikelse som beror pa
Okade personalkostnader 2023. Kulturskolan har en positiv avvikelse som framst beror
pa att intakter fran forsaljning av verksamhet till andra kommuner blivit hégre an
forvantat.

Fritidsavdelningen har en negativ avvikelse som beror pa att material- och
lokalkostnader blivit dyrare dn férvantat. Framfor allt el/elarbeten samt olika
reparationer och underhall av verksamheten har 6verskridit budget. Forsaljningen pa
bad/gym gick ner under sommar och tidig hést 2023, for att sedan oka till ett positivt
utfall under slutet av aret. Hyresintakter for gymnastikhall, idrottsplatsen, konstgraset
och bad/gym 6kade genom indexupprakning under aret, medan personalkostnader for
timanstéllda blev hogre an forvantat.

Fritidsgarden i Palsboda som hade verksamhet i Hjortkvarn, finansierades med
projektmedel under hela 2023. Fritidsgard Kuben endast hade finansiering av extra
medel forsta halvaret 2023, for att sedan bedrivas med bildningsfoérvaltningens egna
budgetmedel mellan juli och december. Darav en negativ avvikelse for forvaltningens
fritidsgardar som helhet 2023.

Flera av forskolorna redovisar positiva avvikelser som likt tidigare ar beror pa
svarigheter att rekrytera behériga pedagoger till alla tjinster. Aven om andelen
behoriga pedagoger ligger pa en jamforelsevis hog niva, uppstar en positiv avvikelse
for de lagre personalkostnader som kommer med obehorig personal. Under aret har
det dven funnits ett bra samarbete mellan forskolor i samma omrade dar de vid
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franvaro hjalps at kring bemanning.

Nattis, omsorg pa obekvam tid, redovisar en negativ avvikelse som beror pa hogre
personalkostnader under 2023.

Alla grundskolor redovisar en negativ avvikelse under 2023. Den framsta orsaken ar
hogre personalkostnader kopplat till ett 6kat behov hos eleverna under aret.
Rektorerna patalar att det likt tidigare ar finns elever som ar i behov av
sarskilt/omfattande stod, vilket kréaver en hogre bemanning som ar svar att moéta i den
ordinarie organisationen. Det har dven funnits ett behov av att starka upp vissa
grundskolor med fler vuxna for att forebygga de oroligheter som uppkom under
starten av hostterminen 2023.

Kostnaderna for forskolebarn och elever i annan kommunal eller fristaende
verksamhet har 6kat under aret jamfort med tidigare ar. Infér 2023 gjordes en
omfordelning for att utoka denna budget med 1 700 tkr. Trots detta har férvaltningen
en negativ avvikelse. Aven utfallet for skolskjuts blev hégre dn budgeterat under 2023.

Under ledning och administration ingar forvaltningens dvergripande personal, rektorer
och bitradande rektorer, licensavgifter, datorprogram, forsakringskostnader, konsulter,
utbildningar, statsbidrag med mera. Den framsta orsaken till den negativa avvikelsen
ar okade kostnader for licensavgifter samt konsultrektor.

Elevstodsverksamheterna bestar till stor del av personalkostnader for elevhalsa, till
exempel skolskoterskor, psykologer, tal/sprak- och IT-pedagog, specialpedagoger och
kuratorer. Foregaende ar ingick dven ett statsbidrag som finansierade delar av dessa
kostnader, men som forvaltningen inte fatt tagit del av under 2023. Darav en negativ
avvikelse.

Sarskilda insatser personal bestar av budget for friskvard, rehabiliteringskostnader,
uppsagningskostnader samt personlig tjanst och har en positiv avvikelse.

Modersmal har en positiv avvikelse som beror pa lagre personalkostnader dn
budgeterat. Verksamheten kommer stalla om infor ndsta ar med en minskning av
personal, en omstéallning som pabdrjats och ger effekt redan 2023. Modersmal har
under aret delfinansierats av statsbidraget likvardig skola samt medel fran
integrationsfonden.

Planeringsreserven (ej fordelad budget) som bildningsforvaltningen innehar anvands
for att tacka upp oférutsedda kostnader samt till forandring av semesterloneskulden.
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5 Investeringar

5.1 Investeringsredovisning Bildningsnémnd

INVESTERINGSPROJEKT

Sida
28(33)

Belopp i tkr Utfall 2022  Utfall 2023 B":g:; Awvikelse
70000 Inventarier -1097 -1151 -1268 117
70008 Idrottsanlaggningar -850 -736 -1223 487
Totalt -1947 -1 887 -2491 604

Beslutad investeringsbudget for ar 2023 ar 2 491 tkr.

1 800 tkr avser ordinarie investeringsbudget.

691 tkr avser 6verforing av medel fran 2022.

117 tkr kvarstar for investeringar till skola/forskola. En planering finns for att képa in

skrivare med faktura och leverans 2024.

487 tkr kvarstar for investeringar till idrottsanlaggningar. Dessa medel ar framfor allt
tankta att anvandas till upprustning av Alléomradet och Transtensvallen.

Kvarstaende medel fran 2023 dnskas foras over till 2024.
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6 Forvantad utveckling

6.1 Ekonomi pa sikt

Infor 2024 har bildningsforvaltningen ett stort arbete att géra for att na en budget i
balans. Omjustering av medel har gjorts infor budgetar 2024 for att battre mota de
behov som finns i forvaltningen idag. Fler justeringar/effektiviseringar inom
forvaltningens verksamheter kan bli aktuella under 2024, beroende pa hur behoven
hos barn/elever utvecklar sig under aret.

Rektorerna patalar att det fortsatt ar fler barn/elever som ar i behov av
sarskilt/omfattande stod som verksamheterna har svarigheter att mota i den ordinarie
organisationen. Detta har pa senare tid 6kat och behoven forvantas daven med tiden
finnas kvar/dka hos barnen och eleverna inom férvaltningens verksamheter. Detta ar
en av de framsta utmaningarna bildningsforvaltningen har nu och pa sikt, att kunna
tillgodose alla barn/elevers behov samt hantera de 6kade personalkostnader som
foljer.

Vardnadshavare gor ett aktivt val utifran det fria skolvalet, dar flera barn och elever
under de senaste aren placerats i andra verksamheter utanfor kommunens.
Bildningsforvaltningen har ett fortsatt arbete att gora for att pa sikt ha kvar fler barn
och elever inom kommunens egna forskolor och skolor. Avtalet for skolskjutsar
justeras med ett index som grundar sig pa konsumentprisindex, arbetskraftsindex och
bransleindex och kan tillsammans med férandringar i busstrafiken innebara
kostnadsokningar framover.

Bildningsforvaltningen fortsatter med arbetet om att 6ka kunskapen och forstaelsen
for det ekonomiska ansvaret. Utbildningar i det nya ekonomisystemet for
chefer/rektorer kommer genomforas i borjan av 2024. Framover kommer detta leda
till att ekonomiuppfoéljningen blir tydligare, dven om det vid uppstart kan uppsta
mertid kopplat till den omstallning det innebar.

Forvaltningen har sedan ett antal ar tillbaka erhallit medel fran integrationsfonden
som har hjalpt till att finansiera modersmalsavdelningen. Dessa medel kommer
forsvinna under 2025, vilket innebar att verksamheten behéver stélla om sin
organisation ytterligare.

Aven fritidsgdrd Palsboda, integrationsprojektet Kuben, El sistema samt projektet
Nyanldnda och flersprakiga elever har finansierats med projektmedel under aret. Om
dessa medel pa sikt forsvinner kommer verksamheterna behdva stalla om och minska
pa personal samt |6pande kostnader (exempelvis persontransporter, mellanmal,
forbrukningsmaterial).

Delar av forvaltningens verksamheter finansieras med statsbidrag som arligen bestams
av Skolverket. Dessa kan komma att forandras 6ver tid. Nya lagkrav samt pris- och

indexupprakningar kommer att paverka forvaltningens ekonomi pa sikt.

Skolverket har gjort en 6versyn av timplanen i grundskolan, for att skapa en battre
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balans mellan kursplanernas centrala innehall och den undervisningstid som ar avsatt
for varje amne i timplanen. Dessa forandringar kan medféra 6kade personalkostnader
fran och med inférandet hostterminen 2024.

6.2 Framtida verksamhet

Hallsbergs kommun vaxer vilket innebar fler barn och fler elever i férvaltningens
verksamheter. Utmaningen for forvaltningen framat bestar av att fortsatt ha en
verksamhet som haller hog kvalitet och bidrar till en 6kad maluppfyllelse for barn och
elever. Arbetet kommer att fortsdtta med att implementera de breda
kompetensutvecklingsinsatserna som genomforts inom forskola och skola. Ett fortsatt
arbete kravs for att sakerstalla forvantad effekt och att de bidrar till 6kad kvalitet i
verksamheterna. Forvaltningen arbetar for att alla barn och elever som bor i
kommunen véljer att ga i kommunens forskolor och grundskolor. Tillsammans behover
alla hjalpas at sprida goda rykten om kommunens verksamheter.

Arbetet med att sdkerstdlla andamalsenliga lokaler for forvaltningens verksamheter
kommer att fortga under 2024. Arbetet utgar fran de kapacitetsutredningar som ar
gjorda och tar hansyn till det prognostiserade barn och elevantalet framéver samt
lokalernas beskaffenhet. Den pabdrjade utredningen om en ny idrottshall ar en viktig
del i detta arbete.

Forvaltningens viktigaste uppgift ar att 6ka maluppfyllelsen i forskola och grundskola,
det vill sdga ge barn och elever de kunskaper, fardigheter och formagor som kravs for
att fungera som medborgare i ett demokratiskt samhalle samt foérbereda dem for
vidare utbildning och arbetsliv. Stora anstrangningar gors i alla verksamheter, men
fortfarande ar det allt for manga elever som efter nio ar i grundskolan inte klarar
kunskapskraven i alla @mnen. Tyvarr sa ar inte heller alla elever behdriga till ett
nationellt gymnasieprogram. Ju hogre narvaro eleverna har desto storre mojligheter
har de till 6kad maluppfyllelse, vilket innebar att alla maste arbeta aktivt med att
framja narvaro och forebygga franvaro. Ytterligare en del i att 6ka maluppfyllelsen ar
forvaltningens och verksamheternas arbete med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for att forbattra undervisningens kvalitet och darigenom 6ka elevernas
maluppfyllelse. Verksamheternas kvalitetsplaner synliggér utvecklingsomraden och
lagger tyngden pa analys for att systematiskt arbeta med insatser utifran
verksamhetens specifika behov.

En viktig forutsattning for att forvaltningen ska lyckas ar att kunna rekrytera och
behalla personal med ratt behorighet och kompetens for uppdraget. Det har blivit
svarare under de senaste aren och svarigheterna forvantas 6ka dven de kommande
aren. Det ar en utmaning som maste hanteras och arbetas med for att sdkra
kompetensférsérjningen framover. | enlighet med huvudéverenskommelsen HOK21
arbetar forvaltningen tillsammans med Lararforbundet (numera Sveriges Larare) med
en gemensam kompetensforsorjningsplan. Denna revideras arligen.

Samarbetet internt och externt blir avgérande bade for kvalitet och ekonomi.

Kvaliteten pa IT-service, maltidsfragor och lokalforsorjning behover sakras utan att fa
kostnader som skenar. Samarbetet och samverkan mellan forvaltningarna i fragor som
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har gemensamma beréringspunkter ar viktigt i arbetet framover.

En utmaning i arbetet med digitalisering framat ar att forvaltningens system och
larplattformar ska fungera optimalt och vara ett stod i arbetet med att utveckla
verksamheterna och medarbetarnas arbetssatt. Flera dialogmoten har genomforts
med Sydnérke IT och atgarder har vidtagits for att forbattra infrastrukturen och dka
hastigheten pa natleveransen. Dessa atgarder har inte gett 6nskad effekt, sa arbetet
med att sakerstalla en forbattrad infrastruktur och stabilare natleverans kommer att
fortsatta.

Inom forvaltningen pagar ett kartlaggningsarbete av behov och funktioner inom
forvaltningens samtliga digitala system. Kartlagt behov kommer att anvdandas som
underlag till en kravframstéallan infor upphandling under 2024. Arbetet sker
tillsammans med representanter fran verksamheterna for att tydliggora behovet och
kraven pa digitala stodsystem.

Kulturavdelningen

Sommaren 2024 kommer utstallningen ”Karin Larsson - Lat handen synas” visas pa
Bergdos. Utstallningen visar Karin Larsson textila verk, men lyfter dven hennes arbete
som formgivare och kladskapare. Hennes textila verk har inte bara fangat intresset hos
konstentusiaster 6ver hela varlden, utan den férekommer dven i manga av Carl
Larssons malningar. Sommarens utstallning har producerats av Carl Larsson-garden i
Sundborn. Utstallningen ar den stérsta sommarutstallning som gjorts sedan 2019. Infor
utstallningen satsas extra mycket pa marknadsforing for att lyfta fram det fina
kulturarv som finns i Hallsbergs kommun.

Huvudbiblioteket i Hallsberg ska under varen 2024 flytta till tillfalliga lokaler och
planeras ha begransad verksamhet dar under ett par ar. Planering pagar parallellt for
att starta upp verksamheten i nya lokaler nar renovering av centrumhuset ar fardig.

| Hallsbergs centralort saknas en motesplats bade for civilsamhallet och for kommunalt
anordnade kulturaktiviteter. Det ar en stor utmaning for de som arrangerar
kulturaktiviteter att hitta motesplatser sa invanarna i Hallsbergs kommun kan erbjudas
varierande kulturella upplevelser med hog kvalitet. Framtidens behov av kulturutbud,
bibliotek, kulturskola, kulturella/sociala motesplatser samt lokaler for civilsamhallet i
Hallsbergs kommun paverkas av antalet invanare.

Fritidsavdelningen

Utveckling av kommunens fritidsgardsverksamhet kommer att fortsatta dels genom att
utveckla befintlig verksamhet och férhoppningsvis starta upp ny verksamhet i Palsboda
i lamplig lokal. Det ar positivt att fler ungdomar besoker fritidsgardsverksamheten men
det staller ocksa krav pa befintliga lokaler. Fritidsgardsverksamheten i ungdomshuset
Kuben &r redan idag trangbodd och med storre arskullar bland ungdomar har
forvaltningen en utmaning i att organisera verksamheten med en fortsatt hog kvalitet i
befintliga lokaler.

Beldggningen i kommunens idrottsanlaggningar ar hog vilket paverkar saval
foreningarnas mojligheter att erbjuda aktiviteter samt skolornas idrottsundervisning.
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Framat kommer fritidsavdelningen stodja féreningar genom att fortsatta det
paborjade atagande med att besoka varje forening i dess hemmiljo. Dessutom
arrangeras varje ar vid tre tillfallen foreningstraffar med information fran kommunen
och forelasningar utifran dnskade temaomraden. Gladjande utveckling ar den mangd
av evenemang, tavlingar, lager och cuper som fortsatter att 6ka i antal. Under varen
2024 finns inte en helg som inte minst innehaller en storre tavling, sammankomst eller
event i bildningsforvaltningens lokaler.

Flertalet av kommunens utebad, elljusspar och rekreationsomraden behover en
renovering och en upprustning. Detta géller belysning, markatgarder samt upprustning
av befintliga lokaler i narhet till dessa anldaggningar. Konstgraset i Hallsbergs tatort med
en belaggningsgrad av 100 procent under sdsong ar i behov av en éversyn och en
anpassning till radande miljobestammelser.

| ssmband med 6kade kostnader for skotsel och drift signalerar flertalet foreningar
med egna anldggningar att kostnaderna for dess verksamhet skenar. | ett par fall ar
snart gransen nadd dar de maste borja begransa sin verksamhet for att klara av 6kade
energipriser, materialkostnader och andra liknande kostnader férknippade med drift
och skotsel.
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7 Atgirder for budget i balans

Infor 2024 har ett antal atgarder tagits for att nd en budget i balans, bland annat har
delar av forskolornas dverskott omfordelats for att frigora eventuella medel till
grundskolorna. En omorganisation av modersmalsavdelningen genererar minskade
personalkostnader (detta utover de medel som plockats bort ur budgetramen infor
2024).

Pedagogisk omsorg (dagbarnvardare) avvecklades under sommaren 2023 och kommer
vara fortsatt pausad under 2024, vilket frigdr extra budgetmedel.

Medel fér kompetensutveckling har minskats och sarskilda insatser riktad mot
personal har halverats infor 2024. Hyra och lokalvardskostnader for forskolan
Trandangen kommer sagas upp fran och med mars 2024, vilket blir en besparing da
medel fér nya forskolan Akeron kompenseras i utdkad budgetram.

En omjustering har gjorts for forvaltningens IT-kostnader, dar medel flyttats fran inkdp
av datamaterial till att tdcka 6kade kostnader for licensavgifter.

Bildningsforvaltningen kommer fortsatta med att 6ka den ekonomiska medvetenheten
i forvaltningens verksamheter och folja de faststallda skriftliga rutinerna for
ekonomiuppfdljning for att i tid identifiera och fanga upp prognosticerade underskott.
Om férvaltningen under 2024 skulle hamna i ett lage dar underskott uppstar, kan
organisationen i flera verksamheter behdva justeras/omprioriteras under aret.

| och med det fria skolvalet viljer en del vardnadshavare att placera sina barn pa
forskolor och skolor i andra kommuner. Pa langre sikt har darfor forvaltningen ett
viktigt arbete att géra for att ha kvar barn och elever i kommunens egna férskolor och
skolor.

Behoven av sarskilt/omfattande stod hos barnen i forskolan och eleverna i grundskolan
har 6kat under ett antal ar. Detta medfor att forvaltningen dven fortsatt har ett
forebyggande arbete att gora, for att tidigt upptacka och stodja barn och elever pa
basta satt. Detta for att motverka att behoven och darmed kostnaderna dkar
ytterligare samt sdkerstalla kvaliteten pa undervisningen.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2024-01-11 Dnr: 23/BIN/113

Sjukfranvaro kvartal 4 och helar 2023

Arendebeskrivning
HR-konsult foredrar forvaltningens sjukfranvaro for kvartal 4 samt helar 2023.

Forslag till beslut
Bildningsndmnden foreslas besluta att Iagga informationen till handlingarna.

Arendet

Arendet ir ett informationsirende som rér sjukfrdnvaron i férvaltningen under kvartal 4 samt helar
2023. Sjukfradnvaron foredras utifran verksamhet, kén och alder. Aven arbetsskador och tillbud
foredras.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Johanna Stromsten

Forvaltningschef HR-konsult
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HALLSBERGS
KOMMUN

LAGESREDOVISNING

Bildningsfoérvaltningen

Mdanad och ar

februari 2024

Antal barn i férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem stotistikdotum - 2024-02-15
FORSKOLOR OCH PEDAGOGISK OMSORG Antal platser Antal inskrivna | Antal aktiv k6* FRITIDSHEM Antal platser Antal inskrivna
Forskolor och pedagogisk omsorg, Hallsberg 540 507 14 Langangskolan, Hallsberg 221 213
Norra Hallsberg * 243 220 6 Stocksatterskolan, Hallsberg 154 157
Sédra Hallsberg 2 297 287 8 Hjortkvarn 12 9
Pedagogisk omsorg 0 0 0 Folkasboskolan, Palsboda 95 89
Forskolan Hjortkvarn 18 13 2 Skollersta skola, Skollersta 76 71
Forskolor Palsboda 144 132 4 Fredriksbergskolan, Vretstorp 85 78
Férskolor Skéllersta 20 86 4 Ostansjo skola, Ostansjo 61 49
Forskolor Vretstorp 108 91 2
Férskolan Ostansjo 72 59 0 Biblioteken - antal utlan
Tot 972 888 26
1 Férskolan Appellunden, Férskolan Norrgdrden *t.0.m 240630 Manad Hallsberg Hjortkvarn Palsboda
2 Férskolan Bjérkdngen, Férskolan Kompassen, Férskolan Tranédngen, Férskolan Vibytorp 2024 2023 2024 2023 2024 2023
* Antal barn som stdr i kG (fétt eller 6nskar placering) minus det antal barn som slutar under perioden 231213-240630 feb | 4618 5351 184 | 187 253 | 210
mar 3738 171 208
Antal barn/elever i fristdende verksamhet, i och fran annan kommun apr 4664 134 202
i fristaende iannan fran annan maj 3739 165 186
VERKSAMHET verksamhet kommun kommun
15-feb | ht 23* | 15-feb | ht 23* | 15-feb | At 23+ Jun-aug 10923 302 298
Antal barn i férskola/pedagogisk omsorg 28 26 17 19 16 18 sep 4767 132 174
Antal barn i fritidshem 10 11 19 19 8 6 okt 4972 210 289
Antal elever i férskoleklass/grundskola 97 101 31 32 26 24 nov 4286 61 166
Antal elever i anpassad grundskola 0 0 18 19 dec 3033 144 134
* antal vid sista ldgesredovisningen fér terminen Totalt °| 4618 | 45473 184 | 1506 253 | 2167
* ackumulerat ant
Ldgesredovisning BIF 2024-02-15 1(2)
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FRANVARO

Antal inskrivna elever i grundskolan samt ackumulerad franvaro
For perioden: 9 jan- 14 feb 2024

Sjukfranvaro, personal BIF

Samtliga personalgrupper

OGILTIG franvaro TOTAL franvaro Méanad | 2024 | 2023 | 2022
GRUNDSKOLA Antal 5% eller mer 15% eller mer jan | 5,13% | 7,38% |12,16%
in:lir\i/\;r;a Antal elever inom intervall :Ir:/:lr Antal elever inom intervall :IZS:Ir feb 8,61% |10,48%
totalt | 1945 | 5-14% | 15-29% | 30% < | R |15-29%30-49%| 50% < | oMt mar 9,97% | 7,37%
Langangskolan F-6 435 1 0 0 0% 104 10 7 28% apr 7,69% | 7,04%
Stocksatterskolan F-6 * 339 4 0 0 1% 42 27 6 22% maj 5,29% | 6,35%
Folkasboskolan F-6 * 205 3 0 1 2% 38 2 2 20% jun 4,88% | 4,83%
Skollersta skola F-6 129 0 0 0 0% 23 3 0 20% jul 2,98% | 2,67%
Fredriksbergskolan* 157 0 0 0 0% 30 0 24% aug 5,87% | 4,80%
Ostansjo skola F-6 109 0 0 0 0% 42 8 2 48% sep 7,10% | 7,12%
Folkasboskolan 7-9 * 140 13 7 5 18% 33 13 18 46% okt 7,72% | 7,57%
Transtenskolan 7-9 * 431 40 13 28 19% 83 48 41 40% nov 8,82% | 8,34%
Antalet har MINSKAT / OKAT inom intervallet jamfért med féregdende ménad dec 8,51% | 8,00%
* franvaro rapporteras i Haldor, évriga i Edlevo
Total franvaro, manad och ar
Ackumulerad fran terminsstart till statistikdatum aktuell manad
. Vartermin - fran terminsstart till: Hosttermin - fran terminsstart till:
TOTAL FRANVARO ) )
15% eller mer 15-feb 15-mar 15-apr 15-maj 08-jun 15-sep 15-okt 15-nov 15-dec
2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 2023 2024 2023* | 2024 | 2023* | 2024 | 2023*
Langangskolan F-6 28% 50% 44% 40% 32% 30% 16% 16% 15% 18%
Stocksatterskolan F-6 22% 28% 28% 29% 27% 27% 21% 13% 12% 13%
Folkasboskolan F-6 20% 44% 38% 40% 37% 30% 19% 19% 16% 18%
Skollersta skola F-6 20% 37% 37% 36% 26% 23% 22% 16% 15% 12%
Fredriksbergskolan F-6 24% 36% 35% 35% 30% 27% 15% 12% 9% 11%
Ostansjo skola F-6 48% 31% 26% 23% 19% 17% 13% 20% 21% 30%
Folkasboskolan 7-9 46% 45% 49% 49% 51% 53% 32% 40% 37% 40%
Transtenskolan 7-9 40% 45% 48% 47% 46% 45% 38% 30% 32% 34%

MINSKNING / OKNING jdmfért med den ackumulerade frénvaron ménaden innan

. Jamférelsen bryts vid ldsdrsskiftet
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Datum: 2024-02-07 Dnr:24/BIN/50

Patientsakerhetsberattelse

Arendebeskrivning
Patientsékerhetsberattelsen for aret 2023 ska antas av bildningsndmnden.

Forslag till beslut
Bildningsnamnden foreslas besluta att anta patientsdkerhetberattelsen for 2023.

Arendet

Enligt patientsdkerhetslagen (2010:659) ar vardgivaren ansvarig for patientsakerheten i sin halso-
sjukvardsverksamhet. Vardgivaren i elevhalsan ar lika med skolans huvudman, och darmed
bildningsnamnden.

” Vardgivaren ska senast den 1 mars varje ar uppratta en patientsdkerhetsberéttelse av vilken det ska
framga

1. hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under féregaende kalenderar,

2. vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsdkerheten, och

3. vilka resultat som har uppnatts.
Patientsdkerhetsberattelsen ska hallas tillganglig for den som 6nskar ta del av den.” (PSL 3 kap. §10)

Elevernas delaktighet i patientsdkerhetsarbetet framgar i patentsdkerhetsberattelsen samt hur
patientsdkerhet relaterar till aktuella artiklar i barnkonventionen.

XIBarnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Barnkonsekvensanalys &r inte tillampbar

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Madelene Wistrand
Forvaltningschef Verksamhetschef for elevhalsan
Bilagor

Patientsdkerhetsberattelse 2023
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Beslutad av:

Datum:
Arendenummer: 24/BIN/50

Patientsakerhetsberattelse

For elevhalsans medicinska och psykologiska insats,

bildningsforvaltningen.

Avser ar 2023
Kontakt 7
E-post: bildningsforvaltningen@edu.hallsberg.se @/ HALLSBERGS
W | KOMMUN

Telefon: 0582-68 50 00
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Innehall

SammMaNfattNiNg ....eevevviiieeeee

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

1 Engagerad ledning och tydlig styrning...........ccccoeeeeeieieiieiccciinnnn,

1.1 Overgripande MAl 0Ch STrAtEEIET .....c.cvivveviiieeeiiceeeeeee et
1.2 Organisation OCh @NSVAr........cociiiiiciiiiiiee et e e e e e et e e e e e e e e eanees

1.2.1  Samverkan for att forebygga vardskador .........ccccevveeeiiiieiieciie e

1.2.2  InformationsSAKErNEt .....c.cievuiiiiiiiiii e
2 Engod sdakerhetskultur......ccccoooiiiiiiiiiiiiiiie e,
3 Adekvat kunskap och kompetens.........ccoveeeeeereeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeee,

4 Patienten som medskapare........ccccoeeeeeeiiicciiiie e

AGERA FOR SAKER VARD

5 Oka kunskap om intraffade vardskador ..........ccccecvvveveveceeennnee.
6 Tillforlitliga och sakra system och processer......cccccvveveeeeeeeennnnnn.
7 Saker vard har 0Ch NU.....ocuviie e
7.1 RISKNANTEIING....ei ittt et
8 Starka analys, larande och utveckling ........cccceeeveiiiiiiiiiiiiiiiie,
8.1 AVVIKEISEN .ttt ettt nbee e
8.2 KIagomal 0Ch SYNPUNKLET ....ccuiiiieieiieiie ittt sttt
9 Oka riskmedvetenhet och beredskap........ccooveeveverveeecveeeeennnnn.

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR
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Sammanfattning

Enligt patientsékerhetslagen SFS 2010:659 ska vardgivaren skriva en
patientsékerhetsberdttelse. Idén med patientsdkerhetsberdttelsen dr att 6ppet
och tydligt fér alla redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att
férbdttra patientsidkerheten.

Under aret 2023 har organisationen for elevhalsans medicinska insats (EMI) och
psykologerna stabiliserats och resurser har tillkommit. Antal avvikelser har
minskat och antalet avvikelser som beddmts innebaéra risk fér vardskada har
minskat annu mer. Under aret 2023 har 16 avvikelser rapporterats i elevhilsans
medicinska och psykologiska insats, varav tre bedomts som en risk for vardskada
eller lindrig vardskada. Tre avvikelser berér annan verksamhet, dessa har
kommunicerats till berérda verksamheter. 10 avvikelser har bedémts vara av den
karaktaren att de ska omfattas av det systematiska kvalitetsarbetet och har
hanterats inom det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet genom att bedémas
som risker for kvaliteten.

Samverkan for effektivare resursanvandning och samsyn kring medicinska rutiner
mellan skolskoterskorna i verksamheten har fraimjats dels genom kategoritraffar
dar gemensamma medicinska fragor diskuterats, dels genom avstamningsmoten
varje vecka. Effekten av dessa moten ar att arbetsmiljon for skolskoterskor
forbattras och att eleverna far en mer tillganglig medicinsk elevhalsa.

Psykologerna har kategoritraffar dar likvardighet ar ett viktigt tema. Behovet av
att ta fram skriftliga rutiner for dokumentation har framkommit under aret och
paborjats.

Nar det géller avvikelser som ar kopplade till kvaliteten i arbetet framkommer
omradet dokumentation/administration som ett utvecklingsomrade. Det
framkommer brister bade kopplade till stress och till bristande rutiner. Det finns
en oklarhet for elevhalsans medicinska insats nar det galler vilka rutiner som finns
i Orebro kommuns metodbok och vilka som ar lokala rutiner. For att tydliggéra
vilka rutiner som ar aktuella har ett utvecklingsarbete paboérjats déar ett arshjul ska
tas fram som &ar kopplat till arbetsbeskrivningar och rutiner. Detta kommer leda
till att en del rutiner som finns sedan tidigare behover fortydligas. Syftet med
arbetet ar att starka kvaliteten och patientsdkerheten.

For psykologerna i Hallsbergs kommun har avvikelserna visat pa risk for brist i
likvardighet. Detta grundar sig i otydliga rutiner eller att rutiner saknas. Behov av
rutin for dokumentation har under aret pabarjats. Syftet ar att 6ka forutsattningar
for likvardighet. Pa gemensamma kategoritraffar fors samtal och diskussioner om
arbetssatt och rutiner.

Samarbete med andra verksamheter/vardgivare ar ett omrade déar
kommunikation och samverkan stdandigt behdver starkas. Detta behover ske pa
individniva, till exempel vid remisshantering och SIP, men dven pa évergripande
strategisk niva.
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EMI har paborjat en digitaliseringsprocess som innebar att halsoenkater och
blanketter som anvands i verksamheten utformats till digitala enkater. Digitala
enkater och blanketter ska férenkla kommunikationen mellan EMI och
vardnadshavare. Det har gjorts i syfte att 6ka patientsakerheten och
tillforlitligheten. For att fylla i blanketten behover vardnadshavare logga in med
bank-1D, vilket sékerstaller att ratt person fyllt i enkdterna.
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G_RUNDL__'A'GGANDE o
FORUTSATTNINGAR FOR SAKER
VARD

For att kunna nd den nationella visionen "God och saker vard — éverallt och alltid”
och det nationella malet ”ingen patient ska behdva drabbas av vardskada”, har
fyra grundlaggande forutsattningar identifierats i den nationella handlingsplanen
for 6kad patientsdkerhet. Nedan beskrivs hur bildningsnamnden i Hallsbergs
kommun arbetar med detta.

1 Engagerad ledning och tydlig styrning

1.1 Overgripande mal och strategier
Vidrdgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett sctt som leder till att

kravet pd god vard i hélso- och sjukvdrdslagen (2017:30) upprdtthdlls.
SFS 2010:659,3 kap. 1 §

1. Vardgivaren eller den som leder socialtjéinst eller verksamhet enligt LSS ska
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten. Ledningssystemet
ska anvdndas for att systematiskt och fortlépande utveckla och stérka
verksamhetens kvalitet

2. Vdrdgivaren eller den som bedriver socialtjénst eller verksamhet inom LSS ska
med stéd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera och félja upp, utvérdera
och férbdttra verksamheten

3. Vdrdgivaren eller den som bedriver socialtjéinst eller verksamhet enligt LSS ska
ange hur uppgifterna som ingdr i arbete med systematiskt och fortlépande
utveckla och sékra kvaliteten dr férdelade i verksamheten.

SOSFS 2011:9, 3 kap 1-3 §

De 6vergripande malen for 2023 som formulerades i foregdende
patientsdkerhetsberattelse ar:

e Personuppgifter hanteras pa ett sdkert och tillfredsstéllande satt i
elevhalsans medicinska insats (EMI) och hos psykologer.

e EMI har bra och sdkra lokaler samt utrustning for sitt uppdrag.

e Likvardig planering och genomférande av insatser inom EMI och
psykologer 6ver hela kommunen.

e Signalsystemet fungerar, bidrar till systematik och utveckling av
verksamheten.
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Personuppgifter hanteras pa ett sdkert och tillfredsstéllande sitt i EMI och hos
psykologer

Under aret har lokala rutiner for att hantera skyddade personuppgifter skapats.
Implementering skedde i EMI under varen och arbetssattet fungerar
tillfredsstallande och sakert. Ytterligare en insats for att sakerstalla att
personuppgifter hanteras pa ratt satt, ar rutinen for loggkontroll som
implementerades 2022 och som fortsatt att fungera under 2023.

EMI har bra och sakra lokaler samt utrustning for sitt uppdrag.

Arbetet med att sékerstélla att lokaler som anvands av elevhalsan haller en god
kvalitet har slutférts och atgarder har planerats och dven i vissa fall genomforts
under 2023. Under aret 2023 har kartlaggning och forteckning av
medicinskteknisk utrustning pabérjats. Arbetet planeras att slutféras under 2024.

Likvardig planering och genomférande av insatser inom EMI och psykologer 6ver
hela kommunen.

Under 2023 har arbete for att 6ka likvardigheten mellan de olika
enheterna/skolorna fortsatt pa flera satt. Dels genom att se 6ver och fordela
resurser sa att de stammer 6verens med elevantal och arbetsbelastning, dels
genom att utveckla och i vissa fall ta fram nedskrivna tydliga rutiner. Under aret
har flera nya riktlinjer och rutiner utarbetats, vilket leder till 6kad patientsakerhet.

Signalsystemet fungerar, bidrar till systematik och utveckling av verksamheten.

Under 2023 hade verksamheten som mal att fortsatta bedriva en god och sdker
vard och att vid behov goéra forbattringar l6pande utifran de avvikelser som
inkom. Under aret har regelbundna moten mellan verksamhetschef, skolldkare
och MLA (medicinskt ledningsansvarig skolskoterska) genomforts. Syftet med
motena har varit att ga igenom de avvikelser som inkommit, tillsammans bedéma
allvarlighetsgrad och dven ge forslag pa interventioner i de fall dar det ar relevant.
Under aret som gatt har ingen av de inkomna avvikelserna bedémts vara av den
svarighetsgrad att de bedémts som en allvarlig vardskada eller risk for allvarlig
vardskada. Systemet for att hantera klagomal har utvecklats i kommunen som
helhet. Det kommer forhoppningsvis bidra till att dven klagomal inom elevhélsan
blir Iattare att ta del av och anvédnda for att utveckla verksamhetens kvalitet.

1.2 Organisation och ansvar

Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett sétt som leder till att
kravet pd god vadrd i hélso-och sjukvdrdslagen (2017:30)

PSL 2010:659, 3 kap 1%

V@drdgivaren ska dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for
patientsdkerhetsarbetet dr fordelat inom verksamheten.

PSL 2010:659, 3 kap. 9%

Utéver vad som framgdr av 3 kap. 10§ patientsékerhetslagen ska
patientsékerhetsberdttelsen innehdlla uppgifter om hur ansvaret enligt 3 kap. 9§ PSL har
varit férdelat.
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SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§, p 1

Elevhalsans medicinska insats (EMI) ingar som en medicinsk del i skolans elevhélsa
men ar en egen verksamhetsgren. Med EMI avses skolskoterska och skolldkare.
Verksamheten inom EMI vilar pa och styrs av skollagen med Skolinspektionen som
tillsynsmyndighet, men dven av hélso- och sjukvardslagen (HSL) med
Socialstyrelsen som tillsynsmyndighet. Utéver elevhalsans medicinska insats
beskrivs den psykologiska insatsens arbete med patientsakerhet i denna
berattelse. Den psykologiska insatsens har en mindre del i sitt uppdrag som styrs
av HSL.

Huvudman och vardgivare for elevhalsans medicinska och psykologiska insats i
Hallsbergs kommun ar bildningsnamnden. De ansvarar for att:

e setill att den vard som bedrivs tillgodoser hog kvalitet samt att den
bedrivs kostnadseffektivt.

e att det finns en verksamhetschef som verkstéller vardgivarens ansvar och

e att utse en befattningshavare som svarar for anmalningsskyldigheten
enligt 3 kap. 5§ patientsakerhetslagen (lex Maria)

Ansvaret att verkstalla vardgivarens ansvar har overlatits till verksamhetschef
Madelene Wistrand avseende:

e Ledningssystemet for kvalitetsarbete

e Det systematiska patientsdkerhetsarbetet
e Anmalningar enligt lex Maria

e Informationssakerhetsarbetet

For de arbetsuppgifter och ansvar dar det kravs sarskild medicinsk kompetens for
att géra bedomningar om kvalitet och patientsdkerhet, och for att avgéra om god
och saker vard bedrivs avseende diagnostik, vard och behandling, finns en av
verksamhetschef utsedd medicinskt ledningsansvarig skolskoterska; Carin Ahl.
Liknande uppdrag gallande den psykologiska insatsen ansvarar verksamhetschef
sjalv for, da denne ar legitimerad psykolog.

For att sdkerstélla att journalhantering sker utifran gallande lagar som beskriver
tillgang och behdorighet till journaluppgifter, finns en rutin for loggkontroll.
Loggkontrollerna sker manadsvis och utfors av IT-pedagog. Avvikelser rapporteras
enligt rutin till verksamhetschef.

EMI ar bemannad med legitimerad personal bestaende av 5,8 tjdnster
skolskoterska, varav 0,2 tjanst ar MLA. Skolskoterskorna har adekvat
specialistutbildning och &r fordelade pa olika skolor. Skolskoterskorna arbetar
utifran en organisation dar de har huvudansvar for en skola, och finns tillganglig
for en eller tva andra skolor. Vid langre franvaro finns da mojlighet att tacka upp
for varandra till viss del. Tva ganger per ar ser skolskoterskorna éver bemanningen
utifran elevunderlaget pa skolorna. Viss justering av resurser sker efter det i
samtal med verksamhetschef.
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Skollakare kops in via Versi AB och bestar av cirka 0,15 tjanst under varen. Tillgang
till skoloverlakare tillgodoses och tjansten kops in regionalt genom ett samarbete
mellan regionen och kommunerna i Orebro lin. Detta beskrivs mer nedan under
extern samverkan. Under hésten utokas skolldkarresursen genom att avtal skrivs
med Region Orebro lan. D3 tillkommer 0,1 tjanst med skolldkare som har adekvat
specialistutbildning.

Tva legitimerade psykologer arbetar i kommunen i bérjan pa ar 2023. Under
sommaren utdkas psykologresursen till 2,5 tjanster. Detta tack vare stéd fran
Skolverket for forstarkt elevhalsa. Psykologerna ar fordelade inom kommunen och
har huvudansvar for tva till tre skolor. En av psykologerna utbildar sig till specialist
inom pedagogisk psykologi. Nar det galler arbetet med patientsdkerhet deltar de
med EMI i arbetet och ddrmed ingar de dven i denna patientsakerhetsberattelse.

1.2.1 Samverkan for att forebygga vardskador

Vidrdgivaren ska identifiera de processer enligt 2§ ddr samverkan behévs fér att férebygga
att patienter drabbas av vdrdskada.

Det ska framga av processerna och rutinerna hur samverkan ska bedrivas i den egna
verksamheten. Det ska genom processerna och rutinerna éven séikerstdllas att samverkan
méjliggérs med andra vardgivare och med verksamheter inom socialtjénsten eller enligt
LSS och med myndigheter SOSFS: 2011:94 kap. 6 §

Utéver vad som framgdr av 3 kap. 10§ patientsikerhetslagen ska
patientsékerhetsberdttelsen innehdlla uppgifter om hur samverkan enligt 4 kap. 6§ har
mdjliggjorts for att férebygga att patienter drabbas av vdrdskada.

SOSFS: 2011:9 7 kap. 2§ p 3

Intern samverkan

e Samverkan sker kontinuerligt inom skolan genom deltagande pa
elevhalsotraff (EHT), dar elevhélsan (skolskoterska, kurator,
specialpedagog, psykolog och vid behov skolldkare) och rektor deltar.
Samverkan sker dven med skolans 6vriga personal genom konsultationer i
enskilda drenden. Syftet ar att fanga upp tidiga signaler pa ohélsa och att
se hur halsa kan framjas.

e Samordning av insatser inom EMI genom veckovisa samordningsmoéten
dar veckan planeras gemensamt for att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs sdkert.

e Samverkan mellan administrativ personal och EMI. Administrativ personal
informerar EMI omgaende da en ny elev skrivs in pa skolan. Detta for att
undvika férdréjning av EMIs insatser. Nar en elev registreras pa skolan
meddelar administratér EMI genom att skicka ut ett meddelande, sa kallat
elevkort. EMI har dven digitala system som informerar nar en ny elev
paborjar studier pa skolan.

e Regelbundna moéten fér hela kommunens personal inom elevhalsan tva
ganger per termin for att starka likvardighet och samsyn i kommunen
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genom arbete med en gemensam barn- och elevhalsoplan och insatser
kopplade till denna.

Extern samverkan

Barnhilsovarden - Syftet med den externa samverkan med
barnhalsovarden (BHV) ar att sdkerstalla att elevers medicinska behov
sakerstalls. Att eleven erbjudits de insatser den har ratt till enligt
barnhalsovardsprogrammet och att det nationella
vaccinationsprogrammet foljts. Nar en elev borjar forskoleklass i
Hallsbergs kommun kontaktas BHV for att ta del av eventuella tidigare
insatser, tillvaxt och vaccinationer. Detta for att tidigt identifiera elever i
behov av stod.

Barn och ungdomskliniken (BUM), Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP),
Barn- och Ungdomshabiliteringen (BUH) samt Logopedmottagning - for
att kunna hjélpa elever och vardnadshavare vidare da behov av insatser
finns. Samarbete sker regelbundet pa olika nivaer for att sakerstélla
processer i informationsfléde, remissgang och behandlingsresultat.
Samverkan pa organisationsniva sker genom att skoléverlikare i Orebro
deltar i olika samverkansforum och rapporterar detta till regionalt natverk
for MLA och verksamhetschefer. Logopedmottagningen bjuder in till
informationstraff en gang per ar, vilket syftar till att starka samverkan pa
organisatorisk niva. Samverkan pa individniva sker med samtycke fran
vardnadshavare och i de flesta fall inom ramen fér samordnad individuell
plan (SIP).

Socialtjansten - vid anmalningar och eventuellt gemensamt arbete efter
dessa. Samverkan med socialtjansten sker dven kring overgripande fragor
och nar det galler att utveckla verksamheten. Till exempel i
samverkansdagar och frukostmaoten.

Gymnasieskolan — vid skolbyte for att Ilamna 6ver information.
Andra skolor/férskolor — vid skolbyten och 6vergangar.

Kostavdelning — EMI samarbetar kring elever med behov av specialkost.
Moten sker regelbundet mellan representanter fran skola och
kostavdelning. Syftet ar att starka samverkan som ska férbattra service
och kvalitet for elever. Kostrad har startats pa de flesta skolor i
kommunen.

Under aret har tre avvikelser identifierats som inte har orsakats i EMI eller

psykologernas verksamhet. En av dessa berér BUP:s deltagande vid SIP, en beroér

kostavdelningen och en berdr BHV. Det finns behov av att forbattra samverkan

med dessa verksamheter och det behover ske med systematik over tid.

Samverkan sker dven med andra kommuner, till exempel genom deltagande vid

natverkstraffar med psykologer, MLA, skolskéterskor och verksamhetschef. Syftet

med natverkstraffarna ar att ta del av varandras arbete, metoder och utbyta

erfarenheter.
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EMI deltar i Orebros regionala natverk. Detta ger tillgéng till Orebro kommuns
metodbok for EMI och tva riktade utbildningstillfallen per termin. Avtalet med
Orebro kommun ger dven tillgdng till skoléverldkare.

Hallsbergs kommun ingar sedan hdsten 2022 i ett nationellt ndtverk for
utvecklande av halsofragor. Dar samverkas nationellt for att utveckla och
forbattra de halsoenkadter som anvands vid hdlsosamtal. Samarbetet har varit till
hjalp i utvecklandet av hilsoenkater med nya fragor.

1.2.2 Informationssakerhet
Patientsdkerhetsberdttelsen ska, utéver vad som anges i 3kap. 10§ patientséikerhetslagen
(2010:659), innehdlla uppgifter om:

1. De uppféljningar av informationssidkerheten som framgar av 3 kap.6§ och som dr av
stérre betydelse

2. De riskanalyser som har gjorts enligt bestimmelserna i 3 kap. 5§

3. De atgdrder som har vidtagits for férbdttring av informationssédkerheten enligt vad som
framgar av 3 kap 6§ och som dr av stérre betydelse

4. Den utvdrdering vardgivaren har genomfért enligt 3 kap 18§ av skydd mot olovlig
dtkomst till datorndtverk och informationssystem och

5. Den granskning som har gjorts enligt 5kap.7§ av hélso- och sjukvdrdspersonalens
journalféring.

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

EMI och psykologerna ar skyldiga att fora journal enligt patientjournallagen.
Sedan hosten 2018 anvands Prorenata som journaldokumentationssystem. Detta
ar ett webbaserat journalsystem som ar CE-markt. Prorenata arbetar i enlighet
med ledningssystemet for informationssakerhet 1ISO-27000.

EMI och psykologerna har under aret paborjat ett arbete med att ytterligare sakra
inloggningsfunktionen till journalsystemet Prorenata. Syftet ar att alla som arbetar
enligt HSL ska logga in via tvastegsautentisering for att forsvara for obehoriga att
ta sig in i datasystemet. Under aret 2023 har forberedelser skett for att 6verga till
anvandandet av sarskilda nycklar, youbikeys, for sdker inloggning. Malet ar att
detta ska komma att anvandas under 2024.

Objektledare och ansvarig for Prorenata ar verksamhetschef.

Loggkontroll: Enligt den lokalt framtagna rutinen for loggkontroll granskas tillgang
till personuppgifter i journalsystemet Prorenata. Syftet med att systematiskt
utfora loggkontroll &r att genom granskning sakerstélla att tillgangen till
personuppgifter ar korrekt. Loggkontrollen ska sdkerstalla elevernas personliga
integritet och att ingen obehorig kommit at personuppgifter. Om det vacks
misstanke om obehorig tillgang till en elevs journal, meddelas verksamhetschef sa
att handelsen kan undersdkas mer noggrant.

Under aret har en avvikelse identifierats. Med anledning av denna avvikelse har
rutinen for skolldkarens posthantering férandrats. Tidigare rutin for postgang, da
skolldkarens post gick till en skola och dar hanterades for att sedan skickas till ratt
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skola ledde till ett utslag vid loggkontroll och sedan en avvikelse. Under 2023
forandrades rutinen sa att posten numera skickas till berord skolskéterska som
lokalt hanterar skollakarens post. Skolskoterskans behorighet till andra skolor i
journalen har darmed begransats.

Postgang: Under sommaren, eller da det ar central 6ppning av post, har
namngiven skolskdterska behorighet till alla skolor. En sarskild rutin for
posthantering under semestermanaderna har utarbetats for att sdkerstélla att
hantering av post sker enligt de riktlinjer som finns.

Uppdatering av kontaktuppgifter i intern adressbok och pa hemsida har gjorts
I6pande av verksamhetschef och MLA for att forhindra felaktig postgang eller att
information kommer till fel skola.

Smarta checklistor: Den digitala funktionen “smarta checklistor” har tagits i bruk
under aret. Smarta checklistor ar ett verktyg som kan anvédndas for att
automatiskt checka av vilka elever/patienter som har och vilka som saknar vissa
anteckningar i sin dokumentationsmapp. Det kan till exempel anvandas for att
halla reda pa om specifika hdlsobesdk och vaccinationer som ingar i ett
basprogram har genomforts.

Halsoenkater och digitala samtycken vid vaccination: Helt nya halsoenkater har
utvecklats under 2023 och tagits i bruk till Idsaret 2023-2024. Halsoenkaterna &r
framtagna tillsammans med &évriga kommuner i Orebro l4n. Aven digitala
samtycken for vardnadshavare vid vaccination har utformats under aret.
Halsoenkaten och de digitala samtyckena skickas ut digitalt till enstaka
elever/vardnadshavare eller hela klasser som ska besvara den. Enkdten kan dven
skickas som e-post eller via brev. For de digitala samtyckena vid vaccinering kravs
att autentisering gérs med E-legitimation, vilket sdkerstaller att ratt person
signerat och darmed dven godkant samtycket. En unik webblank till enkaten
skapas da enkaten skickas via e-post, vilket sakerstaller att enkaten distribueras
till ratt elev. De digitala halsoenkaterna maojliggor digital dverforing av data till
regionen fér sammanstallning av statistik.

Utvarderingen som ska genomfdras enligt Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad om journalféring och behandling av personuppgifter i halso- och
sjukvarden (HSLF-FS 2016:40) 3 kap. 18 § har inte genomforts under 2023.
Utvarderingen bor innefatta hur Prorenata sakerstaller att information ar skyddad
mot olovlig atkomst, samt hur Hallsbergs kommun arbetar med sékerheten i
natverk.

Personuppgiftsincidenter som skett under aret har anmalts som avvikelser och
hanterats i systemet for avvikelser och personuppgiftsincidenter. Under aret har
tva personuppgiftsincidenter rapporterats till ansvarig person i kommunen.
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2 En god sakerhetskultur

e Skolskoterskorna har avstamningsmoten regelbundet, dar de stammer av
hur arbetet med halsosamtal och vaccinationer fortléper. Dar sker dven
samtal kring hur dokumentation av dessa processer skett.

e Kommunikationen mellan skolskoterskorna i verksamheten framjas
genom kategoritraffar dar gemensamma medicinska fragor diskuteras. En
god kommunikation framjar 6ppenhet och stimulerar en god
sdkerhetskultur dar man tar hjalp av varandra och far stod av varandra.
Det sakerstaller ocksa att man arbetar pa liknande satt och att rutiner ar
kdnda och dndamalsenliga.

e Skolskoterskorna har en gemensam digital plattform pa Teams, dar mallar
och lokala rutiner finns samlade. Lokala rutiner finns som fortydligande av
den regionala metodboken fran Orebro kommun.

e Sarskilda dokument finns for utredningar av avvikelser som sker inom EMI
och den psykologiska insatsen — bade handelser och tillbud. Avvikelser
som har medfort allvarlig vardskada eller risk for allvarlig vardskada finns i
bildningsforvaltningens diarium.

e Psykologerna har regelbundna méten dar tid finns for att reflektera, skapa
ett gemensamt larande och dka likvardighet. Syftet ar dven att sakerstalla
att rutiner finns, ar kdnda, andamalsenliga och foljs.

e Under aret har en process pabdrijats i syfte att sdkerstélla att den
medicinsktekniska utrustningen som anvands av EMI uppfyller kraven i
enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2021:52) om
anvandning av medicintekniska produkter inom halso- och sjukvarden.

3 Adekvat kunskap och kompetens

e Skolskoterskorna arbetar och anvinder metodboken fran Orebro kommun,
dven kallad elevhalsans medicinska enhet (EME), vilken revideras och
uppdateras l6pande.

e Skolskoterskor har en grundutbildning och en specialistutbildning inom
distrikt eller som skolskoterska. Skolldkare har under 2023 varit tva
personer. En distriktslakare och en barnldkare med specialisering som
skolldkare.

e Audiometriutbildning erbjuds till alla skolskdterskor som inte har den
kompetensen via en heldagsutbildning pa audiologen i regi av Region
Orebro.

e Skolskoterskor och skolldkare har deltagit i utbildningar som ordnas av
EME i Orebro kommun via avtalet. Skolldkare har tva dagars utbildning per
ar inom EME. Skolskoterskor erbjuds tva utbildningstillfdllen per termin.
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e Skolskoterskorna inom EMI har deltagit vid skolskdterskedagarna i
Norrképing som en riktad kompetenshdjande insats.

e Psykologerna har mdjlighet till olika fortbildningsinsatser. En gemensam
fortbildning var deltagande pa skolpsykologdagar som alla tre psykologer
deltog i. En av psykologerna genomfér en specialistutbildning inom
pedagogisk psykologi.

4 Patienten som medskapare

Vardgivaren ska ge patienterna och deras nédrstGende mdjlighet att delta i
patientsékerhetsarbetet.

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

Vardnadshavare har det yttersta ansvaret for elevernas maende och hélsa.
Samverkan sker kontinuerligt med vardnadshavare till elever. Elevhalsans

medicinska insatser ar en lagstadgad rattighet, men ocksa frivilliga och ett
erbjudande man har ratt att tacka nej till.

Enligt barnkonventionens grundlaggande principer! och andra viktiga artiklar
avseende t.ex. barnets ratt till basta mojliga halsa och tillgang till hdlso- och
sjukvard (artikel 24), foraldrarnas ansvar (artikel 5 och 18) och barnets ratt till
skydd for privatliv och personlig integritet (artikel 16), sker elevhdlsans medicinska
och psykologiska insatser i samverkan med bade vardnadshavare och elev. Elever
ges mojlighet att sjdlva soka EMI for enklare sjukvard och stodinsatser genom
Oppen mottagning.

e Skolskoterskor, skolldkare och psykologer stravar efter samarbete med
elev och vardnadshavare for basta mojliga resultat av vard och
behandling. Information till elever och vardnadshavare ar en viktig del av
arbetet. Information skall vara anpassad efter elevens behov, alder,
kunskap och situation.

e Information om EMI och basprogrammet ges muntligt vid foraldramoten.
Det finns information om EMI och basprogrammet pa kommunens
hemsida.

e  Skriftligt medgivande fran vardnadshavare efterfragas vid varje
vaccinering och vid ett tillfalle for alla hdlsobesdk under grundskolan inom
EMI. Under aret har dessa skriftliga medgivanden digitaliserats.

e Vid de avvikelser som inneburit en vardskada, kontaktas vardnadshavare
av MLA eller verksamhetschef. Mote med verksamhetschef och MLA

1 Barnets ratt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets basta (artikel 3), barnets ratt till liv,
overlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt att uttrycka sina asikter och bli
hord (artikel 12). (Lag om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter,
2018:1197)
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erbjuds vardnadshavare och elev for att de ska kunna delge sin bild av
handelsen.

Pa Hallsbergs kommuns hemsida dar information om elevhélsa finns,
hittas information om hur klagomal pa hélso- och sjukvarden framfors.
Kontakt tas i forsta hand med verksamhetschef eller MLA. Klagomal
hanteras i ett digitalt system. Information finns pa kommunens hemsida
om Region Orebro Lins patientndamnd samt Inspektionen for vard och
omsorg. Denna information finns dven tryckt som en broschyr, tillgdnglig
hos skolskoterskan.
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AGERA FOR SAKER VARD

Vidrdgivaren eller den som bedriver socialtjdnst eller verksamhet enligt LSS ska utéva
egenkontroll. Egenkontrollen ska géras med den frekvens och i den omfattning om krdvs
for att vardgivaren ska kunna sékra verksamhetens kvalitet.

SOSFS 2011:9. 5 kap 2§

Vdrdgivaren ska senats den 1 mars varje dr upprdtta en patientsdkerhetsberdttelse av
vilken det ska framga:

1. Hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under féregdende kalenderdr
2. Vilka atgdrder som har vidtagits for att 6ka sdkerheten och
3. Vilka resultat som har uppndtts

PSL 2010:659. 3 kap 10§

5 Oka kunskap om intraffade vardskador

Av patientsékerhetsberdttelsen ska det framga hur ménga héndelser som har utretts
enligt 3 kap.3§ patientsdkerhetslagen under féregdende kalenderdr och hur ménga
vdardskador som har bedémts som allvarliga.

SOSFS 2011:9. 7 kap 2§ sista stycket

V@rdgivaren ska utreda hdndelser som har medfért eller hade kunnat medféra en
vdrdskada. Syftet med utredningen ska vara att

1. Saldangt som méjligt klarldgga hédndelseférloppet och vilka faktorer som har
pdverkat samt

2. Ge underlag fér beslut om dtgdrder som ska ha till indamdal att hindra att
liknande hdndelser intrdffar pa nytt, eller att begrénsa effekterna av sGdana
héndelser om de inte helt gdr att férhindra

PSL 2010:659. 3 kap 3§

Under aret 2023 har 16 avvikelser rapporterats in. Tre av dessa dr bedémda som
att de hade kunnat lett till en vardskada, men ingen vardskada har skett. Ingen
héndelse ar bedomd som en risk for allvarlig vardskada. Alla avvikelser har utretts
och atgarder for att forhindra att hdndelserna sker igen har utforts i de fall dar det
ar mojligt. Atgarderna har eller kommer att féljas upp.

6 Tillforlitliga och sakra system och processer

| verksamheten finns flera processer, rutiner och system. EMI anvander sig av
metodboken som finns i Orebro kommun (EME). Dér finns de flesta processer och
rutiner beskrivna till exempel vaccinationsprocess.

Hallsbergs kommun har dven utarbetat en del lokala tillagg, riktlinjer och rutiner
da det ar relevant. Det finns dven ett lokalt arshjul som beskriver
skolskoterskornas arbetsuppgifter och en process kring halsobesok. Utifran behov

Page 78 of 123

Sida

15(20)



Datum

24/BIN/50

som uppkommer i verksamheten arbetas lokala rutiner fram fér de processer som
behover klargoras.

Psykologerna har inte tydliga processer och rutiner nedskrivna pa samma satt som
skolskoterskorna, men har paborjat ett arbete kring detta.

7 Saker vard har och nu

Vérdgivaren eller den som bedriver socialtjénst eller verksamhet enligt LSS ska fortlGpande
bedéma om det finns risk fér att hédndelser skulle kunna intréffa som kan medféra brister i
verksamhetens kvalitet.

Fér varje sadan héndelse ska vardgivaren eller den som bedriver socialtjéinst eller
verksamhet enligt LSS

1. uppskatta sannolikheten for att hdndelsen intrdffar, och
2. bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli féljden av hdndelsen.
SOSFS 2011:9. 5kap § 1

Under aret 2023 har 10 avvikelser visat pa risker i verksamhetens kvalitet.
Omraden som har identifierat dar det finns risk for brister i kvalitet ar;
dokumentation och brister i IT-system. Enstaka avvikelser har rapporterats inom
medicinskteknisk utrustning, remisshantering och i samband med loggkontroll.
For att minska fel och brister behover rutiner kring dokumentation fortydligas,
och tid fér dokumentation och administration maste ges. Brister i IT-system
handlar om driftstérningar som inte kan atgardas i Hallsbergs kommun.

7.1 Riskhantering

Legitimerad sjukvardspersonal har ett eget ansvar for att deras arbete utférs med
god kvalitet, enligt vetenskap och beprévad erfarenhet, och med hog
patientsdkerhet. Varje medarbetare ar skyldig att identifiera avvikelser och risker i
verksamheten och att rapportera dessa. All personal inom EMI och psykologerna
ansvarar for att identifiera och rapportera handelser som har eller hade kunnat
medfdra skada i samband med vard och omhandertagande. Vikten av att
rapportera tas upp pa kategoritraffar regelbundet for att uppmarksamma och
paminna om skyldigheten samt rutinerna kring detta.

Avvikelserapportering sker pa en skriftlig blankett. Blanketten skickas darefter till
verksamhetschefen fér EMI som ar ansvarig for avvikelsehanteringen.

Genomgang av inkomna risk- och avvikelserapporter sker veckovis mellan
verksamhetschef och MLA sa att akuta atgarder kan vidtas vid behov.

Inkomna rapporter analyseras och sammanstalls av verksamhetschef tillsammans
med MLA. Vid mindre allvarlig vardskada gors en utredning anpassad efter
handelsens karaktar. En analys och bedomning leder till att atgdrder som ska
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forhindra ett upprepande tas fram. Analysen dokumenteras. | samband med
utredningen av avvikelser anvands HFMEA? riskmatris fér bedomning.

Verksamhetschefen vidtar [amplig atgard beroende pa avvikelsens karaktar och
gor vid behov anmalan enligt lex Maria.

Genomgang och aterkoppling av de aktuella risk- och avvikelserapporterna sker
vid regelbundna kategoritraffar cirka en gdng per manad. Oversikt av inkomna
avvikelser, hur de bedémts och vilka atgarder som vidtagits finns sammanstallt i
en tabell som ar tillganglig for psykologer och skolskdterskor i Teams.

Vid allvarlig vardskada anmaler verksamhetschefen arendet till Inspektionen fér
vard och omsorg. Det galler aven handelser som hade kunnat medfdra en allvarlig
vardskada. Verksamhetschefen ansvarar ocksa for att uppmaéarksamma och
beskriva hdandelsen for vardgivaren, bildningsnamnden.

8 Starka analys, larande och utveckling

Nedan beskrivs hur avvikelser har lett till atgarder i verksamheten och
forbattringar av system och arbetssatt.

8.1 Avvikelser

Hdlso- och sjukvdrdspersonalen dr skyldig att bidra till att h6g patientsidkerhet
upprdtthdlls. Personalen ska i detta syfte till vardgivaren rapportera risker for vardskador
samt hdndelser som har medfért eller hade kunnat medféra en vardskada.

Hdlso- och sjukvdrdspersonalen har motsvarande rapporteringsskyldighet dven ndr det
gdller andra skador ¢én vardskador till foljd av sdkerhetsbrister i verksamheten vid en sddan
sjukvdrdsinrdttning eller enhet som avses i 7 kap. 7 §.

PSL 2010:659 6 kap §4

Under aret 2023 har tre avvikelser rapporterats som bedémts vara av den niva att
risk fér vardskada funnits.

Typ av handelse

Beskrivning

Atgard

Uppféljning

Avvikelse i IT-

1 avvikelse pa grund av att

Felet gar ej forebygga i var

Ej aktuellt.

system journalsystemet har en verksamhet.
omfattande driftstorning.
Avvikelse i 1 avvikelse i samband med Handelsen uppstar pa

remisshantering

remiss. Remiss som ar skriven
och ska skickas
uppmarksammas da kuvertet
saknar adress.

grund av avbrott och
stress i situationen.
Patalas vikten av att géra
fardigt och dubbelkolla
posten innan den laggs i
postfack.

2 Healthcare Failure Mode Effect Analysis
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Avvikelse i 1 avvikelse dar en Patalat vikten av att Foljs upp
dokumentation |journalhandling hittas bland lagga in dokumentationi |under
andra papper. Detta ar en kopia | journalsystemet s3 att kategoritraffar.
pa en psykologutredning. den blir tillganglig for de

Risk for vardskada da det kan | som behdver den.
leda till att eleven inte far det
stod den har ratt till. | skolan
eller angransande

verksamheter.

8.2 Klagomal och synpunkter

Ett klagomal gallande EMI:s verksamhet har kommit in under aret. Det ar ett
klagomal fran vardnadshavare som upplever att en skolskoterska agerat okansligt
och krankt vardnadshavarens barn genom att tvinga hen att sdga sin vikt infor
andra. Klagomalet har utretts och vardnadshavaren har fatt mojlighet att anmala
detta som en befarad krdnkning, vilket vardnadshavaren inte vill. Hindelsen har
foljts upp med vardnadshavare och avslutats.

9 Oka riskmedvetenhet och beredskap

Under aret 2023 har organisationen for elevhdlsans medicinska insats och
psykologerna stabiliserats och resurser har tillkommit. Antal avvikelser har
minskat och antalet som bedémts innebara risk for vardskada har minskat dnnu
mer.

For att starka patientsakerheten behover de rutiner som finns féljas och
dokumentation av insatser ske. Nar det galler avvikelser som ar kopplade till
kvaliteten i arbetet framkommer omradet dokumentation som ett omrade att
arbeta vidare med. Det framkommer brister bade kopplade till stress och till
bristande rutiner. Det finns en oklarhet for EMI nar det géller vilka rutiner som
finns i metodboken och vilka som &r lokala rutiner. For att tydliggora vilka rutiner
som ar aktuella har ett utvecklingsarbete paborjats dar ett arshjul ska tas fram
som ar kopplat till arbetsbeskrivningar och rutiner. Detta kommer leda till att en
del rutiner som finns sedan tidigare behover fortydligas. Syftet med arbetet ar att
starka kvaliteten och patientsdkerheten.

For psykologerna i Hallsbergs kommun har avvikelserna visat pa risk for brist i
likvardighet. Detta grundar sig i otydliga rutiner eller att rutiner saknas. En rutin
for dokumentation har under aret paborjats med syftet att 6ka forutsattningar for
likvardighet. Pa gemensamma kategoritraffar foérs samtal och diskussioner om
arbetssatt och rutiner.

Samarbete med andra verksamheter/vardgivare ar ett omrade dar
kommunikation och samverkan standigt behover starkas. Detta behover ske pa
individniva, till exempel vid remisshantering och SIP, men dven pa évergripande
strategisk niva.
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Egenkontroll

Mal 1

EMI har bra och
sdkra lokaler

Skapa register for
kalibrering av
medicinteknisk
utrustning och rutin

Skapa rutin och
implementera den.

Medicinteknisk
utrustning kontrolleras,
och loggar finns.

samt

utrustning for

sitt uppdrag.

Mal 2

Likvardig Okad likvardighet i hur | Arbeta med tita Bemanning och
planering och skolskoterskorna och uppféljningar och resursfordelning av
genomforande | psykologerna agerar, kategoritraffar dar skolskoterskor och
av insatser bedémer och gemensam planering psykologer ses dver 1

inom EMI och
psykologer
over hela
kommunen.

dokumenterar.

sker.

Lyfta lokala rutiner enligt
plan i skolskdterskornas
arshjul.

Tydliggora nar lokala
rutiner ska anvandas och
nar metodbok fran EME
ska anvdndas.

Inom EMI; genomfora
kollegial
journalgranskning.

Psykologerna ska ta fram
rutiner for
dokumentation.

gang per ar

Checklista for
basprogrammet.

Mmal 3

Signalsystemet
fungerar,
bidrar till
systematik och
utveckling av
verksamheten.

Hantering av klagomal
och synpunkter ar
tydlig och systematisk.

Implementera systemet
for att hantera och
dokumentera klagomal
och synpunkter.

Klagomal sammanstalls i
e-tjanst.
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Mal 4

Ansvar och roller
inom EMI och
psykologgruppen
ar tydliga och
korrekta.

Tydliggora kring
skolldkarens roll och
ansvar

Tydliggbéra hur EME i
Orebro bidrar till 6kad
samverkan med
externa
samverkansparter for
Hallsbergs kommun.

Sdkerstalla formulering
av verksamhetschefs
ledningsuppdrag och
koppling till
delegationsordning.

Klargora hur skolldkaren
medverkar pa EHT.

Skolldkarens rutiner.

Vilka strukturer finns i
Hallsberg for att lyfta in
lokala synpunkter till
overgripande samverkan
med EME.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2024-02-06 Dnr 24/BIN/52

Intern kontrollplan for ar 2024

Arendebeskrivning
Varje namnd ska arligen anta en intern kontrollplan enligt Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi
och verksamhet.

Forslag till beslut
Bildningsndmnden foreslas besluta att anta intern kontrollplan for ar 2024.

Arendet

Kommunfullmaktige har antagit Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet. Det ar varje
namnds ansvar att arligen anta en intern kontrollplan. Avsikten med riktlinjerna ar att sakerstalla att
styrelser och namnder uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, dvs. de skall med rimlig grad
av sdkerhet sdkerstalla att foljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Kontrollplanen visar vilka omraden och rutiner som kontroll ska goras pa under ett ar. Planen ar
uppdelad i fyra 6vergripande omraden: ekonomi, personal, administration och verksamhetsspecifik.
Forvaltningen kommer att rapportera utfallet av interna kontroller som har genomforts under férsta
halvaret till ndmnden i samband med behandling av delarsrapporten. | samband med ndmndens
behandling av verksamhetsberattelsen rapporterar férvaltningen en sammanstallning dver resultaten
av arets interna kontroller.

Barnets basta — Rapporten ar av administrativ karaktar och bedoms inte ha nagra sarskilda
konsekvenser for barn.

XIBarnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Lena Wahlman
Forvaltningschef Ekonomisekreterare
Bilagor

Internkontrollplan 2024 Bildningsférvaltningen
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1 Internkontroll i Hallsbergs kommun

1.1 Styrande dokument

Kommunfullmaktige antog 2019-03-25, ett reglemente for intern kontroll. Av reglementet beskrivs organisation med uttalade ansvarsnivaer
och rollférdelning. Vidare anges krav pa innehall i internkontrollplanerna samt ndmndens rapporteringsskyldighet.

Av reglementet framgar foljande:

e Kommunstyrelsen har ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll hos kommunens namnder och forvaltningar.

e Kommunstyrelsen skall utvardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behdvs besluta om sadana.

e Kommunstyrelsen skall daven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunagda foretagen.

e Rapport angaende genomférd intern kontroll enligt plan skall ldmnas av férvaltningschefen till respektive ndmnd och kommunstyrelsen.

e Utsedd kontrollansvarig skall genomfora granskning av kontrollmoment for respektive rutin/system enligt den faststallda interna
kontrollplanen.

e Namnden skall varje ar, senast i samband med beslut om internbudgeten, anta en sarskild plan for innevarande ars
granskning/uppfodljning av den interna kontrollen.

1.2 Organisation

Enligt reglementet (§2) har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett
ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom kommunen samt tillse att denna utvecklas utifran kommunens kontrollbehov.
Darvid skall férvaltningsdvergripande anvisningar och regler upprattas.

Vidare framgar (§3) att ndmnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda
namnden har darvid att tillse att:

e En organisation upprattas fér den interna kontrollen
e Regler och anvisningar antas fér den interna kontrollen

Inom ndamnd eller styrelse ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att konkreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern
kontroll kan uppratthallas.

Av reglementet framgar att kommunstyrelsen skall, med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter, utvardera kommunens

Bildningsforvaltningen, Internkontrollplan 2024 3(10)
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samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behovs, vidta atgarder.

1.3 Riskbedomningsmatris

N w B

-

Sannolikhet

1

Konsekvens

oAIIvarIigoLindrig Totalt: 9

Allvarlig

Lindrig

Sannolikhet

Sannolik (det &r mycket
troligt att fel uppstar)

Méjlig (det finns en mojlig
risk)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten)

Osannolik (risken ar sa gatt
som obefintlig)

Konsekvens

Allvarlig (uppfattas som
allvarlig for intressenter
och/eller Hallsbergs
kommun)

Kénnbar (uppfattas som
besvéarande for intressenter
och/eller Hallsbergs
kommun)

Lindrig (uppfattas som liten
for intressenter och/eller
Hallsbergs kommun)
Foérsumbar (ar obetydlig for
intressenter och/eller
Hallsbergs kommun)

Bildningsforvaltningen, Internkontrollplan 2024
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Omrade

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Ekonomi

Att inkop inte sker hos de leverantérer som det
finns ramavtal eller avtal med.

3.

Mbjlig

4. Allvarlig

12

Att riktlinjer for personliga utlagg inte foljs.

. Mbjlig

2. Lindrig

Att inte korrekt skol- och barnomsorgspeng erlaggs
for barn och elever som ar folkbokforda i Hallsbergs
kommun och som har plats i forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, forskola, annan
pedagogisk verksamhet eller fritidshem i annan
kommun eller i en fristdende verksamhet.

3.

Méjlig

2. Lindrig

Administration

Att inte delegationsordning efterlevs och beslut
anmals till ndmnd, kontrollen avser position 2.14
(Plan mot krénkande behandling) i
delegationsordningen.

. Mojlig

4. Allvarlig

12

Att anvandare som inte ska ha behorighet till
verksamhetssystem inte avslutas. Att anvandare
inte har ratt behorighet i verksamhetssystem.

. Mojlig

4. Allvarlig

12

Verksamhetsspecifik

Att elever inte far den garanterade
undervisningstiden i grundskolan.

. Méjlig

4. Allvarlig

12

Att inte utredning om elevs franvaro anmals till
huvudmannen.

. Sannolik

4. Allvarlig

16

Att elever och personal inte har tillgang till tradlosa
natverk pa grundskolorna.

. Mojlig

4. Allvarlig

12

Personal

Att bildningsndmnden inte har information om hur
behorigheten ser ut i forskola, fritidshem och
grundskola.

. Mindre sannolik

2. Lindrig

Bildningsforvaltningen, Internkontrollplan 2024
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2 Internkontrollplan

2.1 Ekonomi

Risk Kontrollmoment
. Att inkop inte sker hos de leverantérer som det finns ramavtal eller avtal Att ink6p sker hos de leverantérer som det finns ramavtal eller avtal med
med. Ansvarig funktion?

Ekonom samt berérd attestant vid avvikelse

Kontrollfrekvens?
Tva ganger/ar

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll att inkdp sker hos leverantdrer som det finns ramavtal eller avtal med. Genomfdrande av
den interna kontrollen sker i juni och avser bokforda fakturor under perioden januari-maj 2024
samt i november och avser bokférda fakturor under perioden juni-oktober 2024. Kontroll gérs pa
inkop av inventarier, konto 402xx (anvands till investeringar) och bocker, konto 64300. Stickprov
gors genom att slumpmadssigt valja ut 10 fakturor pa vardera konto och som har annan leverantor
dn de som kommunen har avtal med. Kontroll gors pa samtliga ansvar inom bildningsférvaltningen.

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Att inte korrekt skol- och barnomsorgspeng erldaggs for barn och elever
som ar folkbokfoérda i Hallsbergs kommun och som har plats i
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, forskola, annan
pedagogisk verksamhet eller fritidshem i annan kommun eller i en
fristaende verksamhet.

Att korrekt skol- och barnomsorgspeng erldggs fér barn och elever som dr folkbokférda i Hallsbergs
kommun och som har plats i férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, férskola, annan
pedagogisk verksamhet eller fritidshem i annan kommun eller i en fristGende verksamhet.

Ansvarig funktion?
Handlaggare

Kontrollfrekvens?
En gang under varterminen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll ska ske under mars 2024 av 10 stycken fakturor som ar bokfoérda under perioden augusti —
december 2023. Kontroller som ska géras pa varje enskild faktura:

1) Att barn/elever ar folkbokférda i Hallsbergs kommun vid den tidpunkt da fakturan attesterats.
2) Att barn/elever ar registrerade i barn/elevregistret Procapita/Edlevo i den verksamhet som
debiteringen avser.

3) Att korrekt skol- och barnomsorgspeng har erlagts.

Om inte korrekt ersattning har erlagts ska kontroll ske om detta har krediterats pa sarskild
kreditfaktura alternativt justerats pa annan faktura.

Ett slumpmassigt urval pa 10 fakturor sker vid kontrollen. Uppgifter om bokférda fakturor hamtas
fran ekonomisystemet UBW.

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys
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Risk

Kontrollmoment

Att riktlinjer for personliga utldgg inte foljs.

Att personliga utldgg endast gérs i undantagsfall

Ansvarig funktion?
Ekonomihandlaggare, ekonomiavdelningen samt berérd attestant vid avvikelse

Kontrollfrekvens?
Tva ganger/ar

Vad ska kontrolleras och hur?

Kommunens ledningsgrupp beslutade 2013-08-23 om riktlinjer fér personliga utlagg. Dokumentet
finns pa intranatet. Ersdttning for personliga utldgg utbetalas vid fyra tillfallen under aret, mars,
juni, september och december.

| dokumentet star det foljande:

"Inkop ska i forsta hand géras via de ramavtal som kommunen har upphandlat eller &r anslutna
till.” ”1 de fall den vara eller tjanst som ska inkdpas inte finns med pa listan 6ver ramavtal kan inkép
goras hos annan leverantor. Dessa inkop ska goras via rekvisition. Att handla pa rekvisition innebar
att leverantoren skickar en faktura till kommunen for betalning av kdpet.” ”Personliga utldagg ska
endast anvdndas som "en sista utvag" dvs nar kopet inte kan goras mot faktura.” Kontrollen avser
de utbetalningar som gors under mars och september 2024. Lista med utbetalningarna
sammanstalls av ekonomihandlaggare pa ekonomiavdelningen. Pa listan ska det framgd om
inkopet istallet skulle ha kunnat ske fran en leverantér som kommunen har avtal med alternativt
en leverantdr, som ekonomiavdelningen har kinnedom om, har mdjlighet att skicka en faktura till
kommunen.

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

2.2 Administration

Risk

Kontrollmoment

Att anvandare som inte ska ha behdorighet till verksamhetssystem inte
avslutas. Att anvandare inte har ratt behdorighet i verksamhetssystem.

Att endast behériga anvdndare har behérighet till verksamhetssystem. Att anvéndare har ratt
behdrighet i verksamhetssystem.

Ansvarig funktion?
Objektledare for verksamhetssystemet

Kontrollfrekvens?
En gang/termin

Vad ska kontrolleras och hur?

Det verksamhetssystem som kontrolleras ar ett system for elevhdlsan och elevhélsans medicinska
insats. Objektledare tar ut en lista 6ver anvdandarna och kontrollerar att dessa har ratt att ha
behorighet i systemet samt att varje anvandare har ratt behorighet*. Istdllet for behorighet*
anvands begreppet uppdrag i verksamhetssystemet.

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys
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Risk

Kontrollmoment

Att inte delegationsordning efterlevs och beslut anmals till namnd,
kontrollen avser position 2.14 (Plan mot krankande behandling) i
delegationsordningen.

Att delegationsordning efterlevs och beslut anmdls till némnd

Ansvarig funktion?
Namndsekreterare samt rektor vid avvikelse

Kontrollfrekvens?
En gang/ar

Vad ska kontrolleras och hur?
Att plan mot krankande behandling har upprattats.

Se skollagen, 6 kap 8§:

Plan mot krankande behandling

8 § Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder
som behovs for att férebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska
innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomféras under
det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterféljande ars plan.

Se delegationsordningen, position 2.14 Uppratta plan mot krankande behandling. Kontroll sker
genom att granska att planer har anmalts som delegationsbeslut till namnden.

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

2.3 Verksamhetsspecifik

Risk

Kontrollmoment

Att elever inte far den garanterade undervisningstiden i grundskolan.

Att elever far den garanterade undervisningstiden i grundskolan

Ansvarig funktion?
Verksamhetsutvecklare IT samt rektor vid avvikelse

Kontrollfrekvens?
En gang under hostterminen

Vad ska kontrolleras och hur?

Verksamhetsutvecklare IT hamtar fran programmet Skola24 Schema uppgifter om utlagd tid i varje
amne for varje klass. For att kunna jamféra de uttagna uppgifterna med timplanen ska en kolumn
laggas till dar skillnaden mellan uttagna uppgifter och timplanen framgar. De &mnen som har en
negativ avvikelse, d.v.s. inte nar upp till den tid som minst ska vara utlagd enligt timplanen for hela
lasaret markeras med rod farg. Om det forekommer avvikelse ska kontrollen Idmnas till rektor som
anger atgard for att sakerstalla att elever far den garanterade undervisningstiden.

Om det inte forekommer avvikelse ska verksamhetsutvecklare IT mejla resultatet av den interna
kontrollen for kainnedom till rektor.
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Risk Kontrollmoment
Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

. Att elever och personal inte har tillgang till tradldsa natverk pa Att tradlésa ndtverk fungerar i grundskolor.

grundskolorna. Ansvarig funktion?
IT-ansvarig pa respektive grundskola

Kontrollfrekvens?
Fem skoldagar under en vecka ht 2024

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll sker genom att fragor besvaras om tradlost natverk har fungerat i samtliga lokaler. Om
tradlost natverk inte har fungerat besvaras dven fragor om hur manga lokaler som har saknat
natverk, om felet har anmalts till Sydnarkes IT-forvaltning samt drendenummer vid eventuell
felanmalan.

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys
. Att inte utredning om elevs franvaro anmals till huvudmannen. Att huvudmannen erhdller anmdlan om att utredning har inletts.

Ansvarig funktion?
Namndsekreterare och rektor

Kontrollfrekvens?
En gang/termin

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll sker i juni och i december av antal inledda utredningar som har anmalts till huvudmannen
samt hur manga utredningar som har inletts pa respektive skola.

I juni avser kontrollen de utredningar som har inletts under perioden jan—-maj 2024. | december
avser kontrollen de utredningar som har inletts under perioden aug—nov 2024.

Hur dokumenteras kontrollen?

Dokumenteras i Stratsys

2.4 Personal

Risk Kontrollmoment
Att bildningsndmnden inte har information om hur behérigheten ser ut i Att personal i férskola, fritidshem och grundskola har behérighetsgivande examen.
forskola, fritidshem och grundskola. Ansvarig funktion?

Namndsekreterare

Kontrollfrekvens?

En gang/ar

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll sker att bildningsnamnden erhaller rapportering om vilken behorighet tillsvidareanstalld
undervisande personal har inom forskola, fritidshem och grundskola. Rapporteras till n@mnden en
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Risk Kontrollmoment

gang/termin. Kontroll sker i november att namnden har erhallit information under bade var- och
hostterminen.

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2024-02-02 Dnr:24/BIN/47

Verksamhetsrapport 2023:08

Arendebeskrivning
Bildningsnamnden har genomfort verksamhetsbesok pa Transtenskolan i Hallsberg. En rapport fran
besoket har utarbetats enligt bilaga.

Forslag till beslut
Bildningsnamnden foreslas besluta att godkdnna verksamhetsrapport 2023:08 géllande
Transtenskolan och lagga den till handlingarna.

Arendet

Bildningsnamnden beslutar arligen om att genomféra verksamhetsbesok i verksamheterna inom
namndens ansvarsomraden; forskola, grundskola, kultur och fritid. Ndmnden avser att genomféra
atta besok arligen, fyra under varterminen och fyra under hostterminen. Bildningsndmnden har
under aret hittills genomfort samtliga planerade besok. Beséken har skett pa Stocksatterskolan,
forskolan Ostansjo, Alléomradet i Hallsberg, ungdomshuset Kuben (den éppna
fritidsgardsverksamheten och kulturskolan), férskolan Sagobacken, Ostansjé skola och férskolan
Appellunden.

En rapport fran besoket pa Transtenskolan har utarbetats enligt bilaga.

Barnets basta — Rapporten ar av administrativ karaktar och bedéms inte ha nagra sarskilda
konsekvenser for barn.

XIBarnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjiansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta ar beddomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Jenny Andersson
Forvaltningschef Enhetschef administration
Bilagor

Verksamhetsrapport 2023:08, Transtenskolan
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2024-01-10

Bildningsforvaltningen

Verksamhetsrapport 2023:08

Transtenskolan 2023-11-28

Uppdragsgivare: Bildningsnamnden
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Datum Sida

2024-01-10 2(13)

Sammanfattning

Det huvudsakliga syftet med verksamhetsbesok ar att granska ett eller flera, for
namndens verksamhet, viktiga omraden. Verksamhetsbesoken ar ett av flera satt
for namndens politiker att fa en inblick i verksamheterna namnden ansvarar for
liksom att det ocksa utgor ett tillfdlle for de som pa olika satt ar knutna till dessa
verksamheter att fa mota nagra av namndens politiker. Verksamhetsbesoket
sammanfattas i en rapport som grundar sig pa vad som framkommer i samtalet.

Verksamhetsbesok har gjorts i kommunens forskolor och skolor sedan ar 2000.
N&r namndens verksamhetsomraden utokats, 2011 flyttades kulturomradet till
davarande kultur- och utbildningsndmnden och 2015 tillkom ocksa fritidsomradet
till nAmndens verksamhetsomraden, sa har namnden gjort besdk dven dar.

Bildningsnamnden planerar atta besok per ar. Vissa ar har dock besok fatt stallas
in eller flyttas pa grund av omstandigheter. Varen 2020 startade covid-pandemin.
Bildningsndmnden kunde det aret genomfora fem besok, ett planerades om fran
var- till hosttermin och tva besok stalldes in helt. Varen 2021 genomférdes inga
verksamhetsbesok, men under hésten kunde tre av fyra planerade besdk
genomforas. Pa grund av pandemin fick dven ett varterminen 2022 stallas in.
Hosten 2022 genomfoérde namnden tre av de fyra planerade besdken. Besoket pa
Stockséatterskolan flyttades till 2023. Under varen 2023 besokte bildningsndmnden
Stocksatterskolan, férskolan Ostansjo, Alléomradet samt fritidsgarden och
kulturskolan i ungdomshuset Kuben.

Under hosten 2023 sker foljande besok
e Forskolan Sagobacken
e Ostansjo skola
e Forskolan Appellunden
e Transtenskolan
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Datum

2024-01-10

1 Besokare

1.1 Fran bildningsnamnden

Ola Strom, ordforande

Theres Andersson, forste vice ordforande
Andreas Tranderyd, andre vice ordférande
Oscar Lundqvist, ledamot

Ulrika Bjorklund, ledamot

Soren Pettersson, ersattare

1.2 Fran bildningsférvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer, forvaltningschef
Jenny Andersson, enhetschef administration
Lena Fagerlund, kommundirektor

2 Traff med rektor och bitrddande rektor

Rektor pa Transtenskolan heter Stephan Wanstrom och bitradande rektor heter
Joacim Karlsson. Bada borjade pa sina respektive tjanster under varterminen
2023.

Rektorerna inleder med att beratta om laget pa skolan. Det har varit en arbetsam
skolstart det héar lasaret. Det ar en utmaning att arbeta med ungdomar i de har
aldrarna. Nu ar det dock lite lugnare pa skolan igen. Skolan har for narvarande 431
elever.

Malet varje ar ar att 6ka maluppfyllelsen. Det dr det man alltid stravar efter sa att
eleverna klarar sig sa bra i skolan som majligt. Rektorerna arbetar med att staka
ut vagen skolan ska ga. Allt har sin start i klassrummet. Det ar viktigt att hela tiden
utvardera och reflektera 6ver det man gor och att det finns tillrackligt med stéd
for lararna att klara sin uppgift. Aven elevhilsoarbetet startar i klassrummet.
Rektorerna verkar for att elevhalsan ska fungera mindre som en bilverkstad. De
tva rektorerna beréattar att de ifrdgasatter mycket och far da lararna att diskutera
bade nar de sitter i sina arbetslag och &mneslag. Nagot som varit uppe for
diskussion under hosten ar betyg och bedémning och elevernas maluppfyllelse.
Rektorerna har ocksa gjort om ledningsgruppsmotena fran att ha varit rena
logistikmoten till att mestadels nu ha pedagogiska diskussioner. Det har blivit lite
av en nystart for ledningsgruppen.

Rektor och bitradande rektor berattar att de ar valdigt lika nar det kommer till

varderingar och barnsyn, vilket marks i deras arbete. Rektor tycker att de har ett
mycket bra samarbete.
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De nya arbetssatten som inforts, hur har de tagits emot? Rektor svarar att det
alltid blir ett visst ifragasattande nar nagot nytt infors. Det finns alltid en radsla for
forandring. Forandring maste fa ta tid, men det ar viktigt att vara tydlig. Hur
marker eleverna av den nya kulturen som arbetas fram? De marker det genom att
rektorerna har dérrarna dppna. Aven ldrarna ar mer tillgangliga. Rektorerna har
berattat for alla som arbetar pa Transtenskolan att alla gor allt tillsammans och
gemensamt. Till exempel om en mentor blir 6verbelastad, maste den fa hjalp och
andrum. Det ar oerhort viktigt att inte bara bolla tillbaka nar en av lararna ber om
hjalp, utan faktiskt hjalpa till da. Hur gor vi det tillsammans. Det ar ett gediget
arbete. Personalen behoéver kdnna att de har stottning fran ledningen. Hela
visionen ar att det som gors idag ska ge eko langt fram i tiden, tillsammans —
gemensamt. Det ar en kultur som ska forandras. Rektorerna marker att de stoter
pa patrull lite da och da.

Hur arbetar skolan med maluppfyllelsen och 6kad narvaro? Rektorerna svarar att
skolan har gjort ett jattearbete med att inventera de behov som finns. Alla elever
ska fa det stod de har ratt till. Stodbehovet prioriteras i alla arskurser, men
behoven ar storst i arskurs 8 och 9. Skolan arbetar mer forebyggande i arskurs 7,
medan det blir mer atgdrdande arbete i arskurs 8 och 9. Att klara skolan ar en
skyddsfaktor. Det ar viktigt att eleverna ska kunna borja pa gymnasiet och dar
kunna valja det de vill Idsa. Det dr ocksa viktigt att de ska kunna slutféra
gymnasiet och sedan kunna goéra val i livet som ar gynnsamma for dem sjalva.

Rektor tror att det fortfarande kan finnas en viss ”post-covid”-franvaro. Under
pandemin skapades ett beteende att vara hemma lite extra. Skolan har problem
med hog franvaro. Siffrorna har forbattrats, men det ar fortfarande for hoga
siffror. Skolan lagger mycket energi pa att forsoka fa eleverna att vilja vara dar.
Det finns en forvaltningsévergripande riktlinje for att framja skolnarvaro.
Transtenskolan behover skapa sin rutin utifran den riktlinjen. Skolan har byggt
upp en organisation for hur de arbetar med franvaro/narvaro. De har en
socialpedagog anstélld pa skolan. Den personen arbetar bara med elevfranvaro
och finns som stdd for mentorerna i arbetet. Socialpedagogen hjalper bland annat
mentorerna med kartlaggning. Mentorerna gor den allra forsta kartlaggningen,
darefter kommer socialpedagogen in i drendet. Manga i skolledningen och
elevhalsoteamet ar nya pa skolan eller i sin roll och utvecklingsledarna har fatt en
nagot forandrad roll mot tidigare. Varje mandag hor utvecklingsledarna efter med
mentorerna om elevernas franvaro. Har eleverna manga haltimmar? Rektorerna
svarar att de skulle garna se att det fanns lite mer luft i schemana dn vad som
finns idag. Eleverna i arskurs 7 har de mest kompakta schemana.

Rektor beréattar att fler och fler elever i kommunen viljer att ga pa
Transtenskolan. Fler av de som tidigare valt andra skolor, véaljer nu att sdka sig
tillbaka till skolan. Det ar oerhort roligt och anledningen ar att det upplevs tryggt
och lugnt pa skolan.
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3 Traff med personalrepresentanter

Elin Kullman
Magnus Eriksson
Albin Eliasson
Anneli Kempi
Selma Hadzic
Erika Eriksson
Therese Karlsson
Lisa Rehnstromer
Paula Allegrini

Moétet inleds med en presentation samt att ndmndens ordférande berattar
anledningen till verksamhetsbesoket.

De ndrvarande personalrepresentanterna borjar med att beratta hur deras
arbetssituation ser ut idag. De berattar att det inte har fordndrats sa mycket
sedan namndens tidigare besdk 2021. Personalen ser att manga elever har behov
av sarskilt stod, men att de inte har mojlighet att mota alla behoven. Upplevelsen
ar att de inte racker till personalmassigt. Personalen berattar att de far mycket bra
overlamningar fran F-6 skolorna som eleverna gar pa innan de kommer till
Transtenskolan. Dock kdnner personalen att de inte kan moéta alla de behov som
lyfts under dessa traffar. Det kan finnas atgardsprogram, men
atgardsprogrammen avslutas nar eleverna slutar arskurs 6. Darfor bérjar manga
processer om nar eleverna kommer till arskurs 7. Personalen kdnner att det blir
dubbelarbete. De upplever att det finns en helt annan mojlighet att erbjuda en till
en undervisning nar eleverna gar i forskoleklass och arskurs 1-6. Personalen
uttrycker att de har en kansla att resurserna inte foljer med eleverna néar de
kommer upp till hogstadiet. Eleverna har ett fortsatt behov av stod dven pa
Transtenskolan, de klarar sig inte helt sjalva.

Personalen beréattar att det varit manga rektorsbyten pa skolan de senaste aren,
vilket skapat en viss frustration i organisationen. Stabilitet ar mycket viktigt for en
skola. Fungerande och trygg ledning och elevhalsa dr oerhort centralt. Elevhalsan
pa skolan ar ocksa ny. Det gor det svart att fa alla rutiner pa plats pa sa kort tid.
Personalen skickar med en tanke till politiken, vad som gor att rektorer byter jobb
sa ofta.

Nagot som fungerar bra pa skolan, tycker personalen, ar forberedelseklassen.
Med dagens organisation kan skolan mota eleverna pa ett mycket battre satt.
Personalen som arbetar med forberedelseklassen ar ocksa delaktiga i 6vriga
undervisningen och hjalper eleverna i klassrummet. Arbetet med SKUA? har dock
stannat upp pa skolan och det dr nagot som borde aterupptas.

1 SKUA — Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
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Skolan har bérjat med undervisning i basengelska fér de elever som inte klarar
malen i amnet. De har en obligatorisk och tva frivilliga lektioner i veckan.
Personalen ser resultat av satsningen. Det finns en tanke att dven géra samma sak
i matematik.

Personalen fortsatter darefter att prata om matematiken. Redan under varen
2023 forsokte skolan organisera om matematiken sa att de kunde utnyttja
befintliga resurser optimalt. Matematikundervisningen ar planerad att ligga
parallellt. P3 sa satt kan de ha tre matematiklarare pa tva klasser. Det blir sarbart
nar nagon av lararna pa skolan &r sjuk, da tas denna resurs bort. Det kravs mycket
samarbete och tiden racker inte riktigt till. Det ar inte 1att att hitta I6sningar,
forsoken faller 1att. Behoven i matematik ar oerhort stora. Personalen kdanner att
de manga ganger far arbeta at fel hall. Det tunga artilleriet satts in i arskurs 9,
vilket gor att det nastan inte finns nagra resurser for eleverna i arskurs 7. For
eleverna i arskurs 7 ar det ofta en stor omstallning att borja hégstadiet. Far de da
inte det berattigade stddet, blir det annu svarare. Eleverna hinner misslyckas
under sa lang tid. Det forstor sjalvfortroendet hos dem och skapar en misstro mot
lararna. Da ser eleverna ingen anledning att ga till skolan. Personalen berattar att
de har manga elever som inte kommer till skolan alls. Det &r ocksa flera elever
som ar pa skolan, men som inte gar pa lektionerna. Personalen upplever att det ar
svart att fa tiden att racka till for att fa eleverna till skolan. De behéver hjalp av
andra instanser nar det kommer till elevernas narvaro. Mentorskapet har
forandrats de senaste aren. Numera téanker man ofta som mentor att om man
misslyckas i sitt uppdrag riskerar eleverna att hamna i utanférskap och/eller
kriminalitet.

De ndrvarande personalrepresentanterna berattar att den kommungemensamma
satsningen i matematik, TRR?, inte existerar pa skolan. Den fullféljs inte heller pa
lag- och mellanstadiet. Det stélls heller inga krav pa att ndgon ska anvanda den
arbetsmetoden. TRR géller lagstadiet och Singma?3 ska arbetas med pa
mellanstadiet, bada ar egentligen jattebra arbetsmetoder. Personalen uppfattar
att tidigare matematikutvecklare pa hogstadiet var mycket intresserad av dessa
arbetsmetoder. Han ville gérna félja upp eleverna som kom fran mellanstadiet,
men det fanns inget att félja upp.

Ar eleverna som vistas i korridorerna fler 4n de elever som inte vistas i skolans
lokaler? Personalen svarar att manga elever vistas inte i skolans lokaler alls. Det
har blivit farre elever som bara vistas i korridorerna. Fler avdem gar pa
lektionerna nu. Skolan har en fantastisk kurator, socialpedagog och fritidsledare.
De gor ett stort arbete med eleverna. Vem gor prioriteringen att resurserna laggs i
arskurs 9? De narvarande personalrepresentanterna menar att det gérs pa den
politiska nivan. Nar sedan rektorerna bara stannar en kortare period ar de mer

2TRR — Tanka, Resonera, Rikna (en undervisningsmetod) som startade i Hallsbergs
kommun hosten 2018
3 Singma — Singaporemodellen i matematik
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angeldgna om att lagga resurser i arskurs 9 for att det ska se bra ut i statistiken for
maluppfyllelse. Stressen att uppvisa goda resultat skapar mer stress.

En av de narvarande personalrepresentanterna berattar att nar skolans personal
forflyttar sig mellan skolan och idrottshallen, hinner de inte med att ta i
problemen de ser pa vigen. De kan se om nagon elev gor saker som den kanske
inte bor, men man kommer inte at det. Elever hanger i ekoparken, men
personalen har inte tid att ga dit de ocksa.

Har nagot forandrats pa skolan sedan nuvarande rektor tilltradde sin tjanst?
Personalen uttrycker att de kdnner ett hopp och en ambition nu. Det finns
numera en tydlighet och en transparens. De menar att skolan ligger back bade nar
det galler ekonomi och att ge eleverna stod. Personalen upplever inte att skolans
behov av resurser mots upp fran férvaltningshall eller politik. De 6nskar att fa
arbetsro och att planera upp verksamheten.

Lararjobbet kan vara ett ensamjobb, gar det att &ndra en sadan kultur?
Personalen menar att de har en bra kultur pa skolan och har ett gott samarbete.
Ett mycket bra lararkollegium, dar alla ar hjalpsamma. Nar personalen tidigare har
kdnt att de inte far sa mycket hjalp fran skolledningen, sa har personalen hjalpt
varandra. Nu kdnner personalen att de inte ar ensamma langre utan dven har stéd
fran ledningen. Det finns en drivkraft bland ldrarna och nu har skolan en ledning
som nu plockar upp dessa idéer.

De ndrvarande personalrepresentanterna berattar om erfarenheter fran andra
kommuner de arbetat i och jamfér med Hallsbergs kommun. En personal menar
att det finns en troghet i kommunen nar det kommer om det finns en misstanke
om en elev har missbrukat exempelvis narkotika. Det borde finnas smidigare
samarbetsvdgar. En annan personal har borjat arbeta i Hallsbergs kommun igen,
efter nagra ar i annan kommun. Den personalen upplever att det &r en bra
stamning bland eleverna och det ar mycket positivt som hander pa
Transtenskolan.

Personalen tycker att skolan har fantastiska elever. Det uppstar svarigheter dock i
och med de stora gruppstorlekarna. Det ar grupper med upp till 30 elever i varje.
Som ldrare hinner man inte med alla. Alla elever kdnner inte att det blir intressant
och da tappar lararen dem. Det vore bra med nagot mindre grupper. Det dr ocksa
viktigt att inte tappa bort de sarskilt begavade eleverna. Det ska finnas en
handlingsplan for dessa elever. Personalen kdnner att tiden och kraften inte riktigt
racker till dessa elever.

Manga elever soker sig till Transtenskolan den har hosten, vad ar anledningen till
det? Personalen svarar att det beror pa den goda stamningen pa skolan. Den
sprider sig. Det finns en valvilja hos ledningen, elevhdlsan och lararna. Alla arbetar
tillsammans och hjalper varandra. Att den nya rektorn borjade var en avgérande
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faktor.

Personalen avslutar med att efterlysa en férvaltningsgemensam kontinuitet
gallande skolan och elevens hela skoltid. De har efterfragat mer tid for att prata
med larare i andra arskurser. Det finns idag for lite tid att ha sadana diskussioner.

4 Traff med elevrepresentanter

Atta elever narvarar, tre elever gar i arskurs 7, tre elever i arskurs 8 och tva elever
i arskurs 9. Moétet inleds med en presentation samt att némndens ordférande
berattar anledningen till verksamhetsbesoket.

Vad tycker ni om Transtenskolan, vad ar bra och vad dr mindre bra? Det forsta
spontana de narvarande elevrepresentanterna uttrycker ar att det ar for kallt pa
skolan.

Sedan beréattar eleverna att de tycker att de flesta som arbetar pa skolan ar
trevliga. Nagra av ldrarna ar bra och nagra larare ar riktigt bra. Alla larare passar
man dock inte ihop med, sa det fungerar lite olika i de olika klasserna. Kanner man
sig som elev sig trygg pa skolan? De flesta av de nadrvarande elevrepresentanterna
kdnner sig trygga dverallt pa skolan. Nagon uttrycker att det finns stéllen,
exempelvis ishallen, ddar man ibland kan kdnna sig lite otrygg.

Vad drommer ni om for yrke efter avslutade studier? En av de narvarande
elevrepresentanterna vill bli kriminalvardare och en vill bli polis. En elev vill géarna
bli elektriker. Eleverna i arskurs 9 uttrycker att de kdnner en press nu nar de gari
arskurs 9 och inte vet vad de vill bli.

Hur ska man klara skolan? Eleverna svarar att det viktigaste ar att plugga och
lyssna pa genomgangar. En elev berattar att den inte var sa motiverad de tva
forsta aren pa hogstadiet och lyssnade inte pa vad lararen sa. Nu &r eleven mycket
mer fokuserad. Eleven vill ha godkdnda betyg for att komma in pa 6nskad
utbildning pa gymnasiet. Annars finns alltid risk att behova ta igen studierna
genom att g& om eller ga pa individuella programmet pa gymnasiet.

Om en elev kdnner att den har problem med att hdanga med far den stod da?
Eleverna svarar att det kan vara lite blandat. Det beror pa vilket amne och vilka
larare det ar. Det finns larare dar eleverna fragar om hjalp och lararen forsoker
forklara, men eleverna forstar anda ingenting. Da hjalper inte det extra stodet.
Eleverna tycker att de har manga prov i sarskilt matematik. Kédnner ni att ni har
tillrackliga grundkunskaper nar ni ska ha prov? Eleverna tycker att det kanns sa i
de flesta @mnena, men inte i alla. Vad saknas i klassrummet? Eleverna sager att de
tycker att lararna borde vara mer tydliga och sdga vad det ar eleverna ska kunna.
Vilket ar det svaraste amnet? Matematik och bild ar svara tycker eleverna.
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Om en elev ar fardig med sitt arbete tidigt, finns det mojlighet for den att komma
langre? Eleverna svarar att det finns extrauppgifter om nagon vill ha hogre betyg.
Det kan vara svart att komma dit om du inte klarar malen och anledningen &r att
amnet ar oklart.

Hur fungerar era scheman? En elev svarar att det ar langa bussfarder till/fran
skolan. En annan asikt som kommer fram ar att det ar korta raster. Det blir
stressigt mellan lektioner ibland, om man har lektioner tatt efter varandra med
langt avstand mellan lektionssalarna.

Om ni jamfor hogstadiet med |ag- och mellanstadiet, vad upplever ni for
skillnader? Eleverna svarar att det 4r mycket mer krav pa hogstadiet. Eleverna ska
arbeta mer och det ar mycket mer man ska kanna till och ha kontroll pa. Det &r
viktigt att i iPaden ofta titta om lararna har skickat nagot dar. Det ar mer eget
ansvar. Hur var 6vergangen fran arskurs 6 till 7? Fér nagra elever var det lite av en
chock, medan andra elever hade forberett sig lite mer sjalva.

Vet ni som elever om det forekommer otilldtna preparat, exempelvis narkotika, pa
skolan? Eleverna svarar att de inte har lagt marke till nagot och vet ingen pa
skolan som nyttjar det. Eleverna tror att det 4nda kan vara mojligt att fa tag pa
narkotika for den som vill.

Lararna har markt en férandring med nya rektorn, har ni elever ocksa gjort det?
Nastan alla de ndrvarande elevrepresentanterna vet vem rektorn ar och har
traffat honom. De har emellertid inte markt ndgon skillnad mot tidigare ledning.

Kanner ni elever er stolta 6ver att ga pa skolan? En elev svarar att det spelar ingen
roll vilken skola eleven gar pa, bara eleven far en bra utbildning. Eleven skulle
rekommendera andra att ga pa Transtenskolan. Eleverna beréattar att har pa
skolan hjalper de flesta ldrarna eleverna nar eleverna behover hjalp. Du kan till
exempel fa flera chanser pa dig att skriva ett prov. Nagra larare bryr sig om sina
elever, andra larare gor det inte. Eleverna kdnner att lararna vill att eleverna ska
fa betyg och komma in pa gymnasiet.

Kanner ni elever att ni har mojlighet att paverka er skolgang? Eleverna svarar att
de har ett jattebra elevrad och sa har de ett matrad. Vad tycker eleverna om
maten? Den varierar tycker eleverna. Vissa veckor ar maten mer aptitlig an andra.
Om man inte dter i matsalen sa dr det manga elever som gar till ICA och képer
nagot. De flesta eleverna ater inte i matsalen alla skoldagar i veckan. Gor
matradet nagon skillnad? En av de narvarande elevrepresentanterna svarar att
matradet gor skillnad. En annan elev beréttar att eleven sallan dter i matsalen.
Eleven at inte maten pa sin F-6 skola heller. Nar eleven inte dter maten ater den
kndckebrod istallet.
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5 Sammanfattning tillsammans med rektor och
bitradande rektor

Namndens ordforande inleder sammanfattningen. Traffen med personalen var
upplysande. De berattade mycket om hur de upplevde situationen och
stdmningen pa skolan. Sedan ar det alltid intressant att tréffa elever och hora
deras asikter.

Under traffen med personalen framkom det att férandringarna som genomforts
sedan nya rektorn kommit pa plats har mottagits positivt. Arbetslusten har 6kat.
Alla rektorsbyten de senaste aren ar nagot som personalen upplevde som mindre
bra. Rektor berattar att han tycker att det ar roligt att arbeta pa Transtenskolan,
han trivs pa jobbet. En av de narvarande politikerna fyller i att de flesta eleverna
visste vem rektor var, men en elev svarade att eleven inte visste vem som var
rektor pa skolan.

Overlamningarna mellan &rskurs 6 och 7 och att méta upp elever med sarskilt stéd
ses som ett bekymmer. Personalen ansag att det ar mycket fixa och laga i arskurs
9. Personalen berattade att det inte finns nagra resurser till arskurs 7. De tycker
att det borde laggas mer resurser i arskurs 7, sa att skolan kan férebygga redan
dar. Rektor svarar att skolan ar tilldelad en budget och behéver prioritera de
medel skolan har, men det ar inte sa att det inte finns resurser till eleverna i
arskurs 7. Betraffande éverlamningar sa har rektorerna pa Transtenskolan och
Folkasboskolan tillsammans med forvaltningen arbetat fram en gemensam rutin
for hur 6verlamningarna ska ga till, sa att ingen elev ska falla mellan stolarna.
Rektor tycker att rutinen ar mycket bra. Det dr oerhort viktigt att fanga upp
eleverna i 6vergangen. Ordférande berattar att lararna upplevde att
overlamningarna att var bra, men att de inte kdnde att de hade resurser att mota
upp eleverna och elevernas behov. Personalen uttryckte att de kdnde en
maktloshet. Rektor svarar att 6verlamningarna mellan arskurs 6 och 7 &r en
puckel, som skolan behover arbeta for att platta ut. Manga ganger kan behoven
fordandras nar eleverna byter stadier, byter skola. Allt maste hela tiden utvéarderas,
vilket gors ett antal gdnger under terminen. Det kan handa att larare blir lite
osdkra for att de vet inte riktigt vilka elever som kommer. Personalen pa lag- och
mellanstadiet &r fenomenala pa att arbeta runt eleverna, nagot som hogstadiet
har mycket att lara sig av. Det dr en utmaning som inte ar unik fér Hallsbergs
kommun. Politiken berattade att eleverna upplevde att de i stort sett fick det stod
och den hjalp de behévde. Lararna vill att de ska lyckas. De sa ocksa att det marks
vilka larare som vill att de ska lyckas, det finns en positiv forvantansbild. Rektor
menar att det finns en genuin vilja att alla elever ska lyckas. Da ar det viktigt att
eleverna vet vad de ska klara.

Pa fragan om eleverna visste nagon pa skolan som nyttjade otillatna preparat eller

om det fanns pa skolan éverhuvudtaget, svarade eleverna att de inte kdnde till
nagon som gjorde det eller om det fanns pa skolan. Rektor berattar att de haft en
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kampanj mot narkotika pa skolan under hésten. De har exempelvis haft
sparhundar pa skolan i host. Hundarna hittade ingenting vid sdkningen. Eleverna
maste fa veta att det ar nolltolerans mot narkotika. Information ar en viktig del i
att minska problemet. Rektor tycker att han saknar en viktig pusselbit i arbetet
och det &r att det borde finnas en mojlighet att testa elever nara till hands.
Politiken berattar att personalen efterlyste samma sak. Personalen tyckte att det
ar en for lang och komplicerad process i Hallsbergs kommun. Rektor svarar att de
har en bra ANDT*-plan pa skolan, men kdnner att det ar svart att utféra alla
moment ndr man inte kan akuttesta elever i narheten.

Namndens ordférande aterger diskussionen med personalen om matematik.
Namnden har levt i tron att verksamheterna arbetar med TRR och Singma. En av
de narvarande personalrepresentanterna berattade att sa inte var fallet. Ingen av
dessa arbetsmetoder ar heller anpassade for hégstadiet. Alla elever har inte med
sig TRR och Singma nar de kommer upp pa hogstadiet. Nar matematiksatsningen
kommer pa tal pad hogstadiet vet personalen att det inte ser ut sa i verkligheten.
Den finns helt enkelt inte. Bitrddande rektor svarar att det har funnits
diskussioner bland matematiklararna pa hogstadiet hur de ska ta vid
arbetsmetoderna som finns pa lag- och mellanstadiet. Det har stannat vid
diskussioner da det inte blivit tydligt hur personalen ska gora.

En av de narvarande politikerna berattar ocksa att personalen talade om att
skolan i nuldget inte arbetar med SKUA, att det ligger pa is. Rektor svarar att SKUA
inte ligger pa is. SKUA arbetas med kontinuerligt. Det dr ocksa ett &mne som finns
med i dilemmaseminarierna.

Under traffen med personalen framférde de ocksa 6nskemal om att fa samtala
med personal i andra arskurser.

Namndens ordférande berattar att eleverna sa att de kdnde en stdrre press nu
mot tidigare. De upplever ofta en otydlighet vad som galler vid prov och att de
onskar att lararna ar mer tydliga med vad det ar eleverna ska kunna. Rektor
menar att det ar viktigt att skolan sakerstaller att eleverna ar med pa resan.
Ledarskapet ar viktigt, bade i och utanfor klassrummet. Fran och med den har
terminen har de dilemmaseminarium varannan onsdag for att diskutera och
vanda och vrida pa olika fragor. Det kan vara en utmaning for manga.

Hur tanker rektor kring den budget som skolan tilldelats? Rektor har 6nskemal om
en mer tilltagen budget. Det ar samtidigt viktigt att anvdanda resurserna smart och
pa ratt satt, hur mycket skolan an har i budget. Ett budgettillskott for att tacka
dagens underskott vore 6nskvart.

Namndens ordférande avrundar férmiddagen och riktar ett tack till rektor och

4 ANDT — Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak
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skolan for dagens givande besok.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2024-01-31 Dnr:24/BIN/48

Anbudséppnare for upphandling vid bildningsnamnden

Arendebeskrivning
Enligt Lag 2016:1145) om offentlig upphandling, 12 kap. 10 § ska vid anbudséppning minst tva
personer delta som utsetts av den upphandlande myndigheten.

Forslag till beslut

Bildningsnamnden foreslas besluta att foljande befattningar utses att vara anbudséppnare vid
bildningsnamndens upphandlingar.

1. Kommunens upphandlare, forvaltningschef, verksamhetschef forskola/skola, verksamhetschef
elevhalsan, verksamhetsutvecklare IT, fritidschef, kulturchef, enhetschef (for vaktméstare),
ekonomisekreterare och ndmndsekreterare, tva | forening.

2. Tidigare beslut, diarienummer 20/BIN/127-1, om anbudsoppnare enligt 1. upphor att gilla fran
och med den dag da detta beslut vunnit laga kraft.

Arendet
Enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling, 12 kap. 10 §, ska vid anbudséppning minst tva
personer delta som utsetts av den upphandlande myndigheten.

Barnets basta — Arendet ar av administrativ karaktdr och beddéms inte ha ndgra sérskilda
konsekvenser for barn.

XIBarnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjiansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta ar beddomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Lena Wahlman

Forvaltningschef Ekonomisekreterare
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av1
KOMMUN Datum: 2024-02-07 Dnr:24/BIN/54

Revidering av utformning av pedagogiskt pris i Hallsbergs kommun

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun delar sedan 2015 ut pedagogiskt pris till pedagoger som utmarkt sig i sitt
pedagogiska uppdrag och bidragit till 6kad maluppfyllelse. Bildningsférvaltningen har sett 6ver
och reviderat utformningen och kriterierna for att mottaga det pedagogiska priset.

Forslag till beslut
Bildningsndmnden foreslas besluta att anta reviderat forslag pa utformning av pedagogiskt pris i
Hallsbergs kommun.

Arendet

Skickliga pedagoger spelar en avgdrande roll for barns utveckling och ldrande i forskolan och for
hur elever lyckas i skolan. Darfoér delar kommunen sedan 2015 ut pedagogiskt pris till pedagoger
som utmarkt sig i sitt pedagogiska uppdrag och bidragit till 6kad maluppfyllelse. Priset ar en
uppmuntran och bekraftelse pa vikten av god pedagogik. Bildningsforvaltningen har sett éver
och reviderat utformningen och kriterierna for att mottaga det pedagogiska priset.

Barnets basta — Arendet ar av administrativ karaktdr och bedéms inte ha ndgra sérskilda
konsekvenser for barn.

X Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta dr beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Erica Rosenkvist
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola/skola
Bilagor

Reviderat forslag pa utformning av pedagogiskt pris i Hallsbergs kommun
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HALLSBERGS 1)
KOMMUN

Datum

2024-02-16 Dnr 24/BIN/54

Bildningsforvaltningen
Bilaga

Pedagogiskt pris inom bildningsnamndens
verksamheter

Skickliga pedagoger betyder sa mycket!

Skickliga pedagoger spelar en avgdrande roll for barns utveckling och larande-
forskelan-ech-fér-hurelevertyekasiskelan. Darfor delar Hallsbergs kommun ut
"Pedagogiskt pris" till nagon eller nagra pedagoger som har utmarkt sig i sitt
pedagogiska uppdrag och bidragit till 6kad maluppfyllelse. Priset dr en
uppmuntran och bekréaftelse pa vikten av god pedagogik. Tanken &r att priset ska
ge inspiration och ett 6kat fokus pa pedagogens betydelse och bidra till en dnnu
battre utbildning for vara barn och elever.

Priset delas ut i tva kategorier ech-omfattarsamtliga-férskelorech-skolorsamt
Kategorierna ar

1. Forskola, kulturskola och annan pedagogisk verksamhet

2. Grundskola/fritidshem

Kriterier

De nominerade bedéms av juryn utifran foljande kriterier/férmagor

e Undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet.

e Skapar trygghet och arbetsro som ger engagemang och lust att lara.

e Utvecklar och tanker nytt om arbetssatt och metoder som stodjer
barns/elevers larande.

e Undervisar sa att varje barn och elev utvecklas pa ett positivt satt utifran
sina egna forutsattningar.

e Skapar olika former av samarbeten med barn/elever, kollegor eller annan
personal med undervisning och 6kad maluppfyllelse i fokus.

Priset ska ga till enskild pedagog eller ett arbetslag inom bildningsndmndens
verksamheter. Det pedagogiska priset kan endast tilldelas enskild pristagare som
ar tillsvidareanstalld i kommunen.

Vem kan nominera?

Du som bor eller arbetar i Hallsbergs kommun kan nominera en pedagog, ett
arbetslag eller en enhet till det pedagogiska priset.
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Vad bestar priset av?
Den totala prissumman &r 20 000 kronor per ar fordelat pa de tva kategorierna.

Hur summan férdelas till vardera kategori bedéomer juryn. Prissumman anvands
till kompetensutveckling inom yrkesomradet.

Jury
Juryn bestar av tetaltsexpersoner:
1. Bildningsndmndens presidium (bildningsndmndens ordférande har
utslagsrost)
2. Forvaltningschef, bildningsforvaltningen
3. Verksamhetschef forskola/skola, bildningsférvaltningen

R fean I idningen. Orebro-Universi
s n ein Region Orebro.l

Prisutdelning

Priset delas ut av bildningsnamndens ordférande i-bérjan-av-héstterminenpid-en
gemensam-kempetensutveeklingsdag-vid |[ampligt tillfalle under hostterminen.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2024-02-07 Dnr:24/BIN/11

Redovisning av beslut enligt delegationsordningen position 2.15 - 2.17

Arendebeskrivning

Pa bildningsndmndens sammantrade 27 februari redovisas inkomna anmalningar om befarad
krankande behandling enligt skollagen 6 kap. 10 § till huvudman fér perioden 24 januari till 20
februari 2024.

Pa beredningsutskottets sammantrade 13 februari sker en delredovisning till huvudman.

Forslag till beslut
Bildningsnamnden foreslas besluta att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Enligt skollagen 6 kap. 10 § &r en larare, férskollarare eller annan personal som far kinnedom om att
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten skyldig att anmala detta till rektor. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig
att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som
skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden. Att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring uppgivna krankningar ar enligt delegationsordningen for bildningsnamnden,
position 2.15 — 2.17, delegerat till rektor samt verksamhetschef férskola/skola.

Arendet betraktas som ett informationsdrende och en barnkonsekvensanalys gérs endast vid
beslutsarenden.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Jenny Andersson
Forvaltningschef Enhetschef administration
Bilagor

Grundskolan - Anmalan till huvudman enligt skollagen 6 kap. 10 §, perioden 24 januari till 20 februari
2024

Forskolan - Anmalan till huvudman enligt skollagen 6 kap. 10 §, perioden 24 januari till 20 februari
2024
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Hallsbergs Kommun

Hallsbergs Kommun Grundskolor
Filter 2024-01-24 - 2024-02-20

2 arenden Fran tidigare: 144

Ej pabérjade 59 Pabérjade 116 Avslutade 35

| dessa siffror raknas arenden som inte dr en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal arenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabodrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 35 Antal avslutade drenden: 35

Ej krankning 8.57% 3 Snabbutredning 80% 28
Krankning 91.43% 32 Utredning 20% 7
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Kon

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Hon 38.19% 55 Hon

Han 59.72% 86 Han

Vet gj 1.39% 2 Vet g

Ej angivet 0.69% 1 Ej angivet

Hur och var

13.58%

83.33%

2.47%

0.62%

22

135

4

1

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har réknas enbart drenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Fysisk 30.77% 52 Folkasboskolan
Psykosocial 10.06% 17 Fredriksbergskolan
Sexuella trakasserier 4.73% 8 Ostansjo skola
Verbal 16.57% 28 Skéllersta skola
Trakasserier 1.78% 3 Langangskolan
Text/bild 1.18% 2 Transtenskolan

Ej angivet 3491% 59 Stocksatterskolan
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Hallsbergs Kommun

Hallsbergs Kommun Forskolor
Filter 2024-01-24 - 2024-02-20

1 Nya: 0
arenden Fran tidigare: 1

Ej pabérjade 0 Pabérjade 0 Avslutade 1

| dessa siffror raknas arenden som inte dr en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal arenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabodrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 1 Antal avslutade drenden: 1

Krankning 100% 1 Utredning 100% 1
Kon

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Hon 100% 1 Han 100% 1
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Hur och var

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Sexuella trakasserier 100% 1 Forskolan Gullvivan 100% 1
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