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Bildningsforvaltningen 2025

1 Huvudmannaniva - forskola, forskoleklass, grundskola och
fritidshem

Kvalitetsplanen utgor en del av det systematiska kvalitetsarbetet, bade pa
overgripande niva och enhetsniva. Syftet med kvalitetsplanerna ar att kvalitetssakra
det férvaltningsgemensamma arbetet med utgangspunkt i de nationella malen och
med tydlig koppling till beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Planerna
synliggor arbetet med relevanta insatser som ska hdja kunskapsresultaten och 6ka
likvardigheten.

Den forvaltningsévergripande kvalitetsplanen ar val sammankopplad med kommunens
ovriga styrsystem och allra ndrmast med delarsrapporten. Delar av lasarets
maluppfyllelse och resultat redovisas i delarsrapporten men lyfts in och analyseras i
kvalitetsplanen tillsammans med 6vriga underlag. Verksamheternas kvalitetsplaner
fardigstalls senast i juni och den forvaltningsovergripande i oktober. Som komplement
till kvalitetsplanen finns ett antal forvaltningsovergripande planer, rutiner och
riktlinjer.

Kvalitetsplanens utformning grundar sig pa Skolverkets allmanna rad for systematiskt
kvalitetsarbete samt Skolverkets stod for nuldagesanalys. Den innehaller de fem stegen
forutsattningar, resultat, identifiering av problem, analys av orsaker och identifiering
av utvecklingsomraden och insatser.
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2 Forutsattningar

Organisation

Datum 2025-11-10

Forvaltningens verksamhet inom forskola och skola ar indelad i tolv ansvarsomraden.
Varje ansvarsomrade leds av en rektor och i sex av dessa omraden finns ocksa en
bitradande rektor. En av de bitradande rektorerna har ett delat uppdrag och ar aven
enhetschef for modersmalsenheten med chefskap for samtliga av kommunens
modersmalsldrare och studiehandledare. Det finns en verksamhetschef for elevhalsans
centrala funktioner med ett ansvar for inskrivningar i anpassad grundskola. Pa

forvaltningen finns verksamhetschef for forskola och skola, skolchef tillika

forvaltningschef samt ett antal funktioner som arbetar med olika former av lednings-
och verksamhetsstod.

Forskolor Forskolor
1 2 0 o .
Centrala Hallsberg Centrala Hallsberg Forskolor Skollersta o e [ e G
Folk 13
Norrgarden, Vibytorp, G?Jllji?/t;cr)w’ iiﬂ:g:’ Sagobacken,
Akeron, Kompassen, Ekhagen, Treudden oy ) ! Tallbacken,
Appellunden Bjorkdngen fritidshem Ostansjo
PP ) & Hjortkvarn )

Fredriksberg- Ostans;jo- Stocksatter- Langang- Transten- Folkasbo- Skolllersta-
skolan skolan skolan skolan skolan skolan skolan
F-6, F-6, F-6, F-6, Ak 7-9 F-9, F-6,
fritidshem fritidshem fritidshem fritidshem fritidshem fritidshem
Forutsattningar Kallor Ht 2023 Ht 2024 Ht 2025
forskola
Barn
Antal folkbokférda SCB-statistik per 977 910 850
barnialdrarna 1-5 i den 15 okt, bortsett
kommunen fran innevarande ar
da statistik tas ur
Schoolsoft
Antal / andel inskrivna Intern statistik, 856 (88 %) 791 (87 %) 736 (87 %)
barn i kommunens Lagesredovisning,
forskolor matdatum 15
oktober, aktuellt ar
Antal/andel Intern statistik, Val 26 (3 %) 27 (3 %) 32 (3%)
folkbokforda barn i av foérskola/skola,
kommunen inskrivna i matdatum 15 okt
fristaende verksamhet aktuellt ar
Antal/andel Intern statistik, Val 19 (2 %) 14 (2 %) 7 (1%)
folkbokforda barn av forskola/skola,
inskrivna i kommunal matdatum 15 okt
verksamhet i annan aktuellt ar
kommun
Totalt antal/andel Intern statistik, Val 45 (5 %) 41 (5 %) 39 (4 %)
folkbokforda barn i av forskola/skola,
kommunen inskrivna i matdatum 15 okt
fristaende aktuellt ar
verksamheter eller
annan kommun
Antal/andel inskrivna Intern statistik, Val 15 (2 %) 17 (2 %) 20 (2 %)
barn i kommunens av forskola/skola,
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Datum 2025-11-10

Forutsattningar

.. Kallor Ht 2023 Ht 2024 Ht 2025
forskola
forskolor folkbokforda i | matdatum 15 okt
annan kommun aktuellt ar
Antal barn, 1-5 ar Intern statistik 18 18 17
inskrivna i kommunens | Schoolsoft,
omsorg pa obekvdma matdatum 15 okt
tider. aktuellt ar
Antal/andel barn med Intern statistik
annat modersmal i Schoolsoft,
kommunens férskolor matdatum 15 okt 204 (24.%) 173 (22 %) 166 (22%)
aktuellt ar
Personal
Ar\tal arsarbetare i SCB, matdatum 15 172 158 147
forskolan okt
Andel heltidstjanster SCB, matdatum 15
med okt 61% 66 % 72 %
forskollararlegitimation
Processledare Intern statistik 2,13aa 2,13a 1,53a
?peualpedagoger Intern statistik 363a 36 4 363a
arsarbetare
Ionskrlvna barn“per SCB, matdatum 15 50 50 50
arsarbetare i forskolan | okt
A"ntal barr?/.larar.e med SCB, matdatum 15 81 61 6,7
forskollegitimation okt
Ledning
Rektorer Intern statistik 5,0 5,0 5,0
Andel med Intern statistik 100 % 100 % 100 %
rektorsexamen
Bitradande rektor Intern statistik 0,4 aa 0,4 aa 0,4 aa
Forskolor
Antal férskoleenheter Intern statistik 15 15 14
Antal avdelningar Intern statistik 54 51,5 46
Ekonomi
Kostnad forskola, SCB, matdatum 15 Laggs in nar
kr/inskrivet barn** okt 194 512 209 203 nationell statistik
slapps
Kostnad lokaler i SCB, méatdatum 15 Laggs in nar
kronor/inskrivet barn i okt 26 356 27 766 nationell statistik
fsk slapps
Kostnad personal i SCB, matdatum 15 Laggs in nar
kronor/inskrivet barn i okt 138 458 148 468 nationell statistik
fsk slapps

Av antalet folkbokforda barn i aldrarna 1-5 ar i Hallsbergs kommun ligger andelen
inskrivna barn i forskola pa en stabil niva de senast tre aren, mellan 87—88 procent.
Inskrivningsgraden i kommunen ligger pa samma niva som riket som vid senaste

publicerade officiella statistik, matdatum oktober 2024, hade en inskrivningsgrad pa 87
procent. Andelen barn dar vardnadshavare angett ett annat modersmal har minskat de

senaste tre aren. Den minskade trenden ar dven tydlig i forhallande till andel elever i
kommunens skolor med annat modersmal som ocksa ses minska. Andelen
heltidstjanster med forskollararexamen fortsatter att 6ka i kommunen och andelen
legitimerade forskollarare ar 17 procent hogre bland anstéllda i Hallsbergs kommun i
jamforelse med riket ar 2024. Rektorsorganisationen inom forskolan &r stabil och likt

foregaende ar har 100 procent av rektorerna en rektorsexamen, bitradande rektor har

ej gatt rektorsprogrammet.

Sida
5(54)



Datum 2025-11-10

Bildningsforvaltningen 2025

Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn

Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn @ Obruten y-axel  Alla kommuner ~
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Kalla graf: SCB, hamtad fran Kolada 25-10-13, statistiken ar grundad pa budgetutfallet.

Kostnaden for forskolan i Hallsbergs kommun (2024: 209 203 kr/inskrivet barn) ligger
nagot hogre i jamforelse med den sammanvagda kostnaden for alla kommuners
forskolor, ovagt medel (2024: 194 998 kr/inskrivet barn). | ovanstaende graf visas att
forskolorna i Hallsbergs kommun antingen legat pa samma kostnadsniva som alla
kommuner sammantaget eller nagot under fram till 2021 da Hallsbergs kostnader dkar
mer dn medelvardet for alla kommuner. Skillnaden i kostnader mellan Hallsbergs
kommun och 6vriga kommuner var 2023 cirka 10 000 kr/inskrivet barn medan
skillnaden under 2024 6kat till cirka 14 000 kr/inskrivet barn.

Forutsattningar

Kalla 2023 2024 2025
grundskola
Elever
Antal invanare i aldrarna | Schoolsoft 2035 2022 2060
6—15 ar, folkbokforda i statistikdatum 15
kommunen okt
Antal elever inskrivna i Lagesredovisning 1945 1928 1947
kommunens grundskolor | 15 okt
F-9
Andel elever inskrivna i Lagesredovisning 96 % 95 % 95 %

kommunens grundskola 15 okt
F-9 i forhallande till antal
folkbokforda i samma

alder
Antal/andel folkbokférda | Statistik val av 101 (5 %) 96 (5 %) 74 (4 %)
invanare i kommunen skola, 15 okt

inskrivna i fristdende
verksamhet F-9

Antal/andel folkbokférda | Statistik val av 32 (2%) 35 (2 %) 27 (1 %)
invanare inskrivna i skola, 15 okt
kommunal verksamhet
F-9iannan kommun

Totalt antal/andel Statistik val av 133 (7 %) 131 (6 %) 101 (5 %)
folkbokforda invanare i skola, 15 okt
kommunen inskrivna i
fristaende verksamheter
eller annan kommun

Antal/andel inskrivna Statistik val av 23 (1%) 30 (2 %) 17 (1 %)
elever i kommunens skola, 15 okt
skolor folkbokforda i
annan kommun
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Datum 2025-11-10

Forutsattningar Killa 2023 2024 2025

grundskola

Antal / andel nyanlanda Edlevo/procapita 17 (1 %) 12 (1 %) 19 (1%)

elever* inskrivna i statistikdatum 15

kommunens skolor okt

Antal/andel elever med Edlevo/procapita 566 (29 %) 517 (27 %) 496 (25%)

annat modersmal i statistikdatum 15

kommunens skolor okt

Andel elever som deltari | Edlevo/procapita

modersma!éundte'.rV{snlng statistikdatum 15 55 9% 50 % 3%

av de som dr berattigade | okt

till det

Andel elever med Kolada mars/april Laggs in nar

utlandsk bakgrund, 29 % 26 % nationell statistik

grundskola ak 1-9** slapps

Andel elever med Kolada mars/april . R

foraldrar med Laggs in nar

. 46 % 48 % nationell statistik

eftergymnasial slpps

utbildning

Personal

Ant;'zl Ia.r'z.are iak1-9, Iljra'pport till SCB,, 160,5 4 155,9 4 153,3 3

heltidstjdanster for innevarande ar.

Andel larare, Inrapport till SCB

heltidstjanster, med for innevarande ar. 69 % 79 % 84 %

lararlegitimation

Elever/larare, ak 1-9 Iljra'pport till SCB,, 10,9 9,1 10,9

for innevarande ar.

Modersmalslarare Egen statistik 9,65 aa 10,7 aa 10,0 da

Utveckllr?gsledare*** Egen statistik 3632 37 3a 37 3a

och ledningsresurs

Forsteldrare Egen statistik 9,0 da 9,0 aa 11,0 da

Specialpedagoger Egen statistik 5,3 da 5,3 da 5,3 da

Studle—“och Egen statistik 1,0 3a 1,0 3a 12 3a

yrkesvagledare

Talpedagog Egen statistik 1,0 da 1,0 da 1,0 da

Kuratorer Egen statistik 5,3 aa 5,3 aa 5,3 aa

Skolskoterskor, ink MLA Egen statistik 53 3a 58 3a 583a

och HLR

Psykolog Egen statistik 2,25 aa 2,25 aa 2,6 aa

Ledning

Rektorer Egen statistik 5,8 aa 5,4 aa 5,5 aa

Andel med Egen statistik 48% 55 9% 66%

rektorsexamen

Bitradande rektorer Egen statistik 4,0 aa 3,8 aa 4,3 aa

Kostnader

Kostnad i kronor/elev i Kolada Laggs in nar

forskoleklass 98 934 100 770 nationell statistik
slapps

Kostnad i kronor/elev i Kolada Laggs in nar

ak 1-9 122 410 124 427 nationell statistik
slapps

Kostnad lokaler i kr/elev | Kolada Laggs in nar

iak 1-9 15831 15381 nationell statistik
slapps

Kostnad undervisning i Kolada Laggs in nar

kr/elev i ak 1-9 77 481 83403 nationell statistik
slapps

Kostnad elevhélsa Kolada Laggs in nar

kr/elev ak 1-9 7 087 5161 nationell statistik
slapps

Den procentuella inskrivningen i kommunens grundskolor har varit mellan 95 och 96

Sida
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procent de senaste tre aren. Under samma period har andelen elever som ar
folkbokforda i kommunen, men som viljer fristaende skola eller skola i annan kommun
minskat med tva procentenheter. Andelen elever med annat modersmal inskrivna i
kommunens skolor har minskat med fyra procentenheter de senast tre aren. Dartill har
andelen som deltar i modersmalsundervisning minskat med tolv procentenheter under
samma period. Andelen larare med legitimation har 6kat med fem procentenheter
fran tidigare lasar och 15 procentenheter fran ar 2023. Samtliga rektorer i grundskolan
har gatt eller gar rektorsprogrammet, till lasarets start 2025/2026 har en ny rektor
rekryterats till Fredriksbergskolan och Ostansjé skola. Under lasdret 2024/2025
starktes skolledningen pé& Ostansjo skola upp med en bitrddande rektorstjanst pa 50
procent fran mars och pa Fredriksbergskolan tillsattes en ledningsresurs pa 50 procent
vid ldsarets start.

Kostnad for kommunal grundskola AK 1-9, kr/elev

Kostnad fér kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev @ Obruten y-axel  Alla kommuner ~
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Kalla graf: SCB, hamtad fran Kolada 25-10-13, statistiken ar grundad pa budgetutfallet.

Kostnaden per elev ar lagre i Hallsbergs kommun i arskurs 1 till 9, i jamforelse med
samtliga kommuner. Ar 2024 var snittkostnad for samtliga kommuner, ovégt medel,
142 927 kronor/elev i arskurs 1-9, vilket kan jamforas med kostnad i kronor/elev i
Hallsbergs kommun som var 124 427 kronor. Kostnaden i kronor per elev i arskurs 1-9
har under flera ar varit lagre i Hallsbergs kommun i jamforelse med den sammanvagda
snittkostnaden for alla kommuner. Kostnadsskillnaden har varierat mellan ar. Ar 2024
skiljer det cirka 18 500 kronor/elev till skillnad mot 2023 da Hallsbergs kommun lag
cirka 16 000 kronor/elev under medelvardet for samtliga kommuner.

Forutsattningar Killa 2023 2024 2025
fritidshemmet

Barn

Antal inskrivna Lagesredovisning 15

eleveri | okt 1374 1370 1371
kommunens skolor i

aldrarna 6-12

Totalt antal / andel Lagesredovisning 15

inskrivna barn i okt 708 (52 %) 689 (50 %) 684 (50 %)
kommunens

fritidshem

Personal

Arj\t_al anstallda i hjra.pport till SCBB 30,2 a 291 3a 32,56 4a
fritidshemmet for innevarande ar.
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Forutsattningar Killa 2023 2024 2025
fritidshemmet

For foregaende ar:

Kolada april
Andel med Inrapport till SCB
behorlg_heF att f(?'r |rTF1eva11,randenar. 42% 48 % 1%
undervisa i For foregaende ar:
fritidshemmet Kolada april
Inskrivna Inrapport till SCB
barn/arsarbetare i for innevarande ar.
fritidshemmet For foregaende ar: 20,0 20,7 20,6

Kolada april
Kostnader
Kostnad i Kolada
kronc.)r/inskrivet 48341 54 819 Laggs in Tér statistik
barn i slapps
fritidshemmet*
Kostnad lokaler i Kolada
kronc.)r/inskrivet 7037 7128 Laggs in Tér statistik
barn i slapps
fritidshemmet*
Kostnad personal i Kolada
kronqr/inskrivet 31310 35 862 Laggs in Tér statistik
barn i slapps
fritidshemmet*

Inskrivningsgraden i kommunens fritidshem ligger ar 2025 pa 50 procent. Vistelsetiden
for eleverna inskrivna pa fritidshemmet har setts 6ka gradvis de senaste aren. Andelen
personal med behorighet att undervisa i fritidshemmet har sjunkit de senaste aren.

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn @ Obruten y-axel  Alla kommuner ~
60 000
55000
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45000
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@ Alla kommuner (ovigtmede) [l Hallsberg @ Riket

Kalla graf: SCB, hamtad fran Kolada 25-10-13, statistiken ar grundad pa budgetutfallet.

Kostnaderna i kronor per inskrivet barn dr nagot hogre i Hallsbergs kommun i
jamforelse med alla kommuner, ovigt medel. Ar 2024 redovisade Hallsbergs kommun
ett utfall pa 54 819 kronor/inskrivet barn medan snittkostnaden for alla kommuner var
47 574 kronor/inskrivet barn. Kostnadsberdkningarna for fritidshemmet ar nagot
osakrare da personalen i fritidshemmet oftast gor del av sin tjanst i skolan. Hur den
fordelningen ser ut kan variera, vilket gor att schablonberakningarna utifran befattning
och antal arsarbetare inte alltid stammer dverens med hur det faktiskt ser ut i
verksamheten. Ar 2024 var skillnaden mellan Hallsberg och 6vriga kommuner cirka

7 000 kronor.
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Forutsattningar i Hallsbergs kommun i jamfoérelse med riket

Forutsattningar i korthet for Hallsberg kommun i jamforelse med riket.

Hallsberg Riket
Andel av befolkningen som ar 17 32
hogutbildade*
Andel vardnadshavare med 48 63
eftergymnasial utbildning**
Andel elever i arskurs 1-9 med 26 26
utlandsk bakgrund***
Andel av befolkningen som ar 16 12
bidragsforsorjda
Genomsnittlig inkomst for 406 800 kr 499 200 kr
invanarna

* Andel personer med minst 3 ar eftergymnasial utbildning i dldersgruppen 25-64 ar.
**Elever vars foraldrar har eftergymnasial utbildning, ak. 1-9 i kommunala skolor,
andel (%).

***Utlandsk bakgrund innebar att eleven ar fodd utomlands samt elever foédda i
Sverige med bada fordldrarna fédda utomlands.

Kalla: Skolverkets statistik och ekonomifakta.se. Matdatum for samtliga uppgifter ar 15
oktober 2024

Sett ur ett befolkningsstatistiskt perspektiv med den forhallandevis laga
utbildningsnivan bland vardnadshavare och den hoga andelen barn som lever i
ekonomisk utsatthet har Hallsbergs kommun ett sarskilt viktigt kompensatoriskt
uppdrag. Forutsattningarna varierar dven kraftigt mellan kommunens skolor. Den skola
med lagst andel foraldrar med eftergymnasial utbildning har endast 34 procent, medan
den med hogst andel har 69 procent. Den skola med hogst andel elever med utlandsk
bakgrund har 54 procent medan den med lagst har 6 procent. 15 procent av invanarna
i Hallsbergs kommun bor i ett socioekonomiskt utsatt omrade med stora utmaningar.
Utifran dessa parametrar ar det tydligt att de lokala forutsattningarna varierar och att
skolorna star infor olika utmaningar inom det kompensatoriska uppdraget for att hoja
maluppfyllelsen och ge alla barn och elever de basta forutsattningarna.

Samtidigt som befolkningsstatistiken visar pa jamforelsevis svarare forutsattningar att
na god maluppfyllelse i Hallsbergs kommun visar de ekonomiska nyckeltalen i kostnad
per elev i arskurs 1-9 att kommunen ligger cirka 18 500 kr lagre dn genomsnittet i
riket. Denna siffra behover dock problematiseras da den innehaller flera
kostnadsposter som varierar kraftigt mellan olika kommuner. Dessa behdver inte ha en
direkt paverkan pa undervisningen, sa som hyra for lokaler eller kostnader for maltid.

En summering av kostnaderna 2024 per elev for undervisning, elevhalsa, laromedel
och ovriga kostnader visar att Hallsbergs kommun ligger lagre dn genomsnittet av
kommuner. Kostnaden per elev utifran dessa omraden ar 109 042 kr i Hallsbergs
kommun, vilket ar cirka 9 000 kr lagre an genomsnittet for riket. Detta kan kopplas till
att flera av kommunens skolor prognostiserar ekonomiska underskott i ar och har dven
gjort sa sett ur ett flerarsperspektiv. Rektorerna sjalva hanvisar dessa underskott till
elever i behov av sarskilt stod och det kompensatoriska uppdraget utifran skollag att
alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behdéver i sin personliga
utveckling for att na sa langt som mojligt utifran utbildningens mal.
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Ekonomi

Forvaltningen har under aren 2024 och 2025 utfort ett antal atgarder for att minska
underskottet och na en budget i balans. Grundskolorna och forskolorna utfor ett
kontinuerligt arbete for att effektivisera personalfordelningen, begransa anvandningen
av vikarier och extra resurser samt i dvrigt vara aterhallsamma med 6vriga inkdp. Aven
om férvaltningen under 2025 prognosticerar en budget nara balans finns ett fortsatt
arbete att gora infor 2026.

Rektorerna patalar att det fortsatt ar fler barn/elever som ar i behov av
sarskilt/omfattande stod som verksamheterna har svarigheter att moéta i den ordinarie
organisationen. Detta har pa senare tid 6kat dven hos barn i yngre aldrar och behoven
forvantas aven pa sikt finnas kvar hos barnen/eleverna inom férvaltningens
verksamheter. En majoritet av forvaltningens medel budgeteras till personalkostnader
och en 6kning av behoven hos barn/elever ar det som pa sikt kan ha hégst paverkan pa
forvaltningens ekonomi. Samtidigt visar befolkningsprognosen att antalet folkbokforda
invanare i Hallsbergs kommun férvantas minska bland barnen och ungdomar i
forskole- och skolaldern, da med cirka sju procent for barn 1-5 ar och atta procent for
barn och ungdomar 6-15 ar fram till ar 2032.

For budgetar 2025 férvantas kommunens grundskolor sammantaget redovisa en
negativ avvikelse, pa grund av en 6kad bemanning for att mota elever med sarskilda
behov. Langangskolan och Folkasboskolan redovisar daremot just nu en positiv
avvikelse i och med minskade personalkostnader till f6ljd av omorganisation.

For budgetar 2025 prognosticerar forskolorna sammantaget en positiv avvikelse pa
cirka 3 500 tkr. Overskottet uppstar framst pa grund av att férvaltningen pausat 4,5
avdelningar under hosten pa grund av minskat barnantal. Dock patalar fortsatt
rektorerna ett 6kat behov dven hos barn i yngre aldrar som krdver mer resurser i
jamforelse med tidigare ar.

Modell for resursfordelning

Den modell fér resursfordelning som anvands i namnden utgar fran antal barn/elever
samt genomsnittsloner och en enhetsanpassad I6nefaktor. | grundskolan tas bland
annat hansyn till foraldrars utbildningsbakgrund, elever med utlandsk bakgrund samt
ett tillagg for sma enheter. | verksamheternas ekonomiska ram finns aven medel for
barn och elever som ar i behov av sarskilt stéd. Modellen tar dven hansyn till ifall en
skola klassas som pott 2-skola enligt Skolverket, med dkade resurser som konsekvens.
Resurser fordelas i form av ramar till respektive ansvarsomrade.
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3 Resultat

3.1 Uppféljning av tidigare drs kvalitetsplan

| kvalitetsplanen for forskola och skola 2024/2025 ringdes tva stérre
utvecklingsomraden in:

1. Att mota alla barns och elevers behov for att méjliggéra varje individs utveckling
och larande mot malen (A-C).

2. Verksamheterna arbetar systematiskt med att framja narvaro och forebygga
franvaro.

Till dessa utvecklingsomrade finns kopplade insatser/atgarder. Fortydligande gallande
fargmarkeringar som anvands i avsnittet uppféljning av tidigare ars kvalitetsplan:

Insats/atgard genomford.
Insats/atgard genomfoérd delvis.
Insats ej genomford

1. Att mota alla barns och elevers behov for att méjliggéra varje individs utveckling
och ldrande mot malen

1 A. Undervisningens kvalitet i ett 0-16 perspektiv forbattras och formas utifran barns
och elevers behov for 6kad maluppfyllelse.

Planerade insatser:

I matematik behéver de laga resultaten utredas vidare. Utifran bristande resultatutveckling behéver
pagaende satsningar kring kommungemensamma metoder och uppldgget av det kollegiala larandet
justeras och utvecklas.

Sprak och larande ar en grund i alla undervisningssituationer. Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
fortgar i alla verksamhetsformer. Undervisningen i svenska som andrasprak behover kvalitetssakras utifran
géllande laroplan. Att alla barn ges majlighet att utveckla sitt modersmal sa val i amnet som i det
pedagogiska arbetet i samtliga verksamhetsformer.

Ett riktat arbete med att skapa likvéardighet géllande en bedomningskultur med fokus pa aterkoppling och
larande.

Overldamnande behéver fortsatt utvecklas for att skapa helhet ur ett 0-16 arsperspektiv, pa saval individ
som gruppniva i vergangar mellan forskola, skola och fritidshem och mellan stadier.

Det relationella ledarskapet behéver utvecklas for att fler barn och elever ska uppleva delaktighet,
stimulans och motivation i undervisningen. Utveckling behéver ocksa ske kopplat till studiero och
studiefokus.

| resultatuppfoéljningar av betyg hostterminen 2024 ringar flertalet skolledningar in att
de tillsammans med matematikpedagoger och amneslag behdver utveckla analys av
resultat, for att satta in ratt atgarder/insatser. Majoriteten av saval rektorer som
bitradande rektorer upplever att de behover folja matematikundervisningen mer
strukturerat men ser i perioder en utmaning i att hitta tiden till det. | uppfdéljningarna
delger skolledningar att matematiklarare och/eller amneslag matematik lyfter resurser
som losningen for hogre resultat men har svart att formulera hur de ska utveckla
undervisningssatt, metoder och aktiviteter for 6kad maluppfyllelse. Varierad
undervisning, elever som tror pa sin egen férmaga att lara matematik,
forgenomgangar, pedagoger som ager sin undervisning och anvander friutrymmet
samt mojlighet att arbeta i mindre grupp for att stdrka den muntliga interaktionen eller
fa specialpedagogiskt stod lyfts av flera verksamheter som forklaringar till positiv
kunskapsutveckling pa saval individ- som gruppniva.



Datum 2025-11-10 Sida
Bildningsforvaltningen 2025 13(54)

Utvarderingar av det kommungemensamma arbetet med matematikundervisning F-3
har genomforts i form av gruppintervjuer med alla undervisande matematiklarare F-3
under januari-februari 2025. Matematikutvecklare for arskurs 4—6 har gjort en enkat
med samtliga ldrare som undervisar i matematik pa mellanstadiet under aktuellt 1dsar.
Matematikutvecklare och férvaltningen har sammanstallt resultatet och justerat
upplagg infor kommande ldsar utifran den samlade bilden. Arbetet har skett i dialog
med rektorsgruppen grundskola och kommunicerats med alla berérda medarbetare
vid kompetensutvecklingsdagar i juni. Vid kommungemensamma uppstartsméten
stadievis ledda av matematikutvecklare augusti 2025 har koppling till forskning och ny
planering for det matematikarbetet gatts igenom med samtliga matematiklarare i F-3
och 4—6. Flera rektorer ringar i sitt kvalitetsarbete in att de behover f6lja och leda
matematikundervisningen pa sin skola mer specifikt vilket ocksa blir en forutsattning
da mer tid for kollegialt larande laggs pa skolniva lasaret 2025-2026.

Med utgangspunkt i Skolverkets kunskapsoversikt Bedémning fér hallbart ldrande har
ett kommunovergripande arbete med att skapa likvardighet i bedémningskultur, med
fokus pa aterkoppling och larande, genomforts under lasaret. Traffar med
utvecklingsledare i grundskolan och kommunévergripande amnesnatverk med alla
larare F-9 har fokuserat pa kollegiala samtal kring arbetet att ge formativ aterkoppling.
Dialog och samtal har forts kring bedémningskulturer som gynnar eleverna och att ge
aterkoppling som leder elever vidare i larandet. En grupp larare och rektorer i
grundskolan har tillsammans med forvaltningen reviderat Ldrarnas rutin fér
undervisningsprocessen drskurs 1-9 dar vikten av tydlig och handlingsinriktad
aterkoppling tydliggjorts. Detta utifran Skolverkets allmédnna raéd om betyg och
bedémning samt Agneta Gronlunds artikel Formativ aterkoppling, utveckla
undervisningen och stétta elevernas kunskapsutveckling. Kommunens skolpsykolog
Malin Backeus har under lasaret 2024/2025 fardigstallt sitt specialistarbete Skolans
parallella skolmiljGer, professionell utveckling fér att utveckla undervisningens kvalitet.
Detta arbete har presenterats och anvants i olika sammanhang som barn- och
elevhalsotraffar, ledningsgrupp samt pa enskilda skolor. Ett arbete har under
varterminen 2025 planerats for att starta upp hostterminen 2025 da det kommer till
att rektorer far handledning av skolpsykolog for att utveckla sin formaga att ge
formativ aterkoppling till larare. Arbetet innebar fokus pa det pedagogiska ledarskapet
och att leda professionell utveckling som ger effekt pa undervisningen. Nagot som
efterfragas av saval larare som rektorer.

Ett arbete har under lasaret genomforts i ledningsgrupp gallande 6vergangar och
overlamnande mellan forskola, skola och fritidshem. Rektorer har utifran samtal kring
vad som ar gynnsamt for barnet i 6vergangen mellan forskola och forskoleklass sett
Over och reviderat tidsplaner for 6verlamnande. Bland annat har behovet av att
ytterligare involvera fritidshemmets personal ringats in och tagits med i arbetet
framat. Samtal har forts av skolledningarna omradesvis géllande att battre ta tillvara
kartlaggningsmaterial som gors i forskoleklass for utvecklingen av undervisningen i
saval forskola som skola. Behov har i dialog ringats in omradesvis gallande utokat
utbyte och kollegialt larande kring larmiljéer i de olika verksamheterna, skillnader i
verksamheterna som barnen stalls infor vid 6vergangar, formagor som ar gynnsamma
for barnen att ha med fran férskolan och sa vidare. Tidsplaner for 6verlamnande
mellan arskurs 6—7 har reviderats under ldsaret. Det blev dock en revidering som drog
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ut pa tiden for vastra omradet vilket inte blev gynnsamt for verksamheterna. Géllande
overgangar mellan arskurs 6—7 planerades specifikt 6verlamnande pa gruppniva till
augusti 2025 da matematikutvecklare 4—6 delgav kring nationella provresultat och
arbetssatt pa mellanstadiet till matematiklarare i arskurs 7-9. Fortsatt ser
grundskolorna F-6 att samarbetet mellan skola och fritidshem kan utvecklas i vissa
verksamheter for mer val fungerande helhetstank med fokus pa elevernas utveckling
och larande. Ett arbete med att se elevernas hela skoldag behdver prioriteras och en
forutsattning for det ar samverkan och dialog.

Rektorer uppger i sina kvalitetsplaner att grundskolorna under ldsaret arbetat med det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet, SKUA, pa olika séatt i sina verksamheter.
Pa tre av skolorna har SKUA-utvecklare handlett kollegiet I6pande och kollegiala traffar
har varvats med praktik i undervisningen som foljts upp. En plan eller arshjul har
funnits for arbetet. Pa hogstadiet har verksamheterna inte haft en gemensam plan for
arbetslag eller amneslag utan arbetet har formats i respektive
klassrum/undervisningssituation. Rektorer ringar in att det ser valdigt olika ut i olika
undervisningssituationer, det ar en ojamn kvalitet. Kommunovergripande introduktion
i SKUA har genomforts med nya medarbetare vid lasarsstart, detta har uppskattats av
deltagande och kunskaper har fyllts pa. Flera rektorer har lagt in SKUA som en del i
lektionsbesdk och terminsutvarderingar som gors inom ramen for det lokala
kvalitetsarbetet.

Samtal i rektorsgruppen under hostterminen 2024 visar pa behov av att ta omtag i
vissa verksamheter kring organisationen av SVA, svenska som andrasprak. Gallande det
systematiska arbetet med behovsbeddmning av svenska som andrasprak ser det olika
ut i olika verksamheter. Vissa skolor har rutiner for att regelbundet stamma av detta i
samband med resultatkonferenser medan andra skolor behover ta ett omtag kring
saval kartlaggning av elevernas kunskaper, behovsbedémning som genomférande av
undervisningen med utgangspunkt i laroplanen. Under varen 2025 genomférdes
utifran inventerat behov en introduktions- och repetitionsutbildning i Bygga svenska
dar Langangskolan, Folkasboskolan och Stocksatterskolan deltog. Utvarderingar visar
pa hog néjdhet med fortbildningen. Rektorsgruppen forde under inledningen av
varterminen 2025 samtal kring rutiner for att sakerstalla att behovsbedomning SVA ska
vara klar infor stadiedvergang arskurs 6-7. Gemensam mall for behovsbedémning
diskuterades och behov av att revidera SVA blankett ringas in.

Under lasaret 2024/2025 har Folkasboskolan, Fredriksbergskolan, Skollersta och
Ostansjo skola genomfért utbildning i Trygghetscirkeln fér pedagoger. Utbildningen har
innefattat foreldasningar och samtal i arbetslag eller tvargrupper. Syftet med
utbildningen har varit att starka pedagogerna i det relationella ledarskapet och
utvarderingar har visat pa hég néjdhet med utbildningen hos personalen.
Begreppsanvandning och personals hanvisning till utbildningen i det verksamhetsnara
arbetet har varit tydliga signaler pa att teori omsatts till praktik.

Inom frageomradet stimulans i Skolinspektionens enkat 2025 undersoks elevernas
(arskurs 5 och 8) upplevelse av huruvida pedagogernas undervisning ar varierad,
vacker deras intresse, far dem att tro pa sig sjalv och ar nog utmanande. Vid jamforelse
mellan elevernas och pedagogernas svar syns en skillnad i att lararna skattar sin
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undervisning hogre i forhallande till hur eleverna upplever den géllande just
frageomradet stimulans. Storst ar skillnaderna i skattningen finns mellan pedagoger
och elever i arskurs 8.

Totalt uppger 46 procent av eleverna i arskurs 4-9 (ej arskurs 5 och 8 som svarat pa
Skolinspektionens enkat) att de far vara med och paverka hur man ska arbeta pa
lektionerna. Det ar en 6kning med tre procentenheter fran 2024. Resultaten mellan
skolorna varierar mellan 31-71 procent ar 2025, variationen mellan resultat pa
skolniva ar storre jamfort med ar 2024 da det var 34-58. En viss svarighet finns att
jamfora arets resultat med foregaende ar, detta da arskurs 5 och 8 som ar 2025 gor
Skolinspektionens enkat saknas i arets sammanstallning for arskurs 4-9. Det ar dock en
relativt stor andel av eleverna som inte upplever att de far vara med och paverka
lektionerna i ndgon storre utstrackning.

Varterminen 2025 uppger 46 procent av eleverna i arskurs 4-9 (ej arskurs 5 och 8 som
svarat pa Skolinspektionens enkat) att de alltid eller ofta upplever att det ar arbetsro
pa lektionerna. Det ar en 6kning jamfort med bade 2023 da det var 39 procent och
2024 da det var 36 procent. En viss svarighet finns i jamforelsen da elever i arskurs 5
och 8 vartannat ar gor Skolinspektionens enkat.

1 B. Trygghet prioriteras i skolornas arbete for 6kad maluppfyllelse

Planerade insatser:

Det framjande, forebyggande och atgardande likabehandlingsarbetet behover fortsatt vara i fokus for att
sakerstalla en trygg miljo for alla barn och elever.

Under lasaret har en Manual fér personal gdllande arbetet med krinkande behandling
fardigstallts och implementerats i verksamheterna. Manualen har varit pa remiss i
rektorsgruppen och samtal har férts om hur den anvands och implementeras i
verksamheterna. Manualen ar forutom lathund géllande systemet Draftit KBl dven ett
stod for all personal géllande arbetsgang, dokumentation, att utféra utredningar, ringa
in atgarder samt att arbeta forebyggande.

Verksamheterna har fortsatt tagit fram en plan mot krdnkande behandling pa arlig
basis. | rektorsgruppen har samtal forst, med utgangspunkt i Skolverkets rad och stod,
kring vad planen ska innehalla och vikten av att den utformas utifran den unika
verksamhetens behov.

Utifran uppkomna fragor och specifika arenden fortsatter arbetet med att
implementera ett framjande, férebyggande och atgardande likabehandlingsarbete for
alla barn och elever. Det ar ett arbete som stindigt beh6ver utvecklas och vara i fokus.

1 C. Arbetet med stimulans och stodinsatser saval tillganglig larmiljéo som
handlingsplaner, extra anpassningar och sarskilt stod behover systematiseras
ytterligare.

Planerade insatser:

Resultatkonferenser genomfors terminsvis pa skolniva.
Temaredovisning 2 och 4 gors enligt planering och formar arbetet framat.
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Resultatkonferenser genomfors terminsvis pa skolniva.
Arbetet fortsatter enligt Barn- och elevhalsoplanens insatser inom omradet anpassningar och sarskilt stod,
avsnitt 5.

Tva av temaredovisningarna som rektorerna genomfor, enligt en kommungemensam
planering, ger en Overblick pa enhetsniva gallande arbetet med extra anpassningar,
sarskilt stod och handlingsplaner. | utbyte mellan rektorer grundskola framkommer att
processen med forarbete, genomforande, dokumentation och uppféljning av
resultatkonferenserna pa gruppniva skiljer sig at mellan verksamheterna. For att
mojliggora god struktur och effektivitet justerar rektorer I6pande i
resultatkonferensernas upplagg och tillhérande férarbete samt dokumentation.
Rektorsgruppen har dven haft utbyte kring upplagg under lasaret for att
resultatkonferenserna ska bli den hjalp som ar tankt for arbete med insatser och
atgérder pa saval grupp- som individniva.

Ett arbete paboérjades hostterminen 2024 och fardigstalldes under lasaret for att
hantera temaredovisningar via enkatverktyget Insurvey. Detta for forbattrade
mojligheter att fa sammanstalld statistik 6ver tid som grund till analyser pa flera
nivaer. Rektorerna ar néjda med det forbattrade underlag verktyget maojliggor.

Utifran Barn- och elevhalsoplanens inringande fokus pa tillgangliga och inkluderande
larmiljoer har verksamheterna over tid arbetat med att fortydliga sarskilt stod. Vid
starten av lasaret 2024/2025 togs en ny riktlinje for arbetet med sarskilt stod fram.
Under hela lasaret har skolorna arbetat med att implementera denna, och den har
varit ett aterkommande inslag pa elevhalsans olika motesforum. | fokus for
kommungemensamma samtal star balansen mellan att skapa likvardighet och att varje
forskola/skola ger sarskilt stod utifran sin organisations forutsattningar. Andra
gemensamma beroringspunkter ar 6vergangar mellan forskola/skola samt mellan
stadier inom grundskolan, dar dnskan om likvardighet i olika verksamheter och
mojlighet till samarbete mellan verksamheter praglat samtalet.

Resultat/maluppfyllelse:

En 6kad andel elever som nar behorighet till gymnasiet i arskurs 6 och 9.

Malet ar uppnatt da andelen elever som nar behdrighet till gymnasiet i saval arskurs 6 som 9 har 6kat jamfort
med tidigare ldsar.

En 6kad andel elever som far betyg i alla @mnen i ak 6 och 9.

Malet ar uppnatt da andelen elever som far betyg i alla @mnen i arskurs 6 och 9 har 6kat jamfért med tidigare
lasar.

En 6kad meritpodng i arskurs 6 och 9 samt en minskad skillnad mellan pojkars och flickors resultat.

Malet ar uppnatt, meritvardet i ak 6 och 9 har 6kat jamfort med tidigare lasar.

En 6kad upplevelse hos eleverna av delaktighet i undervisningen, upplevd trygghet, lust att lara och studiero som
mats via elevenkéaten.

Malet ar devis uppnatt. Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka hur de ska arbeta pa
lektionerna i &k 4-9 har dkat. Aven upplevelsen av arbetsro pa lektioner i 8k 4-9 har 6kat men minskat i arskurs
F-3. Den upplevda tryggheten har 6kat bland elever i ak 4-9 men minskat bland elever i ak F-3. Gallande hur ofta
lararna far eleverna att bli intresserade av skolarbetet dar andelen som upplever det ofta eller alltid oférandrad i
ak 4-9 medan det i arskurs F-3 en ldgre andel elever som upplever att ldrarna far dem intresserade av
skolarbetet.
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2. Verksamheterna arbetar systematiskt med att framja narvaro och forebygga
franvaro.

Planerade insatser:

Fortsatt fokus pa Riktlinje for att framja narvaro for att sdkerstélla att den genomsyrar arbetet i samtliga
verksamheter.

Utifran en helhetsbild av barnet starka samverkan med narliggande myndigheter och externa
verksamheter genom SIP (samordnad individuell planering).

Sammanstallning av grundskolornas kvalitetsplaner visar att samtliga grundskolor i
kommunen under lasaret haft fortsatt fokus pa riktlinje for att framja narvaro.
Styrkorna i arbetet inkluderar tydliga rutiner, regelbunden uppféljning, god samverkan
mellan personal och elevhalsa samt tidig kontakt med hemmet. Utvecklingsomraden ar
att sdkerstalla att alla steg i den lokala rutinen genomfors konsekvent, starka
kartlaggningar och uppféljning av insatser samt fordjupa samverkan med externa
aktorer vid behov. Det finns ett behov av att starka den atgardande fasen och da
sarskilt de fordjupade utredningarna som mynnar ut i en handlingsplan. Kommunens
satsning pa skolsociala teamet Fyren lyfts av flera skolor som ett viktigt komplement
till det I6pande arbetet.

Gallande samverkan med narliggande myndigheter och externa verksamheter genom
SIP (samordnad individuell planering) finns ett fortsatt utvecklingsarbete att gora.
Antalet dokumenterade SIP har 6kat i jamforelse mellan ldsaren 2023/2024 och
2024/2025, vilket kan bero pa en forbattring i dokumentationen men ocksa att
frekvensen Okat.

Under januari 2025 genomférdes en samverkansdag med personal inom
bildningsfoérvaltningen och socialférvaltningen med fokus pa den nya socialtjanstlagen.
Under dagen férdes samtal om hur samverkan kan férbattras utifran nulage och de
behov verksamheterna ser. Samtalsunderlaget har legat till grund fér vidare arbete
med att ta fram prioriterade problemomrade och en strategisk plan fér samverkan.
Samverkan foljs arligen upp genom en enkat fér hela Sydnarke som administreras av
Folkhadlsoteamet. | enkaten skattar deltagarna sin upplevelse av hur samverkan
fungerar samt tilliten till varandras verksamheter. Enkaten visar att samverkan skattas
som relevant och trots laga resultat ar trenden uppatgaende de senaste aren gallande
tilliten till varandras verksamheter.



Datum 2025-11-10 Sida
Bildningsforvaltningen 2025 18(54)

Andel elever total franvaro under lasaret 2024/2025

Enhet Andel elever inom intervall
15-29% | 30-49% | 50%< | 15-100%
Langangskolan 17% 2% 2% 21%
Stocksatterskolan 14% 3% 2% 19%
Folkashoskolan F-6 20% 2% 1% 23%
Skollersta skola 11% 1% 2% 14%
Fredriksbergskolan 17% 4% 1% 22%
Ostansjo skola 15% 2% 1% 18%
Folkashoskolan 7-9 26% 4% 10% 39%
Transtenskolan 22% 8% 9% 39%
Totalt Hallsbergs kommuns grundskolor 18% 4% 4% 26%
AKF-6 16% 2% 2% 20%
AK 7-9 23% 7% 9% 39%

Den totala franvaron som Overstiger 15 procent hos elever i arskurs F-9 har 6kat under
lasaret 2024/2025 jamfort med foregaende lasar 2023/2024, fran 18 procent till 26
procent. Elevernas franvaro i arskurs F-6 har dkat fran 15 procent till 20 procent
medan elevernas franvaro i arskurs 7-9 stigit fran 27 procent till 39 procent. Det ar
framfor allt franvaro inom intervallet 15-29 procent som 6kat mellan lasaren. Andelen
elever med en total franvaro 6ver 15 procent varierar mellan F-6 skolorna inom
intervallet 14-23 procent, medan andelen franvarande pa kommunens bada
hogstadieskolor ar 39 procent under lasaret 2024/2025.

Resultat/maluppfyllelse:

Att andelen elever som har en franvaro som Gverstiger 15 procent minskar.

Malet ar inte uppnatt da andelen elever som har franvaro som 6verstiger 15 % 6kar i jamforelse med tidigare
lasar.

En 6kad andel elever som nar behorighet till gymnasiet i arskurs 6 och 9.

Malet &r natt da andelen elever som nar behdrighet till yrkesprogram i gymnasiet dkat jamfort med tidigare
lasar.

En 6kad meritpodng i arskurs 6 och 9.

Malet ar uppnatt da meritpoangen i arskurs 6 och 9 dkat jamfort med tidigare lasar.

Antalet utredningar om oroande franvaro som anmils till huvudman stdmmer med dokumentationen av
handlingsplaner pa individniva for att frdmja narvaro.

Antalet utredningar om oroande franvaro som anmals till huvudman stdammer inte med dokumentationen av
handlingsplaner pa individniva. Brister i arbetet med utredningar och likvardig dokumentation ar en forklaring till
detta.

Antalet SIP och dess kvalitet dkar.

Antalet SIP har 6kat i jamforelse mellan lasaren 2023/2024 och 2024/2025. Antalet elever dar SIP genomforts
har okat fran 8 till 16.

3.2 Arets kunskapsresultat i siffror

Matetal Mal Kalla Resultat

2025 2024 2023
Andg! elevﬂer som .'ika drligen Omdoémen i 38 79 84
kan lasa nar de O6ka Haldor
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ldmnar skolar 1
ska oka
Andelen elever Ska drligen Senast redovisat
som klarar o6ka ar ar utifran
natlonella. p.roven i forvaltnlngfens 53 51 47
matematik i sammanstallda
arskurs 3 ska oka siffror, tidigare ar
ar fran Kolada.
Andelen elever Ska drligen Senast redovisat
som klarar Gka ar ar utifran
natlonella_ p_roven i forvaltnlngfens 87 78 38
matematik i sammanstallda
arskurs 6 ska siffror, tidigare ar
arligen oka ar fran Kolada.
Andelen elever Ska drligen Senast redovisat
som klarar Gka ar ar utifran
natlonelle.J p'roven i forvaltnmgﬁens 64 77 84
matematik i sammanstallda
arskurs 9 ska siffror, tidigare ar
arligen 6ka ar fran Kolada.
Meritpodngen i ak _?ka drligen Betygskatalog 209 203 215
6 6ka
Meritpodngen i ak ﬁka drligen Kolada 194 191 189
9 6ka
Skillnadernai Ska drligen Betygskatalog
meritpoang i minska
arskurs 6 mellan 23 27 14
pojkar och flickor
ska arligen minska
Skillnaderna i Ska arligen Kolada
meritpoang i minska
arskurs 9 mellan +7 30 23
pojkar och flickor
ska arligen minska
Andelen elever i Ska arligen Betygskatalog
ak 6 som natt Gka
betygskriterierna i 69 67 72
alla @mnen ska
arligen oka
Andelen elever i Ska arligen Kolada
ak 9 som natt Gka
betygskriterierna i 60 50 58
alla @mnen ska
arligen oka
Andel eleveriak 9 | Ska drligen Kolada
sF)m ar behorlga 6ka 71 67 72
till gymnasiet
(yrkesprogram)

Under 2021 genomfordes ett forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU-projektet) i
samverkan mellan Orebro universitet, Region Orebro Ian och regionens kommuner. |
projektet samverkade forskare frdn Orebro universitet med regionens skolchefer och
verksamhetschefer samt tjansteméan och politiker. FoU-projektets rapport har
undersodkt och presenterat mojliga orsaker till den l1dga maluppfyllelsen i Orebro lins
skolor. En orsak som lyftes ar att lanet i flera avseenden har storre utmaningar an
andra lan vad géller vardnadshavarnas laga utbildningsniva, andelen nyinvandrade och
den hoga andelen unga i ekonomiskt utsatta hushall. Vardnadshavares utbildningsniva
ar en variabel som visat sig ha sarskilt stor betydelse for elevernas maluppfyllelse.
Andelen nyinvandrade elever har varit hog over tid i flertalet av lanets kommuner.
Samtliga variabler ar enligt tidigare forskning variabler som i hog grad samvarierar och
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paverkar skolresultat. Skolverkets rapport Likvardigheten i slutet av grundskolan - en
kvantitativ studie av utvecklingen over tid (2025) visar att familjebakgrundens
betydelse for meritvardena i arskurs 9 fortsatt ar stor. Betydelsen har inte 6kat men

inte heller minskat. For enskilda @mnen syns en 6kad betydelse av familjebakgrund och

i synnerhet fér matematik som blivit det amne déar familjebakgrunden slar igenom
mest. Dessutom sker de senaste aren, for forsta gangen sedan 1998, en tydlig
forsamring av betygsresultaten for elever fédda i Sverige med svensk bakgrund.

Elever vars foralgrar | Lorare (heltidstanster)
Andel alover n:;s;ﬂea(gsmﬂnaam:l med lararlegitimation Andel elever som nar
Skolor Antal elever | med utlandsk utbuldn:nd_ ak1-9i§ och :ehon?he“ behleighet Morivlrde 8k6
grundskola ak 1-9, mnasiets och 3k9
bakgrund kommunal kommunala skolor, &
grundskola, andel (%) " andel [%;\ " |yrkesprogram ak6 och9
Fredriksberg 162 (155) 15 (19) 34 (31) 82 (72) 76 (56) 203,10 (197,03)
Lingangen 419 (433) 20 (21) 54 (53) 70 (71) 78 (76) 196,95 (195,26)
Skollersta 124 (129) - 69 (69) 75 (64) 94 (100) 238,28 (233,50)
Stocksatter 321 (335) 54 (57) 41(39) 59 (66) 65 (72) 217,70 (228,25)
Ostansjo 121 (110) - 54 (57) 76 (76) B84 (88) 217,24 (195,31)
Folkasbo F-6 220 (206) 19 (24) 47 (44) 68 (70) 79 (65) 195,66 (180,22)
Folkasbo 7-9 138 (142) 78 (68) 188,80 (175,20)
Transten 429 (429) 33 (34) 46 (44) 72 (66) 71 (68) 186,30 (189,00)
Hallsbergs kommun F-6 | 1367 (1368) 26 (29) 48 (46) 70 (69) 76 (74) 209,00 (202,83)
Hallsbergs kommun7-9 | 567 (571) 72 (67) 187,10 (185,47)

* Siffror | parentes ar fran lasar 2023/2024 och resterande siffror ar frin lasar 2024/2025

Statistiken i ovanstaende tabell avser |dsar 2024/2025. Statistiken for elevantal,
behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet och meritvarde ar tagna ur systemen Edlevo
samt Power Bl och avser varterminen 2025. Statistiken for andel elever med utlandsk
bakgrund, vardnadshavares utbildningsniva samt andel behoriga larare ar tagna fran
Kolada, méatt den 15 oktober 2024. Siffrorna som visas i parentes ar fran féregaende
lasar (2023/2024).

Tabellen visar hur forutsattningar och resultat varierar mellan skolorna utifran andel
behoriga larare, familjernas socioekonomiska bakgrund samt maluppfyllelsen matt
utifran andel elever som nar behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet och meritvarde
i arskurserna 6 och 9. Tabellen visar bland annat att:

e Skolan med lagst andel elever med utlandsk bakgrund och hogst andel
vardnadshavare med eftergymnasial utbildning har hégst behérighet till
yrkesprogram pa gymnasiet och hogst meritpoang.

e P3 skolan med hogst andel elever med utlandsk bakgrund och en lag andel
vardnadshavare med eftergymnasial utbildning samt lagst andel behoriga
larare har den lagsta andelen elever som nar behorighet till gymnasiets
yrkesprogram men ar skolan dar eleverna har nast hogst meritvarde. Detta kan
i viss man forklaras genom att det finns en stor skillnad pa flickor och pojkars
meritvarden.

e Elever vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning okar eller ar pa
samma niva for alla grundskolor utom en vid en jamférelse av lasar 2023/2024
och 2024/2025. Andelen elever med utlandsk bakgrund minskar i alla
grundskolor i kommunen jamfort med féregaende lasar. For kommunen som
helhet har andel elever som nar behorighet till gymnasiets yrkesprogram okat,
tva procentenheter for arskurs 6 och fyra procentenheter for arskurs 9 jamfort
med ldsar 2023/2024.
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Meritvarde

Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 6 har dkat, fran 203 till 209 i
jamforelse mellan aren 2024 och 2025. Meritvardet varierar mellan skolor, fran som
lagst 163 till som hogst 239. Pa fem av sex skolor har flickor ett hdgre meritpodng an
pojkar. Den genomsnittliga meritpoangen foér pojkar var 198 och for flickor 221.
Skillnaden pa 23 meritpoang ar en forbattring i jamforelse med féregaende ar da
skillnaden mellan kénen var 27 poang.

Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 har 6kat, fran 191 till 194 i
jamforelse mellan aren 2024 och 2025. Eleverna fran Folkasboskolan nadde ett
genomsnittligt meritvarde pa 189 medan genomsnittet for Transtenskolans elever lag
pa 195. Den genomsnittliga meritpoangen for pojkar var 197 och for flickor 190.
Skillnaden pa sju meritpoang ar en forbattring i jimforelse med foregaende ar da
skillnaden mellan kénen var 26 poang. Pojkarna har hogre meritpoang an flickorna.
Pojkarnas meritvarde har dkat fran 177 (2024) till 197 (2025).

Elevgruppen i arskurs 9 pa de bada hogstadieskolorna har under sitt sista ar i
grundskolan i Hallsberg kommun 6kat sina meritpodang med cirka 15 poang.

Meritvarde arskurs 9 fordelat mellan elever med utldndsk bakgrund och svensk
bakgrund, 16 eller 17 dmnen

Nedan visas tva tabeller tagna ur Skolverkets statistikverktyg med sammanstallningar
over de senaste 10 aren dar Hallsbergs kommuns resultat jamférs med rikets. | den
forsta tabellen visas urvalsgruppen elever med utlandsk bakgrund och i den andra
tabellen visas urvalsgruppen elever med svensk bakgrund. Hallsbergs resultat visas
med heldragna linjer medan rikets resultat ar de prickade linjerna.

Utlandsk bakgrund innebar att eleven ar fédd utomlands samt elever fodda i Sverige
med bada foraldrarna fodda utomlands. Avser lasar, matt den 15 oktober. Kélla:
Skolverket (Siris).
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Genomsnittligt meritvarde - Hallsbergs Kommun

jamfart med riket
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Fran |3saret 2022/23 géller nya ldroplaner och kursplaner i grundskeolan och nya bestdmmelser
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Fran |3saret 2022/23 géller nya ldroplaner och kursplaner i grundskeolan och nya bestdmmelser

for betygssatining.
— Urval, Svenszk (16) - Ur\ral,Svér%I-cl:i?j - ««=« Jmf, Swvensk (16)

@ Jmf, Svensk (17)

Vid en 6versyn av gruppen elever med utlandsk bakgrund, i jamforelse mellan
Hallsbergs kommun i forhallande till riket lasaret 2024/2025, framkommer att
kommunens resultat for urvalsgruppen narmar sig rikets genomsnittliga meritvarde.
Vid jamforelse mellan eleverna i Hallsbergs kommun och riket gallande urvalsgruppen
med svensk bakgrund ar trenden sett 6ver tio ars tid att skillnaderna 6kar.
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Resultaten pekar pa att skolorna i Hallsbergs kommun lyckas relativt likvardigt jamfort
med riket att forma undervisningen for elever med utlandsk bakgrund. Den positiva
resultatutvecklingen for elevgruppen med utlandsk bakgrund sammanfaller med
insatser kring att forbattra kvaliteten i undervisningen for nyanlanda och flersprakiga
elever. Géllande elevgruppen svensk bakgrund okar skillnaderna i forhallande till riket,
vilket tyder pa att undervisningen inte ger utrymme for att alla elever far utmaningar
utifran sin férmaga.

Betyg i samtliga amnen

Andelen elever som nar malen for betyg i samtliga @mnen har 6kat mellan 2024 och
2025 i saval arskurs 6 som i arskurs 9. 69 procent av eleverna i arskurs 6 nar malen for
betygskriterierna i samtliga amnen 2025, vilket ar en 6kning med en procentenhet
jamfort med ar 2024. Diagrammet nedan visar hur resultaten i lanets kommuner ser ut
gdllande andelen elever i arskurs 6 som nar betyg i alla amnen.

Elever i 4k 6 som uppnéatt betygskriterierna i alla &mnen (som eleven laser), kommunala skolor, andel (%),
Hallsberg, varde: 68.5, ar: 2025. Kalla Kolada
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61 procent av eleverna i arskurs 9 nar malen for betygskriterierna i samtliga @mnen
2025, vilket ar en 6kning med 11 procentenheter jamfort med 2024.

| arskurs 6 &r svenska som andrasprak (SVA) och matematik de &mnena med den lagsta
genomsnittliga betygspoangen. Hemkunskap och engelska ar amnena med hogst
genomsnittlig betygspoang. Trots att matematiken ar ett av amnena med lagst
betygspodng ligger resultaten pa en battre niva i jamférelse med andra kommuner i
lanet, se nedanstaende diagram

Elever i &k 6, betygspoang i matematik, kommunala skolor, genomsnitt, Hallsberg, vérde: 11.6, ar: 2025. Kélla
Kolada

Riket: 11.8
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| arskurs 9 ar matematik och kemi de &mnena med den lagsta genomsnittliga
betygspodngen. Engelska och sléjd ar amnena med hogst genomsnittlig betygspoang.
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Matematik och svenska som andrasprak ar amnen som kravs for att eleverna ska bli
behoriga till gymnasiet och laga resultat i dessa amnen far darfoér extra negativa
konsekvenser. Fler elever nar resultat i positiv riktning i de praktiskt-estetiska @mnena
jamfort med de teoretiska amnena. Det finns en variation mellan skolor gallande vilka
amnen som har genomsnittligt hogst respektive lagst betygspoang.

Behorighet till gymnasiet

" ' e
Arskurs 6 varterminen 2025 - 1
Andel behoriga till yrkesprogram (ma, sv/sva och en + 5 dmnen)

Andel behériga till Andel behdriga Meritvarde
Antal elever yrkesprogram pojkar flickor Meritvirde pojkar flickor
Folkasboskolan 29 79 80/79 196 201/193
Fredriksbergskolan 21 76 50/92 203 163/228
angangskolan 50 78 63/92 197 172/220 \
Skollersta skola 16 94 88/100 238 209/268
Stocksatterskolan 49 65 60/69 218 190/237
Ostansjo skola 19 84 78/90 217 194/239
Hallsberg arskurs 6 totalt 76 209
(vt 2024) (74,2) (203) o

| arskurs 6 dr andelen behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet 76 procent ar 2025 att
jamfora med 74 procent ar 2024. Det finns stora skillnader i andelen behdériga till
yrkesprogram i jamforelse mellan skolor och mellan pojkar och flickor. Pa fem av
kommunen sex skolor ar andelen flickor som ar behoériga till yrkesprogram hogre én
andelen pojkar i arskurs 6. Pa Fredriksbergskolan ar 50 procent av pojkarna behoriga
till yrkesprogram och 92 procent av flickorna pa samma skola. Pa Skollersta skola ar
motsvarande siffra for pojkarna 88 procent och 100 procent for flickorna.
Folkasboskolan ar den skola dar det i stort sett inte ar nagon skillnad i behorighet
mellan kénen (skiljer en procentenhet).

Den totala andelen elever i arskurs nio som ar behdriga till yrkesforberedande program
pa gymnasiet har 6kat med fem procentenheter fran 67 procent till 72 procent i
jamforelse med 2024. Pa Folkasboskolan ar behorigheten 78 procent (pojkar 75
procent och flickor 81 procent) och pa Transtenskolan 71 procent (pojkar 77 procent,
flickor 62 procent). Saval elevgruppen i arskurs 9 pa Folkasboskolan som
Transtenskolan har en positiv utveckling under sitt sista ar i grundskolan.
Sammantaget ar engelska det amne dar flest elever fatt betyget A, matematik och
kemi dr de amnen dar flest elever fatt betyget F. 22 procent av det totala antalet
elever foljer kursplanen svenska som andrasprak och av dessa ar 72 procent behériga
till gymnasiet (yrkesprogram). 70 procent av det totala antalet elever ar behoriga till
hogskoleforberedande program.

Lasformaga i skolar 1

88 procent av eleverna bedémdes kunna lasa nar de lamnade arskurs 1. Resultatet ar
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en 0kning med nio procentenheter i férhallande till foregaende ar. Resultaten for de
olika skolorna varierade mellan 82 och 94 procent. Pa varje skola pagar ett intensivt
arbete utifran lasa-, skriva- och raknagarantin dar elevernas kunskapsutveckling foljs
genom obligatoriska bedomningsstdd. Flera lasframjande satsningar har genomforts
under lasaret.

Nationella proven matematik

| jamforelse mellan aren 2024 och 2025 visar resultaten pa nationella proven ett
resultat i positiv riktning for arskurs 3 och 6 samt ett resultat i negativ riktning for
arskurs 9.

Arskurs 3

Andelen elever i arskurs 3 som klarar nationella proven har dkat fran 51 till 53 procent
i jdmforelse mellan aren 2024 och 2025. Trenden ar positiv dven sett ur en
sexarsperiod. Det ar betydligt farre elever jamfort med tidigare ar som inte deltagit
och skrivit alla prov 2025. 2025 ar det en elev som inte har deltagit pa nagot delprov.
Detta att jamféra med sju elever 2024 och nio elever 2023. P& Ostans;jé skola har
samtliga elever deltagit och klarat alla delprov.

De skolor som 2025 har lagst andel elever som nar malen pa nationella proven i
arskurs 3 ar Skollersta skola, 14 procent och Fredriksbergskolan, 29 procent. De skolor
som har hégst andel elever som ndr malen ar Ostansjo skola, 100 procent och
Langangskolan, 81 procent. Intervjuer och enkater har genomférts med samtliga
matematiklarare som undervisar pa Iag- och mellanstadiet. Utifran underlaget har
matematikutvecklarna och rektorsgruppen tillsammans med forvaltningen under
varterminen 2025 reviderat planen for det gemensamma utvecklingsarbetet i
matematik sa att det mer ska gynna och starka maluppfyllelsen i matematik.

Arskurs 6

Andelen elever i arskurs 6 som har ett godkant resultat pa nationella proven i arskurs
6 2025 ar 87 procent vilket ar ett forbattrat resultat jamfort med 2024 da 78 procent
nadde ett godkant resultat. Andelen elever som nar det hogsta provbetyget A har dkat
fran en procent till fem procent.

De skolor som 2025 har lagst andel elever som nar ett godkant resultat pa nationella
proven i arskurs 6 ar Folkasboskolan, 77 procent och Ostansjo skola, 88 procent. De
skolor som har hogst andel elever som nar ett godkant resultat ar Stocksatterskolan,
95 procent och Skollersta skola, 93 procent.

Arskurs 9

64 procent av eleverna i arskurs 9 har ett godkant resultat pa nationella proven 2025,
en minskning med 13 procentenheter jamfért med ar 2024. Det dr nagot farre elever
jamfort med tidigare ar som inte gjort nationella proven i matematik.
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Relationen mellan provresultat pa nationella prov och betyg i arskurs 9

Elever i dk 9 som fatt ett hogre betyg &n provbetyg fér amnesprov i matematik, @ Obruteny- o l4ns kommuner v

kommunala skolor, andel (%)

axel

2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2022 2023 2024
@ Hallsberg [ Orebro lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

2024 var det 17 procent av eleverna i Hallsbergs kommun som fick ett hogre slutbetyg
jamfort med provbetyget i matematik. Denna siffra ligger under rikets resultat och
ovriga kommuner i Orebro Idn dir 25 procent av eleverna fick ett hdgre slutbetyg.
Hallsbergs kommun ligger under genomsnittet i riket dven vid en jamforelse de senaste
fem aren. Fyra procent av eleverna samma ar fick ett lagre betyg i jamforelse med
provbetyget och dar ligger Orebro ldns kommuner p& samma resultat men daremot &r
det tre procent av eleverna i riket som fick ett lagre betyg.

Jamforelse av nationella prov i matematik for arskullar 6ver tid

Nationella prov Matematik
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Diagrammet ovan visar en jamforelse Over tid av resultaten pa nationella prov for
elever fodda 2006 respektive 2009. Uppgifterna innehaller andel elever som klarat
samtliga delprov i 3k 3 samt natt ett godkant betyg (E-A) i ak 6 och 9. Kullarna 2007 och
2008 har inte gatt att inkludera i jamforelsen eftersom de nationella proven inte
genomfordes under ar 2020 och 2021 pa grund av Corona-pandemin.

Aven om endast tva kullar inkluderas i jamférelsen visar uppgifterna en tendens till att
om en elevgrupp uppnar malen i arskurs 3 ar sannolikheten hogre att na malen aven i
arskurs 9. Fler kullar behover inkluderas i jamforelsen allt eftersom fler kullar har gjort
de nationella proven i matematik i alla arskurser (3, 6 och 9).
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3.3 Undervisningens kvalitet

Forskolorna och grundskolorna har under lasaret 2024/2025 haft fokus pa respektive
verksamhets inringade utvecklingsomraden for att na forbattrad kvalitet med
inriktningen att framja alla barns och elevers mojlighet till utveckling och larande.
Kvalitetsdialoger med utgangspunkt i lagkrav kring systematiskt kvalitetsarbete pa
enhetsniva har genomfoérts med skolchef, verksamhetschef och samtliga rektorer i
forskola och grundskola under augusti-september 2024 och 2025. Under januari 2025
har rektorerna i skolan tillsammans med verksamhetschef f6ljt upp hostterminens
betyg pa skolniva och ringat in de amnen och omraden verksamheten behover
fokusera extra pa under varterminen och aven pa sikt. Rektorerna i férskolan har
tillsammans med verksamhetschef foljt upp det systematiska kvalitetsarbetet pa
omradesniva under januari 2025 med fokus pa de inringade utvecklingsomradena i
respektive kvalitetsplan.

Det pagar ett I6pande arbete med att utveckla systematiken i sattet att undersoka
verksamhetens kvalitet, att involvera alla medarbetare och barn/elever i arbetet samt
forbattra formagan att gora analyser som leder till ratt insatser och atgarder. Saval
forskola som skola har ett fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet, barnen och
elevernas kunskap och larande. | medarbetarsamtal, dialog pa rektorstraffar och i
ledningsgrupp lyfter rektorer ett behov av att avsatta mer tid till det pedagogiska
verksamhetsnara ledarskapet kring barn och elevers larande.

Traffar med processledare forskola och modellen Tillganglig férskola

Traffar med processledare i forskolan har under lasaret genomforts vid tva tillfallen
och da fokuserat pa kvalitetsarbete utifran tidigare ars inringade utvecklingsomrade
och utbildning i den nya larplattformen SchoolSoft.

Specialpedagogerna i férskolan har gemensamt arbetat fram en modell Tillgdnglig
férskola for att utvardera och félja upp arbetet med att skapa en tillganglig larmilj6 i
forskolan. De har anvant sig av indikatorer utifran vilka de observerat forskolornas
avdelningar. Syftet har varit att underséka hur ser tillganglighet ut i respektive
verksamhet och ar det matbart. Under ldsaret har modellen Tillgdnglig forskola hjalpt
till att mejsla fram indikatorer kring omraden dar forskolorna lasaret 2025/2026
fortsatter arbeta vidare pa enhetsniva.

e Sprak och larande
e KASAM (kansla av sammanhang) som bidrar till trygghet, ldrande och utveckling
e Trygg och tillganglig utomhusmiljo pa forskolan

Traffar med utvecklingsledare i grundskolan och amnesnatverk

Med utgangspunkt i Skolverkets kunskapsoversikt Bedémning fér hallbart ldrande har
ett kommunovergripande arbete med fokus pa aterkoppling for larande, genomforts
under lasaret. Traffar med utvecklingsledare i grundskolan och kommunaovergripande
amnesnatverk med alla larare F-9 har fokuserat pa kollegiala samtal kring arbetet att
ge formativ aterkoppling. Dialog och samtal har forts kring bedomningskulturer och
vilken sorts aterkoppling som leder elever vidare i larandet.
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AC: ASSESSMENT CULTURE

Bedomningskultur med fokus pa
dterkoppling och lirande

TC: TEST CULTURE
Beddmningskultur med fokus pa
prov och betyg

Beddmning som aterkoppling,
vilken starker eleven

Olika typer av bedémningar for
att mota behoven hos olika elever

Tro pé elevens utvecklingsférmaga

Bedomning integrerad i planering
och genomférande av undervisning

Storre vilja till professionell
utveckling

Beddmning som objektiv matning
av kunskaper och for att visa vad
som ar ratt och fel

En typ av bedomning for alla
elever

Tro pa relativt fasta formagor

Bedomning frikopplad fran
undervisning

Mindre vilja till professionell
utveckling
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Skillnader mellan olika skolors bedémningskultur med fokus pa aterkoppling och
larande respektive fokus pa prov och betyg. Kalla: Fritt utifran Birenbaum 2016

Lararnas rutiner for undervisningsprocessen

En grupp larare och rektorer i grundskolan har tillsammans med forvaltningen
reviderat Ldrarnas rutin fér undervisningsprocessen drskurs 1-9 dar vikten av tydlig och
handlingsinriktad aterkoppling tydliggjorts. Detta utifran Skolverkets allménna rad om
betyg och bedémning samt Agneta Gronlunds artikel Formativ dterkoppling, utveckla
undervisningen och stétta elevernas kunskapsutveckling. Koppling har dven gjorts till
dokumentation/kommmunikation i larplattformen SchoolSoft. Rutinen fardigstalldes
for att kommuniceras med samtliga pedagoger till terminsstart augusti 2025.

Utvardering av matematikundervisning F-6

Under lasaret 2024/2025 har utvarderingar genom intervjuer i F-3 och enkater i 4-6
genomforts med samtliga matematiklarare i arskurs F-6. Med utgangspunkt i det
samlade underlaget fran intervjuer med matematiklarare i F-3 mojliggérs mer tid for
kollegialt matematikarbete pa respektive skola lasaret 2025/2026. Forandringar gors i
gruppsammansattning for att mojliggoéra nya infallsvinklar och samtalskonstellationer.
Varannan vecka kommer matematikldrare ha arbete pa respektive skola och varannan
vecka kommungemensamma traffar. Vid tre tillfallen under héstterminen 2025 traffar
lararna i respektive arskurs matematikutvecklare F-3 med fokus pa inringade
utvecklingsomraden.

Kollegialt larande pa respektive skola varannan vecka ger tid till arskursdvergripande
arbete, arbete med sambeddmning, samplanering och det som gynnar god
matematikundervisning och 6kad maluppfyllelse. Exempel pa omraden fér samtal och
kollegialt larande vid arbete pa respektive skola, dar rektor, delar av elevhalsan och
utvecklingsledare med flera kan finnas med och/eller leda/félja arbetet ar:
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e Matematik-SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt)

e Fortsatt arbete utifran bedomningsstod/kartlaggning (Skolverket)

e Samarbetsfardigheter, hur stodjer vi eleverna att utveckla den formagan?

o Tillganglig larmiljo i matematik, hur mojliggors det?

e Appar/digitala verktyg (med stod av IT-pedagog), digital tillganglig miljo

e Stodstrukturer i matematik, hur samordnar vi det pa respektive skola?

e Egnainringade behov utifran den egna skolans kvalitetsarbete, analys och
utifran det insatser som leder till 6kad maluppfyllelse

e Bedo6mning for hallbart larande, feedback som gynnar elevernas
sjalvfortroende och darmed larande i matematik.

| arskurs 4—6 genomfordes en enkdt med samtliga undervisande larare. Resultatet
gallande de kollegiala traffarna visade dnskemal om att fortsatta de pedagogiska
arskursvisa matematiktraffarna i samma utstrackning och upplagg som tidigare.
Majoriteten av pedagogerna uppger att de ar positiva till Singaporemetoden som
helhet. En majoritet av lararna uttrycker att den kommungemensamma
grovplaneringen 6ver lag fungerat val. Lararna upplever att det ar givande att diskutera
nar larargruppen ar samlad inom samma arbetsomrade med sina elever. Utifran
utvardering gors mindre korrigeringar i upplagg infor kommande lasar.

Specialistarbete inom pedagogisk psykologi

Under de tva senaste ldsaren har skolpsykolog Malin Backeus gjort ett specialistarbete
med fokus pa sjalvreglering, mal och aterkoppling. Syftet med studien var att belysa
vad som kravs av en grundskoleverksamhet idag pa olika organisatoriska nivaer for att
utveckla undervisningen. Metoder som anvandes var enkat, fokusgrupper och
intervjuer med larare, rektorer och verksamhetschef i grundskolorna i Hallsbergs
kommun. Resultaten visar att det finns behov av fortsatt utveckling inom de
undervisningsndara momenten aterkoppling, mal och sjélvreglering. Resultaten visar
ocksa att omstandigheterna kring larares professionella utveckling behover anpassas
for att ge battre effekt. | studien framtrader manga paralleller mellan de behov som
lararna beskriver for professionell utveckling och det forskningen sager om elevernas
behov i larande.

Skolinspektioner

Under varen 2025 genomférde Skolinspektionen en vidgad kvalitetsgranskning pa
Transtenskolan och beslutet kommunicerades i mitten av maj 2025. Skolinspektionen
bedomde skolans arbetssatt gallande rektors ledarskap, undervisningen, trygghet och
studiero samt bedémning och betygssattning. | beslutet framkommer att rektorn leder
och styr i flera delar skolans utveckling. Ett utvecklingsarbete behover inledas da det
kommer till att analysera resultaten utifran ett jamstalldhetsperspektiv samt folja upp
hur laroplanens jamstalldhetsuppdrag omsatts i praktiken. Undervisningen framjar i
flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden. Rektor och ldrarna tillsammans behoéver utveckla undervisningen sa att
eleverna i hogre grad far uppgifter som ar anpassade efter deras kunskapsutveckling
samt far stod av lararna oavsett hur [angt de har kommit i sin kunskapsutveckling. |
beslutet framkommer att skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
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trygghet och studiero. Ett utvecklingsarbete behover inledas dar rektorn tillsammans
med personal skapar samsyn och tillimpa gemensamma forhallningssatt i syfte att
skapa och bibehalla studiero. Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar men rektorn behover utveckla styrningen av
lararnas forutsattningar att kvalitetssakra sina bedomningar. Forbattringsatgarder som
vidtagits redovisas till Skolinspektionen i december 2025.

Skolinspektionen genomférde under varen 2025 en tillsyn av Fredriksbergskolan
rorande bestammelser om trygghet och studiero. Brister ringades in gdllande elevers
medverkan i arbetet med upprattande av plan mot krankande behandling samt att
personal anmaler all férekomst av krankande behandling. Skolinspektionen
konstaterade inga brister gallande upprattande av plan mot krankande behandling,
personalens agerande vid férekomst av krankande behandling, elevers medverkan i
arbetet med skolans ordningsregler, utredning och atgarder vid upprepat
ordningsstérande beteende samt forekomst av forum for samrad mellan elever. |
oktober 2025 avslutade Skolinspektionen drendet utifran bedémning att tillrackliga
atgarder for att avhjalpa brister vidtagits.

Riktad insats fran Skolverket

Skolchef, verksamhetschef och ndgra utvalda skolor hade under slutet av varterminen
2025 dialog med Skolverket géllande en riktad insats i form av processtod for
kvalitetsutveckling under tva ars tid. Langangskolan, Skollersta skola och
Folkasboskolan tackade ja till erbjudandet som mynnar i ett huvudsakligt fokus pa att
utveckla undervisningens kvalitet.

Anpassning till elever med stédbehov

Utredningen gallande behov av en resursskola som fardigstalldes i oktober 2025
(uppdrag fran namnd) visar att det finns flera omraden dar undervisningens kvalitet
kan utvecklas i Hallsbergs kommun. Detta for att battre mota elever med NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) en slutsats som ar i linje med de
utvecklingsomrade som skrevs fram i kvalitetsplanerna 2023/2024 och 2024/2025. |
grundskolornas kvalitetsplaner och i aterkommande samtal med rektorer for
grundskolan under senare delen av varterminen 2025 konkretiseras och formuleras
utvecklingsbehov fér NPF-anpassning inom foéljande omrade:

Fysisk larmiljo

e Anpassningar behovs som ljuddampning, avskarmning, flexibla mdbler och
lugna ytor som mojliggoér koncentration och arbetsro under hela skoldagen.

e Lokaler bor utformas sa att elever kan arbeta bade i grupp- och enskilt samt fa
stod pa ett smidigt satt.

Organisationen

e En 6kad grundbemanning som mojliggdr en mer flexibel organisation.

e Stdd i mindre grupper eller enskilt under delar av eller hela skoldagen for de
elever som behover det.

e Battre samordning mellan skola och fritids fér kontinuitet och stéd under hela
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skoldagen.

Kompetensen

Kompetensen inom NPF behover standigt fyllas pa.

Utbildning och teori om NPF behdver omsattas till praktiskt fungerande
undervisning.

Manga skolor har fler individuella &n generella anpassningar, vilket kan gora
undervisningen mindre tillganglig for hela klassen/gruppen.

Summering av verksamheternas kvalitetsplaner med fokus pa undervisningens
kvalitet

Gemensamma styrkor som lyfts fram av flera eller alla férskolor:

Det projektinriktade arbetssattet eller temaarbete har fortsatt utvecklats
under ldsaret 2024/2025 och det 6kar undervisningens kvalitet da larandet blir
mangsidigt, varierat och 6kar barnens inflytande. Barnens initiativ och lust att
lara tas medvetet tillvara av en majoritet av pedagogerna da det
projektinriktade arbetssattet omsatts.

Den tydliggorande pedagogiken omsatts pa alla forskolor och i undervisningen
ar det synligt genom till exempel bildstod/TAKK, flexibla gruppindelningar,
repetition, sociala berattelser, visuellt stdd, lek med mera.

De flesta enheter ser en 6kad medvetenheten hos pedagoger kring betydelsen
av kommunikation och rektorerna i forskolan pekar ocksa pa en 6kad spraklig
medvetenhet hos barnen. Parallellt med detta fangar verksamheterna in vikten
av fortsatt medvetet arbete med spraket.

Utbildning i Traumamedveten omsorg (TMO) har fatt fortsatt genomslag i
verksamheterna och ytterligare implementeras.

Specialpedagogers handledning eller verksamhetsnara arbete utifran inringade
behov pa verksamhetsniva har lett till en 6kad fordjupning och forstaelse av
uppdraget hos saval arbetslag som enskilda pedagoger.

Alla rektorer i forskolan lyfter fram att den pedagogiska dokumentationen och
de efterfoljande systematiska reflektionssamtalen eller andra former av
uppfoljningar fungerar val och leder till en utveckling av undervisningen hos en
majoritet av arbetslagen och pedagoger individuellt.

Gemensamma utvecklingsomraden som flera forskolor ringat in ar:

Att barnen erbjuds en rikare och mer varierad undervisning och larmiljo
utomhus. Stora steg har tagits i ratt riktning under lasaret 2024/2025 dar RF-
SISU (Riksidrottsférbundet och SISU Idrottsutbildarna) gett en skjuts i arbetet.
Arbetet med hallbarhet, hdlsa och vélbefinnande tillsammans med barnen kan
utvecklas ytterligare. Goda mat- och rorelsevanor paverkar livskvaliteten pa
saval lang som kort sikt och ar en fraga for forskolan att hantera for att
motverka ojamlikheten i hdlsa.

Reflektionen med barnen i undervisningssituationer kan bli annu mer
organiserad och strukturerad for att fa fatt pa vilket larande och vilken
utveckling som faktiskt sker.

Att hitta samverkansformer for dvergangar och battre ta tillvara kartlaggningar
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i spraklig medvetenhet och matematiskt tankande som genomfors i
forskoleklass.

Formagan att analysera ur ett metaperspektiv, se sin roll och betydelse inom
den pedagogiska dokumentationen som har en betydande del i férskolornas
systematiska kvalitetsarbete, kan utvecklas hos vissa arbetslag eller individer
for 6kad likvardighet.

Flera verksamheter ser ett utvecklingsomrade da det kommer till att 6ka
kollegiets férmaga att inta ett kritiskt forhallningssatt.

Matematikens och naturvetenskapens plats och fokus i undervisningen kan
starkas och ta mer plats. Har har forskolorna kommit olika Iangt, men flera
verksamheter kan ringa in betydelsen av att kommunicera matematik och
naturvetenskap och inte bara hamna i gérande.

Omraden som fungerar val pa nagra skolor eller i delar av verksamheten, vilka man ser
gynnar undervisningens kvalitet ar:

Graden av differentierad undervisning varierar mellan olika grupper och
klasser och kan utvecklas pa samtliga skolor. Det dr gynnsamt for
kunskapsutvecklingen och larmiljon da undervisningen planeras och
organiseras utifran elevgruppens behov och elever ges mojlighet att arbeta pa
olika nivaer och olika satt inom samma kunskapsomrade.

Da det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssittet omsatts i undervisningen
och forhallningssattet implementeras gynnar det undervisningens kvalitet. Det
finns goda exempel som visar att da ett utokat aktivt elevengagemang och fler
samtalsbaserade lektionsuppldgg forekommer mojliggors att amnes- och
sprakundervisningen integreras. Flera skolor ser att arbetssattet har utvecklat
undervisningen och att det blir synligt i saval verksamhetsbesdk som analyser.
Vuxna pa skolan med hog relationskompetens och ett gemensamt
forhallningssatt dar elevens behov ar i fokus, gynnar hela skolkulturen och
maluppfyllelsen. Flera skolor lyfter betydelsen av att ha narvarande personal
som foéljer eleverna hela skoldagen och hur relationen som byggs upp med
elever gynnar undervisningen och larandet.

De flesta verksamheter arbetar med en tydlig struktur da det kommer till
lektionsstart, bestamda platser och tavelstruktur, vilket skapar en likvardighet
och tydliga ramar for eleverna.

Flera verksamheter lyfter att dokumentet Lararnas rutiner for
undervisningsprocessen implementerats och stddjer likvardighet i
undervisningen.

Gemensamma utvecklingsomraden som flera av skolorna har ringat in géllande
undervisningens kvalitet ar:

Differentierad undervisning som innebér att gora larmiljon tillganglig for alla
elever for att leva upp till styrdokumentens krav, ar ett utvecklingsomrade. Har
ser skolorna att arbetet med att utveckla ledning och stimulans i
undervisningen fortsatt behdver vara i fokus. Det finns ett utvecklingsarbete att
gora da det kommer till att férebygga och undanrdja hinder i forvag, inte
anpassa pa individniva i efterhand.

Bedomning for hallbart larande ar ett utvecklingsomrade som de flesta skolor
lyfter fram. Framatsyftande aterkoppling behover 6ka da det &r centralt for
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kunskapsutveckling att fokusera pa larandeprocessen snarare an slutresultatet.
Detta for att skapa en mer hdlsoframjande bedémningskultur i undervisningen
dar lararen ar tydlig med att bedémning gors for att kunna stotta eleven i
larandet. Att skifta fokus fran brister och tillkortakommande och istéllet se det
som ar bra och kan utvecklas gynnar en organisation pa alla nivaer.
Beddmning for hallbart larande gar hand i hand med hela skolans
halsoframjande arbete. Flera verksamheter ringar in ett behov av att utveckla
elevhilsans halsoframjande och forebyggande arbete. Elevhadlsan behover ha
ett tydligare fokus pa det fraimjande och forebyggande arbetet. Det dr en
fraga om att hela skolan med elevhélsan inkluderad lagger huvudansvaret for
undervisningen pa processniva, inte individniva. Det behover bli mer tydligt och
strukturerat att det hdlsoframjande arbetet sker samtidigt som 6vrigt arbete
och pa alla nivaer, inte i enstaka insteg eller arbete av elevhalsan pa sidan om.
Det ar i motet mellan larare och elev som undervisningens resultat skapas.
Ledarskapet i klassrummet och férmaga att motivera ar avgérande for
undervisningens kvalitet. Detta ar ett utvecklingsomrade i olika hog grad och
hdnger samman med saval enskild pedagog som kompetens och skolkultur.
Studiero ar nagot som en majoritet av verksamheterna lyfter som ett
utvecklingsomrade. Bristande studiero och studiefokus kopplar
verksamheterna till saval individ-, process- och strukturniva. | verksamheterna
finns manga barn med stora behov dar skolan har en utmaning att fa till en
fungerande larandemiljo trots omfattande insatser.

Undervisningen for nyanlanda och flersprakiga elever behéver utvecklas da
maluppfyllelsen ar [ag for malgruppen. Den nya rutinen for mottagande och
den fortsatta utbildningen fér nyanlanda och flersprakiga elever behover
implementeras pa alla skolor och da i hela personalgruppen inkluderat
elevhalsan.

Oka elevernas nirvaro, en viktig grund fér att méjliggdra lirande mot malen
somringasinilgr22.

Omraden som fungerar val pa flera fritidshem och som man ser gynnar
undervisningens kvalitet ar:

Kommungemensamt fritidsnatverk skapar ett kollegialt larande som utvecklar
undervisningen i fritidshemmet da det omsétts i verksamheterna.

Arbete med vélplanerade tema eller fokusomrade som tydliggors med till
exempel schema och bildstéd skapar tydlighet och innebar fler elever som
deltar aktivt och uttrycker lust att lara.

| flera verksamheter finns ett medvetet tank och arbete kring elevernas
delaktighet. Detta genom till exempel forslagslador, fritidsrad och
inflytanderad dar eleverna dar med och paverkar saval inkdp som aktiviteter i
fritidshemmet vilket skapar variation, lust till Iarandet och fler elever som
deltar aktivt i undervisningen pa fritidshemmet.

Medvetenheten om forhallningssattets betydelse samt kompetensen att mota
alla barns behov 6kar med handledning och fortbildning kring till exempel NPF,
materialet Braka smartare och Trygghetscirkeln.

Gemensamma utvecklingsomraden som flera av fritidshemmen har ringat in ar:

Kompetens, forutsattningar och likvardighet for att bedriva ett systematiskt
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kvalitetsarbete i fritidshemmet med utgangspunkt i laroplan, forskning och
evidens kan utvecklas.

e Da det finns elever som utmanar och har stora behov behéver personalens
generella relationsarbete utvecklas med fokus pa att fa till val fungerande
relationer och samarbeten, bade med elever och vardnadshavare.

e Elevernas behov mots inte alltid och mdéjligheten till inflytande sker inte i
onskvard omfattning i vissa verksamheter, vilket leder till fler konflikter och lag
motivation till deltagande fran elevernas sida.

e Det dr svart att rekrytera behoriga pedagoger till fritidshemmet, vilket innebar
att kontinuiteten blir lidande och darmed vissa rutiner och strukturer. | vissa
verksamheter behover arshjul, strukturer och mer genomtankta larmiljoer
arbetas fram.

e Samarbetet mellan skola och fritidshem kan utvecklas i vissa verksamheter for
att ha en rod trad och mojliggora val fungerande 6vergangar mellan skola och
fritidshem. Ett arbete med att se elevernas hela skoldag behover prioriteras
och en forutsattning for det ar samverkan och dialog.

Temarapportering 2 och 4
Forskola - antal handlingsplaner

Antalet handlingsplaner i forskolan ligger fortsatt pa en hog niva den senaste
femarsperioden, men har sjunkit nagot i jamférelse med foregaende ar. Inom de tva
forskoleomradena i centrala Hallsberg och pa Skoéllersta forskolor har antalet
handlingsplaner minskat, medan antalet 6kat i omradena Vretstorp och Ostansjé samt
Palsboda och Hjortkvarn i jamforelse med féregdende ar. Som atgarder anger
rektorerna att forskolorna arbetar med en rad olika anpassningar for att mota barnens
behov. Alltifran att skapa mindre grupper med anpassade och tillgangliga larmiljéer till
lagaffektivt arbetsatt och tydliggérande pedagogik.

Forskola Vit 25 Vt 24 Vit 23 Vt 22 Vt 21 Vt 20 Vt 19

Vretstorp och 14 12 7 9 7 4 ;

Ostansjo

Palsboda och 5 3 10 9 10 6 8

Hjortkvarn

2°1r skoleomrad 45 48 45 32 33 14 23

Forskoleomrad

e2och 10 13 13 19 11 6 6

forskolorna i

Skollersta

Summa 74 76 75 72 61 30 37
Grundskola

Andelen elever som nar kriterierna i alla @mnen har 6kat jamfort med varterminen
2024, fran 66 procent till 68 procent. Tabellen visar att andelen elever med anpassad
studiegang och andelen med atgardsprogram ar oférandrad mot féregdende ar. Som
atgarder for hogre maluppfyllelse anger rektorerna ett stort antal insatser, alltifran
individuella och generella anpassningar med tata uppféljningar av elevernas utveckling
till intensivtraning och specialpedagogiskt stod.
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A?del som Andel med Andel med Andel med Andel med Andel med
Antal elever | nar oy s . .
. L . | atgardsprog | anpassad prioriterad anpassad studiehandl
L3t LU ram studiegan, timplan timplan ednin,
alla dmnen gane P P 2
\2/2 1762 66% 10% 2% 0% 1% 6%
Vit
25 1738 68% 10% 2% 0% 0,5% 4%

3.4 Likabehandlingsarbete

Under lasaret 2024/2025 har systemet Draftit KBl anvants for att rapportera befarade
krankningar till rektor och huvudman. Utredning och atgarder dokumenteras i samma
system och statistiken dr en del av underlaget som ligger till grund fér hur

verksamheten arbetar forebyggande och framjande mot krankande behandling. Nedan

visas statistiken for hela kommunen under de fyra senaste lasaren.

e t\ndel Utsatt, i Utsattare, i . .
Lasaret drende w . Arende dar
. Totala " Andel nya arende drenden e
(tidsintervall bedémda i . " .. personal ar

... antalet nya arenden inom bedomda bedomda s e
1 augusti till e som . misstankta
e drende . . skolan/férskolan | som som .
31 juli) krankningar v . " . utsattare
o~ krankning krankning
Lasaret 428 stycken | 87 % 97% /3% Flicka 46 % Flicka 14 % 13 stycken
2021/2022 Pojke 53 % Pojke 83 %
Hen/vet ej/ Hen/vet ej/
ej angivet ej angivet
1% 3%
Lasaret 378 stycken | 93 % 9% /1% Flicka 48 % Flicka 17 % 11 stycken
2022/2023 Pojke 50 % Pojke 81 %
Hen/vet ej/ Hen/vet ej/
ej angivet ej angivet
2% 2%
Lasaret 634 stycken | 88 % 97% /3% Flicka 36 % Flicka 14 % 15 stycken
2023/2024 Pojke 62 % Pojke 83 %
Hen/vet Hen/vet
ej/ej angivet | ej/ej angivet
2% 3%
Lasaret 539 stycken | 89% 97%/ 3% Flicka 45 % Flicka 19 % 18 stycken
2024/2025 Pojke 54 % Pojke 78 %
Hen/vet Hen/vet
ej/ej angivet | ej/ej angivet
1% 3%

Under lasaret 2024/2025 har antalet befarade krankningar som anmailts till huvudman

minskat med 15 procentenheter jamfort med lasaret 2023/2024. En stor andel av
inkomna drende bedoms som krdnkningar. Fortsatt ar det en majoritet av
anmalningarna som gors av personal i grundskolan. | de arenden som beddéms vara

krankningar ar det en storre andel pojkar an flickor som &r saval utsattare som utsatt
dven om det skiljer sig at mellan lasaren.

Forekommande

typer av krdnkande | 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
behandling

Psykosocial 11,26 % 12,71 % 11,23 % 5,93 %
Fysisk 44,07 % 40,75 % 43,18 % 48,78 %
Verbal 30,83 % 27,48 % 26,60 % 27,36 %
Trakasserier 4,55 % 4,86 % 4,95 % 3,95%

Sida
35(54)
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Forekommande
typer av krinkande | 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
behandling
Text/bild 1,98 % 4,30 % 1,47 % 2,43 %
Diskriminering 2,57 % 2,80 % 2,54 % 1,37 %
Sexuella 3,75% 5,42 % 4,95 % 2,74 %
trakasserier
Ej angivet 0,99 % 1,68 % 5,35 % 7,45 %

| jamforelse mellan lasaren framgar att det ar vanligast med fysiska och verbala
kréankningar. Siffrorna visar pa att det ar inga stora skillnader mellan dren da det
kommer till férdelningen mellan de olika typerna av krankningar.

Enkatfragor i elevenkat

Elevenkat,

forhindra 2023 2024 2025
krankningar

Tycker du att de Ak F-3 74 80 69

vuxna i skolan gor
tillréckligt om
nagon elev blirilla
behandlad?

Litar du pa att de Ak4-9 57 53 59
vuxna i skolan gor
tillréckligt om
nagon elev blirilla

behandlad.
Totalt 66 65 64
Kanner du att det AkF-3 79 79 74
finns nagon vuxen i
skolan som bryr sig
om hur du mar?
Ak a-9 60 61 60
Totalt 70 71 66

| underlaget i tabellen gallande ar 2023 och 2025 finns inte resultat fér arskurs 5 och 8
med da de gor Skolinspektionens enkat. | en jamforelse mellan riket och Hallsbergs
kommun bland elever i arskurs 5 och 8 ar 2025 ar andelen elever som litar pa att de
vuxna i skolan gor tillrackligt om en elev blir illa behandlad nagot lagre. Géllande fragan
om det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar sa anger en nagot lagre
andel av eleverna i Hallsbergs kommun i arskurs 5 och 8 att det ar pa det viset helt och
haller eller till stor del.

Under 2021/2022 gjordes ett revideringsarbete av mallen for planen mot krankande
behandling som sedan férankrats och implementerats under ldsaret 2022/2023 i
samtliga grundskolor. Mallen utgar fran Skolverkets riktlinjer géllande att det
framjande och forebyggande arbetet &r i fokus. Dar utgor bade kartlaggning och analys
grunden for de mal som satts upp och de atgarder som ska genomforas i
verksamheten. Uppfoljning av verksamheternas arbete att uppratta en plan mot
krankande behandling arsvis sker via internkontroll under héstterminen.

Arbetet mot krankande behandling ar en fraga som hanteras I6pande i
verksamheterna och pa rektorstraffar.
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4 Identifiera och precisera problem kopplade till maluppfyllelse

4.1 Identifiera och precisera problem kopplade till enheternas analyserade
resultat och maluppfyllelse
1. Maluppfyllelsen ar Iag, barn och elever far inte det stéd och den stimulans de
behover for att nd sa langt som majligt i sin utveckling och sitt larande.

2. En for hog andel elever har omfattande franvaro vilket inte blir gynnsamt for elevens
utveckling mot malen.
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5 Analys av orsaker till varje prioriterat problem

Verksamheterna har svart att moéta alla barns och elevers behov och maluppfyllelsen
ar jamforelsevis lag

Att bli behorig till gymnasiet ar en viktig friskfaktor sett i ett livsperspektiv och har har
Hallsbergs kommun jamforelsevis laga resultat 2024/2025 och dven sett over tid.
Resultaten i arskurs 9 gallande meritvarde, behorighet till gymnasiet och betyg i alla
amnen ar under snittet i Hallsbergs kommun jamfért bade med lanet och nationellt.
Trots detta syns det en forsiktigt positiv utveckling av resultaten jamfort med
foregaende ar i saval arskurs 6 som 9. | Skolverkets bedémning av laget i skolvasendet
2023 delges foljande: Det finns fortsatt alltfér stora skillnader i elevers kunskaper och
mdnga elever fortsdtter dr efter Gr att halka efter i kunskapsutveckling. Det visar att
skolan idag inte férmadr att kompensera for elevers skilda férutsdttningar att alla elever
behéver fa det stéd och den stimulans de behéver redan fran start. Bedomningen av
nuldget ser ut pa samma satt i Hallsbergs kommun.

Utredningen gallande behov av resursskola som fardigstalldes i oktober 2025 (uppdrag
fran namnd) ar ett viktigt komplement till denna analys.

Individniva

Upplevelsen hos personalen ar att antalet barn som behéver stéd pa olika satt har 6kat
de senaste aren, detta lyfter saval skola, forskola som fritidshem. | forskolan &r trenden
tydlig da det kommer till att antalet handlingsplaner 6kat sett dver tid dven om det ar
en marginell minskning fran varterminen 2024 till 2025. | skolan ar andelen elever med
beslut om atgardsprogram och beslut om anpassad studiegang oforandrad under
ldsaret 2024/2025 enligt jamforelse mellan temarapporteringar mars 2024 och mars
2025. Trots detta ser skolledarna fler barn och elever med behov av arbete i det
mindre sammanhanget eller enskilt med stod av vuxen.

Fran nagra verksamheter rapporteras ett hart klimat med okat antal tillbud samt
arbetsskador och barn samt elever som har ett utatagerande beteende. Fler barn och
elever med omfattande behov lyfts inom saval férskola och skola och svarigheten for
verksamheten att mota de behov som finns och skapa en god och trygg arbetsmiljo for
saval barn, elever och personal.

Barnens behov handlar om saval fysiska som sociala utmaningar samt svarigheter att
na malen for betygskriterierna. Personella resurser har satts in i manga verksamheter
for att mojliggora individuellt stéd under hela dagen samt arbete i mindre grupp eller
enskilt men upplevelsen i manga verksamheter ar att det inte racker till. Saval skolor
som forskolor lyfter att de moter barn med svarigheter och behov som de inte tidigare
mott. | ekonomiska uppfoljningar beskrivs orsaken till underskott och budget ur balans
i flera av skolverksamheterna bero pa omfattande stodbehov i form av personella
resurser for enskilda elever. Forskolan ser att tilldelning av sa kallad BIBASS, Barn i
behov av sarskilt stod, behover forstarkas utifran inventering av behov.

Tryggheten for eleverna i arskurs 4-9 har okat fran 77 procent till 80 procent och det
ar fler elever som anger att de helt och hallet kanner sig trygga i skolan, en 6kning med
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atta procentenheter. Daremot har andelen elever som anger att de ar trygga i arskurs
F-3 minskat fran 80 procent till 74 procent. Antalet befarade krankningar som anmalts
till huvudman har minskat med 15 procentenheter jamfort med foregaende lasar. |
Skolinspektionens enkatundersoékning for elever i arskurs 5 och 8 fran varen 2025
jamférs kommunens resultat med nationella resultat. Dessa visar att andelen elever
som anger att de kanner sig trygga i skolan i Hallsberg kommun ligger pa samma niva i
forhallande till 6vriga deltagande kommuner for elever i arskurs 5 och nagot under for
elever i arskurs 8. Flera skolor ringar in att det finns ett arbete att gora for 6kad
trygghet for alla i verksamheten. Det framjande och forebyggande arbetet behover
darfor utvecklas.

Studiero ar nagot som en majoritet av verksamheterna i skolan lyfter som ett
utvecklingsomrade, en forutsattning for 6kad maluppfyllelse. Bristande studiero och
studiefokus kopplar verksamheterna till saval individ-, process- och strukturniva. |
verksamheterna finns manga barn med stora behov dar skolan har en utmaning att fa
till en fungerande larandemiljo trots omfattande insatser. Pa processniva lyfts en
ojamn kvalitet da det kommer till pedagogers forhallningssatt och férmaga att planera
och forma ett undervisningsupplagg som motiverar och involverar eleverna. Eleverna
ges inte i nog omfattning mojlighet att trana pa att ta ett 6kat ansvar och att utveckla
tillit till sina egna formagor for maximal kunskapsutveckling och motivation.

Analysen i verksamheternas kvalitetsplaner stammer val 6verens med Skolverkets
senaste rapport Elevers trygghet och studiero, en fordjupning av resultatet i PISA 2022
som konstaterar att trygghet och studiero har tydligt samband med elevers
kunskapsresultat. Det krdvs atgarder pa saval individ-, process- och strukturniva samt
samverkan och gemensamma insatser fran hela samhillet.

"Skolverket ser allvarligt pa att elever utsdtts foér sdkerhetsrisker i sin skolvardag, ndgot
som dven paverkar deras kunskapsresultat negativt. Elever som redan har simre
férutsdttningar i skolarbetet, och vars skola har problem med béde sdkerhet och
ordning i klassrummet, far dnnu simre mdjligheter att lyckas med sin skolgdng. For att
ge alla elever likvirdiga méjligheter att Idra och utvecklas dr det ddrfér av stor vikt att
stdrka tryggheten och studieron i skolan. Hdr dr det sdrskilt viktigt att vidta de atgdrder
som krdvs for att forbdttra situationen pa skolor med stora problem. Detta kréiver att
skolor och huvudmdn arbetar aktivt och systematiskt fér en strukturerad och varierad
undervisning, motverka krdnkningar och frdmja tillitsfulla relationer pG skolan. Men da
de problem som skolan méter dr en del av en bredare samhdllsutveckling med ékat
vald och grov brottslighet bland unga, krévs ocksG gemensamma insatser fran alla
delar av samhdillet."

Skolverkets rapport: Elevers trygghet och studiero, en fordjupning av resultat i PISA
2022.

Verksamheterna ringar i sina kvalitetsplaner in att de inte fullt ut lyckas anpassa
utbildningen utifran alla barns och elevers olika férutsattningar och behov. Individuellt
varierande yrkesskicklighet och formaga hos vuxna i skolan att moéta barns och elevers
behov lyfts fram som en orsak till detta. Svaren fran pedagogisk personal i
Skolinspektionens enkat 2025 visar att verksamheten, jamfért med 6vriga deltagande
skolor, skattar sig lagre da det kommer till att ge elever stod bade som pedagoger,
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skola som helhet och elevhalsa.

Forskolan ser det undervisande forhallningssattet, dar barn gors delaktiga och dar
pedagogen sjalv ar del av undervisningen och aktiviteten, kan utvecklas hos enskilda
pedagoger for okad likvardighet och kvalitet. Det ter sig som att kvaliteten skiljer sig
mer mellan arbetslag dn forskolor och riktat stod av specialpedagoger har varit
gynnsamt for utvecklingen i de arbetslag dar det fraimjande och férebyggande arbetet
behover utvecklas. Vikten av specialpedagogernas arbete lyfts kring att handleda
pedagoger kring utmanande undervisningssituationer samt leda kompetensutveckling.
| de arbetslag dar man har en tydlig struktur och organisation i kombination med
formaga att reflektera over sin egen undervisning ser forskolorna en hogre
maluppfyllelse.

Flickorna har hogre meritpoang an pojkar i arskurs 6, skillnaden ar 23 poang. | arskurs
9 har pojkarna hogre meritpoang jamfért med flickorna, skillnaden ar sju poang. For
flickorna har meritpoangen i arskurs 9 sjunkit samtidigt som meritpoangen hos
pojkarna 6kat. Denna minskning av meritpoang hos flickor ar en nationell trend dar det
inte finns en enskild faktor som ensam kan forklara resultaten. Gallande behdorighet till
yrkesférberedande gymnasium i arskurs 9 ar 2025 ar det fler pojkar an flickor som ar
behoriga, 75,5 procent av pojkarna och 65,1 procent av flickorna. For elever i arskurs 6
ar resultaten de motsatta dar en storre andel flickor ar behoriga till yrkesprogram i
gymnasiet. Pa fem av sex skolor har flickorna hogre meritpoang an pojkarna i arskurs 6.
Skolorna och forvaltningen som helhet har fortsatt ett arbete att gora da det kommer
till att motverka konsskillnaderna i skolresultaten. Skillnaden i pojkars och flickors
resultat i Hallsberg kommun gar i linje med nationella resultat och ar ett
utvecklingsomrade som aven SKR (Sveriges kommuner och regioner) ringat in.
Orsakerna till resultatskillnaderna mellan pojkar och flickor uppstar i ett samspel
mellan en mangd olika faktorer pa saval individ- som gruppniva och det behovs ett
systematiskt och langsiktigt arbete. (SKR (2019) Se, férsta och férdndra - Att motverka
kénsskillnader i skolresultat)

Skolorna skriver i sina kvalitetsplaner att vissa elever har Iag motivation till skolarbetet
dar det ibland formuleras som ett problem pa individniva. Utmaningen ligger i att hitta
orsaker och framgangsrika atgarder for att 6ka motivationen dar svaret ar komplext,
men finns pa saval individ-, process- och strukturniva. Vid jamférelse mellan elevernas
och pedagogernas svar i Skolinspektionens enkat 2025 syns en skillnad i hur ldrarna
skattar sin undervisning i forhallande till hur eleverna upplever den. Skillnaderna, dar
larare anger ett hogre varde, syns tydligt inom frageomradet stimulans bade jamfort
med elevernas svar i arskurs 5 och 8. Diskrepansen ar storst mellan svaren fran elever i
arskurs 8 och pedagogisk personal. Inom frageomradet stimulans undersoks elevernas
upplevelse av huruvida pedagogernas undervisning ar varierad, vacker deras intresse,
far dem att tro pa sig sjalv och ar nog utmanande.

En nagot hogre andel av elever i arskurs 4 till 9, jamfort med féregaende ar, anger i
den forvaltningsgemensamma enkaten 2025 att de far vara med och paverka arbetet
pa lektioner (fran 42 till 46 procentenheter). Dock sticker arskurs 8 ut dar andelen
elever som upplever att de far vara med och paverka lektionerna minskat rejalt i
jamforelse med Skolinspektionens enkdtomgang ar 2023. Thomson som ar forskare i
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utbildningspsykologi och Wery med en forskningsmassig bas i specialpedagogik menar
att motivationsgraden paverkas av flera saker. Det handlar om férvantningar pa elever,
kdnslor som vacks vid framgang och misslyckande, problem som eleven méter i och
utanfor skolan, psykisk och fysisk anstrangning, bedémning samt aterkoppling fran
lararen. Individens motivationsgrad paverkas av den larandemiljo eleven befinner sig i,
uppgiftens karaktar, individens valmaende, sjalvbild och tro pa sin egen formaga att
klara uppgifter samt tidigare erfarenheter enligt Thomson och Wery. Thomson och
Wery lyfter betydelsen av ldrares relationer och attityd till sina elever, att méta elever
dar de ar och ge utmanande uppgifter som eleven kan |6sa, involvera eleverna i
arbetet med delmal och sjalvvarderingar, visa pa samband mellan skoluppgiften och
varlden utanfér ge konkret beréom kopplat till specifika mal. (Nasen (2013)
Motivationsstrategier for att férbdttra effektivt Idrande i undervisningen av elever som
har det svart)

| sammanstallningen av undervisningens kvalitet i fritidshemmet framgar att i
verksamheter dar elever far vara delaktiga och ha inflytande genom rad eller andra
demokratiska modeller 6kar motivationen till aktivt deltagande. En koppling gar att
gora mellan motivation och lust att lara samt elevers upplevelse av delaktighet och att
involveras i saval planering och genomférande som utvardering av undervisningen. |
Skolverkets bedomning av laget i skolvasendet 2023 ges rekommendationer att
fritidshemmet uppmarksammas battre i hela skolans styrkedja och integreras mer i
skolans verksamhet for att i storre utstrackning tillvaratas som pedagogisk resurs for
elevers larande och utveckling. Skolverket pekar pa vikten av att fritidshemmets
potential for att starka elevers ldarande nyttjas battre. Detta gar i linje med
fritidshemmens inringade utvecklingsomrade i kvalitetsplanerna dar det lyfts att
samarbetet mellan skola och fritidshem kan utvecklas i vissa verksamheter for att ha
en rod trad och mojliggora val fungerande dvergangar mellan skola och fritidshem. Ett
arbete med att se elevernas hela skoldag har prioriterats under ldsaret 2024/2025.
Arbetet behover fortsatt prioriteras och en forutsattning for det ar samverkan och
dialog.

Pa flera forskolor ringar verksamheterna in ett behov av fortsatt fokus pa matematiken
och naturvetenskapen. Detta utifran ett O till 16 ars perspektiv och barnens
mojligheter att na malen i grundskolan och behérighet till gymnasiet.

Matematik var ett kirndmne dar manga elever i Hallsberg kommun inte nadde malen i
da de gick ut grundskolan varterminen 2025. Matematik ar amnet med lagst
betygspoang for arskurs 9 sett till det kommunovergripande resultatet i Hallsberg
kommun. | arskurs 3 och 6 har andelen elever som klarar nationella proven i
matematik 6kat jamfort med tidigare ldsar och trenden &r positiv dven jamfort med
lasaret 2022/2023.

Under lasaret 2024/2025 har utvarderingar genom enkater eller intervjuer genomforts
med samtliga matematiklarare i arskurs F-6. Med utgangspunkt i det samlade
underlaget fran intervjuer med matematiklarare i F-3 mojliggors mer tid for kollegialt
matematikarbete pa respektive skola lasaret 2025/2026. Férandringar gors i
gruppsammansattningar for att mojliggéra nya infallsvinklar och
samtalskonstellationer i det arskursvisa kommungemensamma arbetet kring god
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matematikundervisning. Mindre justeringar gors i upplagget for arskurs 4—6 utifran
resultatet pa enkdten med undervisande matematiklarare. | dialog pa rektorstraffar
under varterminen 2025 lyftes vikten av att skolledningen pa respektive skola blir mer
insatta i matematikundervisningens kvalitet och tillsammans med
matematikutvecklare och andra nyckelpersoner I6pande leder och féljer utvecklingen
av matematikundervisningen. Fortsatt behéver resonemang gallande matematik utga
fran forskning och evidens med fokus pa vad som ar god matematikundervisning for
saval individ som grupp och inte fastna i specifika modeller eller metoder.

| svenska som andrasprak har betygspodngen 6kat vid jamférelse av resultaten for
elever som gick ut grundskolan varterminen 2024 och 2025. Det ar inte langre ett av
amnena med lagst betygspoang sett till det kommundévergripande resultatet for elever
i arskurs 9 varterminen 2025. | arskurs 6 daremot ar svenska som andrasprak det amne
som har lagst betygspodang men ar trots detta i linje med nationella resultat i amnet for
arskursen. Fortsatt ar det en hog andel elever som inte nar malen for betygskriterier i
svenska som andrasprak pa vissa skolor och i vissa arskurser.

Att inte ha spraket ser verksamheterna paverkar maluppfyllelsen i alla @mnen och
samtliga mangkulturella skolor lyfter behovet av att méta de flersprakiga elevernas
behov i alla amnen och under hela skoldagen. Har ser flera av skolorna att de behéver
omsatta och fortsatt implementera det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
som de deltagit i utbildning kring ldsaret under 2021/2022 och 2022/2023. Saval
lektionsbesdk som utvarderingar visar att enskilda pedagoger kommit olika langt da
det kommer till att utveckla undervisningen med stod av den utbildning man
genomgatt och vad forskningen visar. Enkat med personal i forskolan visar att det
pedagogiska arbetet som genomfors kring andra modersmal an svenska kan utvecklas.
Andelen pedagoger som bedomer att arbetet fungerar mycket bra eller ganska bra har
minskat fran 54 procent (2023) till 41 procent (2025). Det finns ett arbete att géra da
det kommer till hur utbildningen lyckas uppmuntra flersprakiga barn att anvdnda alla
sina sprak pa forskolan. Personalens skattning i fragan har minskat fran att 60 procent
(2023) uppger att man lyckas mycket bra eller ganska bra med detta till 45 procent
(2025).

Processniva

Det kompensatoriska uppdraget som tydliggors i laroplaner och skollag ser saval skolor
som forskolor att verksamheterna behéver arbeta mer med. Pedagoger och alla
professioner i verksamheten ska vaga upp for barns olikheter genom att anpassa den
fysiska miljon, kommunikationen och sitt bemotande.

Verksamheterna kan i sina analyser se att fler barn och elever har omfattande behov
men ocksa att en relativt stor andel av personalen inte har verktyg for att méta alla
barns och elevers behov. Antalet inrapporterade tillbud och arbetsskador med
koppling till barn och elevers utatagerande beteende har dkat senaste aren vilket
ocksa bekréaftar det verksamheterna beskriver. Formagan att moéta alla enskilda elevers
behov varierar hos personal inom och mellan verksamheterna. Yrkesskickligheten,
professionaliteten och ledarskapet haller en ojamn kvalitet. Orsaker eller férklaringar
som lyfts fram ar utbildning och behdérighet, didaktiska kunskaper, erfarenhet,
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forhallningssatt samt forstaelse for det kompensatoriska uppdraget.

Vikten av det relationella ledarskapet betonas av alla verksamheter. Dessutom ar goda
relationer mellan larare och elever en férutsattning for val fungerande undervisning
och larande (Skolverkets hemsida (uppdaterad maj 2025) Sa skapar du goda relationer
till eleverna). Det skapar en tryggare larmiljo for eleverna och en battre arbetsmiljo for
lararna. En av insatserna som genomforts kontinuerligt pa samtliga skolor ar utbildning
i Trygghetscirkeln som ar en viktig del av det hadlsoframjande arbetet. Huvudsyftet med
utbildningen ar att skapa ett gemensamt forhallningssatt kring bemdétande och
relationer mellan barn och vuxna. Utvardering och aterkoppling av utbildningen visar
att pedagogerna upplever sig ha fatt fordjupad kunskap och ytterligare forstaelse for
sin egen betydelse for det relationella arbetet med elever.

Formagan att omsatta utbildningsinsatser till gorande och att inta ett kritiskt
forhallningssatt for fortsatt utveckling varierar mellan saval arbetslag som individer.
Fokus i vissa arbetslag och kollegier hamnar pa elevernas svarigheter pa individniva
och samtalen handlar mer sdllan om ledning och stimulans pa gruppniva. “Ledningen
spelar en central roll i samband med férbdttringsinsatser, genom att organisera de
olika villkor — som yrkesmdssig férmdga, lokalt engagemang och undervisning av god
kvalitet — som mdste samverka fér att en férbdttring av elevresultaten ska kunna
dstadkommas och upprdtthdllas.” (Vivianne Robinsson (2019) Forbattring i en
forandringstrott skola, s. 35)

| forskolan kan rektorer se en forbattrad men fortfarande ojamn kvalitet pa
arbetslagens formaga att se sin roll som team i utvecklingen av undervisningen och
dven installningen till det egna professionella ledarskapets betydelse for hela
verksamheten. Da den pedagogiska dokumentationen blir det redskap det ar tankt att
vara for en systematik i utvecklingen av undervisningen skapas tillgangliga larmiljoer
och en verksamhet som har barnet och gruppen i fokus.

Valet av forhallningssatt, attityder och arbetssatt ar avgérande for alla elevers sprak-
och kunskapsutveckling (Skolverkets éversikt (2021) Greppa spréket, Amnesdidaktiska
perspektiv pd flersprakighet). Det finns en samlad bild fran verksamheterna att det inte
ser likvardigt ut i alla undervisningssituationer pa och mellan olika férskolor, skolor och
fritidshem. Anpassning av undervisning och larmiljoer sker inte alltid utifran gruppens
och de enskilda barnens och elevernas behov. Orsakerna verkar till viss del vara
kopplat till en varierande systematik for att undersoka kvaliteten pa undervisningen
och larandet, att analysera densamma och att satta in relevanta atgarder.
Verksamheterna kan i hog grad delge kring utbildningsinsatser, aktiviteter och
kollegiala samtal men i mindre utstrackning ringa in hur det méarks i barnens larande
och utveckling kopplat till maluppfyllelse.

Under januari 2025 genomférdes dialoger med verksamhetschef och ledning for
verksamheterna utifran hostterminens betygsresultat samt for uppfoljning av arbetet
mot malen i respektive omrades kvalitetsplan. Férmagan och strukturen ser olika ut da
det kommer till arbetet med att folja upp resultat. Systematiken fér att undersoka
undervisningens kvalitet och fordjupa sig i de amnen och omraden som ar
problematiska finns inte fullt ut i alla verksamheter. Analysen kan utvecklas pa
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samtliga nivaer i forvaltningen for att bli mer traffsdker i atgarder eller insatser som
leder till 6kad maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis i temarapporteringar for grundskolan framkommer att
verksamheterna har fler individuella @n generella anpassningar. Flera skolor lyfter att
verksamheten arbetar for fler generella anpassningar i larmiljon i kombination med att
utveckla undervisningens kvalitet for att det ska gynna elevernas maluppfyllelse.
Arbetet med stod och stimulans far och tar inte alltid den plats som forskning visar pa
ar framgangsrik.

Barn och elever behover ytterligare involveras i undervisningens planering,
genomférande och utvardering. Detta lyfts fram i manga verksamheter som ett
utvecklingsomrade. Denna bild starks ocksa av de resultat som finns i elevenkaten da
det kommer till upplevelsen av delaktighet och paverkansmojlighet i saval planering
som arbete i respektive amne. Arbetsgruppen som mejslade fram Lérarnas rutin fér
undervisningsprocessen dk 1-9 tog en tydlig riktning i framarbetat forslag da det kom
till att involvera eleverna i planeringen av undervisningen och att sakerstalla de
utvdarderande momenten. | rutinen trycks pa vikten av att ge formativ aterkoppling
som mojliggor for eleverna blir dgare av sitt eget larande. Rutinen utgar fran
Skolverkets allmanna rad om betyg och provning (2022) samt artikeln Formativ
aterkoppling — utveckla undervisningen och stotta elevernas kunskapsutveckling
(Agneta Gronlund Linkdpings universitet, 2023). Utdrag ur artikeln nedan: "Hur bra
dterkopplingen én dr sa dr det bortkastad tid fér Iéiraren om eleven sedan inte
anvdnder den konstruktivt. Dérfor ér kanske det viktigaste radet att rikta
uppmdrksamheten mot hur eleven tar emot och anvdnder den dterkoppling hen fdr. En
annan viktig aspekt som inte bér glommas bort dr vikten av att inspirera och stérka
eleven ndr méjlighet ges. Ndr elever kénner att de kan, vill och vdgar finns goda
férutsdttningar for Iérande."

Arbetet laggs upp och ser olika ut pa kommunens fritidshem. En tydlig framgangsfaktor
som ringas in ar strukturerad och valplanerad undervisning dar eleverna involveras i
planeringen. Fritidshemmen uttrycker att elevernas 6kade delaktighet i planering leder
till ett minskat antal konflikter och mindre inaktivitet. Det verkar finnas en tydlig
koppling mellan elevers fokus pa undervisningen och motivation da eleverna upplever
sig involverad i saval planering, genomfdorande som utvardering.

Samverkan mellan larare och studiehandledare behover fortsatt utvecklas for att folja
elevens behov och utveckling. Elevhélsans involvering kring nyanldnda elever behéver
Oka och verksamheten behover i hogre grad digitaliseras for att effektivisera
kommunikation, éverlamningar, samplanering och schemalaggning.

Enkat med pedagogisk personal varterminen 2025 visar pa ett fortsatt
utvecklingsbehov da det kommer till att ge elever stéd bade som pedagog och skola
som helhet inkluderad elevhalsan. Undervisningens kvalitet behdver vara i fokus for
alla skolans professioner for att arbeta mer med differentierad undervisning.
Elevhadlsan omnamns liksom tidigare lasar i relativt liten omfattning dven i arets
kvalitetsplaner da skolorna beskriver sitt systematiska kvalitetsarbete. Fortsatt finns
ett arbete att gora for att fa till en helhet och gemensamt fokus pa det fraimjande och
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forebyggande arbetet pa skolniva. | publikationen Végledning fér elevhdélsan
(Skolverket och Socialstyrelsen, 2017) lyfts vikten av att undanrdéja hinder for larande
pa organisations-, grupp- och individniva for alla skolans professioner.

Samverkan med narliggande myndigheter kan vara avgérande for en fungerande
helhetssituation for vissa barn och familjer. Detta innebar att arbetet behover fortga
och struktureras ytterligare.

Utifran de risker det innebar med 6vergangar mellan férskolor, skolor/fritidshem och
stadier behover rutiner for samverkan vara tydliga for alla i verksamheten och inte
personbundna. Statistiken visar att ndarvaron minskar mellan arskurs 6 och 7 och det ar
stora skillnader mellan samma elevgrupps meritvarde i jamforelse mellan varterminen
i arskurs 6 och 7. Trots detta visar enkatresultaten att tryggheten dkar for eleverna
mellan arskurs 6 och 7 (resultatjamforelser varterminen 2024 och 2025).
Overlamningar mellan stadier och skolor fungerar i nuliget olika bra, rutiner behéver
utvarderas I6pande och implementeras fullt ut i verksamheterna. Det finns ett arbete
att gora da det kommer till 6verlamnande pa gruppniva och att ta tillvara nationella
provresultat, beddomningsstdd samt kartlaggningar.

Att arbeta for en likvardighet gallande bedomningskultur och kompetens att ge
aterkoppling som leder till larande ar ett fokusomrade for samtliga skolor. Skolverket
pekar i sin publikation Bedomning for hallbart larande Kunskaps - och halsoframjande
beddmningspraktiker i skolan (2024), pa vikten av att reflektera och dra slutsatser i
den egna kontexten och utveckla sina arbetsformer samt préva olika forhallningssatt.

"Ur ett hdllbarhetsperspektiv dr en positiv upplevelse av skolgdngen en hdlsoresurs och
en viktig resurs foér ett livsldngt Idrande. Skolan har i den kunskapsbedémande delen av
uppdraget ett tveeggat svird som rdtt anvdnt kan sporra och hjélpa eleverna i deras
ldrande, men som fel anvéint kan skapa negativa emotioner och stress hos eleverna.
Slutsatsen blir ddrfér att Idrare och ansvariga for skolan behéver vara lyhérda for
emotionella aspekter av bedémningar ndr de utvecklar sina bedémningspraktiker. Det
skolan gor i samband med bedémningar far stor betydelse for hur eleverna mar och fér
deras mdjligheter till ett hdllbart ldrande."

Strukturniva

Resultatet i Skolinspektionens enkat fran 2025 visar att det pedagogiska ledarskapet i
grundskolan har utvecklats i positiv riktning i jamforelse med resultaten 2023, bade
géallande rektorers kinnedom om sin verksamhet och pedagogers delaktighet i det
systematiska kvalitetsarbetet. Resultaten visar ocksa pa en forbattring nar det galler
att verksamheterna i hogre utstrackning foljer upp elevernas kunskapsresultat. Dessa
resultat 6verensstammer med resultaten i den kommungemensamma enkadten 2024.
Rektorer lyfter komplexiteten i rektorsuppdraget och att det i perioder ar svart att ha
det fokus som 6nskas och behovs pa det pedagogiska ledarskapet.

Under varterminen 2025 och framat har mycket tid i verksamheterna prioriterats till
sakerhetsarbete i brottsférebyggande syfte utifran nytt kapitel i skollagen. Tid har
ocksa avsatts till utbildning och implementering av den nya larplattformen SchoolSoft
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och de underliggande system som tas i bruk fran och med lasaret 2025/2026.
Forskoleavdelningar som har satts pa paus och nya lokaler som behovts tas i bruk for
vissa grundskolor ar organisationsforandringar pa enhetsniva som kravt arbetsinsats
och tagit tid och energi av saval verksamhet som rektorer. Samlat framstar bilden att
alla dessa i sig viktiga uppgifter och prioriteringar begransar tiden till det mer
undervisningsnara kvalitetsarbetet med fokus pa att utveckla undervisningen.
Bildningsforvaltningen har liksom resten av landet en utmaning da det kommer till att
mojliggora rektorers fokus pa att utveckla kdrnan i verksamheterna, undervisningens
kvalitet.

| Skolverkets beddmning av laget i skolvasendet 2023 lyfter Skolverket fram att
omsattningen av rektorer behdver minska for att en skolutveckling ska ske, detta galler
saval nationellt som lokalt. | Hallsbergs kommun har omsattningen av rektorer varit lag
de senaste ldsaren med enstaka avslut och rekryteringar. Det har genomforts
ledningsforstarkningar under 2024/2025 i vastra skolomradet dar bitradande rektor
samt utdkad ledningsresurs tillsatts. Det finns en tydlig koppling mellan kontinuitet i
rektors ledarskap och utbildningens kvalitet. Enligt Skolinspektionen dr ett ménster for
skolor med mdnga brister bland annat att den nuvarande rektorn arbetat relativt kort
tid pd skolan. Det kan férklaras av att skolor med h6g omsdttning av skolledare ofta
behdéver starta om sitt utvecklingsarbete vid varje byte av skolledare, vilket gér att
skolans utveckling av struktur, kultur och ledarskap bli lidande.

Flexibilitet i arbetet med grupper och indelningar pa forskolor och skolor utifran behov
ar nagot som gynnar barnens och elevernas inlarning. Organisationer behdver byggas
med utgangspunkt i verksamheternas behov for att na 6kad maluppfyllelse. Resurser
behover fordelas och omfordelas [6pande vilket inte sker i 6nskvard omfattning i alla
verksamheter. Rektorer i skolan kan ringa in en troghet och begransningar som
behorigheter och lagutrymme skapar. | utredningen géallande behov av resursskola som
fardigstalldes i oktober 2025 ringade rektorers upplevelse av en sndv grundbemanning
in och hur det paverkar mojligheterna till en flexibel organisation. | grundskolans
ekonomiska temarapporteringar framgar att verksamheterna ser en stor utmaning i att
folja skollagens skrivningar géllande elevers ratt till stod utifran behov kontra
uppdraget att ha en budget i balans.

Vissa forskolor och skolor upplever sig sakna fullt fungerande lokaler, grupprum och
ytor som kan nyttjas flexibelt utifran de behov som finns i barn- och elevgrupper under
hela skoldagen. Dessa verksamheter uttrycker att de till viss del saknar lokalmassiga
forutsattningar att organisera och lagga schema utifran ett pedagogiskt tank som
gynnar barn och elever. Tillgang till amnesspecifika salar, verksamheter som delar
lokaler, antal platser i matsal, organisationen av sprakval utifran behorighet och
forflyttningar som kraver buss eller transport under skoldagen ar exempel pa saker
som komplicerar schemaldggning.

Revideringen av kursplanerna i svenska och svenska som andrasprak ar 2022 innebar
okade skillnader mellan grundskolans tva svenskdmnen. Elevunderlag och lararnas
behdrighet gor att val av organisation kring amnena varierar mellan olika skolor och
stadier. | samtal med rektorsgruppen framkommer att uppfoljning av effekterna
utifran faktisk organisation inte genomforts i tillracklig omfattning pa samtliga skolor.
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Exempelvis ar samundervisning av amnena vanligt i yngre aldrar och rektorerna har
inte i nog omfattning foljt upp hur val lararna lyckas undervisa utifran dubbla
laroplaner vid samma lektionstillfdlle. Svenska som andrasprak ar ett behovsprévat
amne och behovsbedémning ska ske l6pande, vilket de senaste ldsaren skett i
samband med de terminsvisa resultatuppfoljningarna pa flera skolor. | samtal med
rektorer grundskola framkommer att aktuellt bedomningsunderlag att utga ifran vid
beslutsfattandet ser olika ut i verksamheterna. Utifran detta har under varterminen ett
arbete for likvardighet och kvalitetssakring i arbetet med behovsbeddmning i svenska
som andrasprak satt igang. Hur val implementerad den férvaltningsgemensamma
rutinen gallande nyanlanda och flersprakiga elever ar, varierar mellan verksamheterna.

Omsattning eller franvaro av personal bland saval pedagoger som elevhalsa och
ledning paverkar hur val strukturer och rutiner fungerar. Med en viss andel vikarier i
verksamheterna uppstar ibland en osdkerhet kring rutiner och omsorg och tid gar at till
att organisera efter nya forutsattningar. Introduktion av nya medarbetare tar tid och
kraver mycket av saval ny som erfaren personal. De pedagogiska fragorna far mindre
plats vilket inte blir gynnsamt for vare sig barn eller vuxna. Flera verksamheter framst i
forskolan arbetar for att ha fasta vikarier och ser att det gynnar saval barn som
vardnadshavare och personal.

Kompetensforsorjning, bade rekrytering och bemanning, tar tid for ledning och
kontinuitet uteblir nar tillgang till behoriga pedagoger eller professioner i elevhalsan
saknas. Den nationella bristen pa behorig personal inom vissa professioner och amnen
paverkar mojligheten till viss rekrytering. Samtidigt ar upplevelsen hos rektorer att det
varit ett 6kat antal behoriga sékande till en stor del av de tjanster som annonserats ut i
saval forskola som skola under lasaret 2024/2025. Den 6kade andelen behoriga
pedagoger med legitimation i saval forskola som skola speglar ocksa detta. Rektorerna
ser i rekryteringsprocesser att intresset for att arbeta i skolor och férskolor i Hallsbergs
kommun Okat sett over tid.

Andelen fritidspedagoger med behdrighet att undervisa i fritidshemmet har minskat
under det senaste aret. Flera rektorer i grundskolan uttrycker att rekrytering och
bemanning i fritidshemmet &r en stor utmaning, vilket 6verensstammer med den
nationella situationen. Rektorerna i grundskolan upplever att det finns stora
svarigheter att rekrytera legitimerade larare i vissa amnen och arskurser vilket ar i linje
med vad hela rektorskollegiet regionalt och nationellt uttrycker. Andelen legitimerade
forskollarare ligger fortsatt pa en hogre niva i Hallsberg kommun i jamforelse med
bade lanet och riket. Andelen legitimerade larare har 6kat med 15 procentenheter fran
ar 2023 till 2025.

| Skolverkets lagesbedomning 2023 pekar Skolverket pa betydelsen av behoérighet da
det kommer till undervisningens kvalitet:

Skolverket har under Idngre tid lyft fram skolans kompetensférsérjning som ett
prioriterat omrdde for insatser. Tillgdngen till behériga Iérare och férskolldrare ér av
avgérande betydelse fér savdl undervisningens kvalitet som for att sékerstdlla alla
barns och elevers utveckling och ldrande. Fér att méta denna utmaning behévs det
insatser frén mdnga aktérer och utifran mdnga olika perspektiv. Det handlar
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huvudsakligen om insatser inom tre omrdden; fler utbildningsvégar, féréndrad
organisation och nya arbetssditt samt insatser for att stérka ldraryrkets attraktivitet.

Gallande modersmalsenhetens verksamhet syns ett fortsatt behov av att arbeta med
struktur, rutiner och system for att kommunikation och samverkan med respektive
verksamhet ska kunna forbattras och effektiviseras med elevernas behov i fokus.
Forandrade behov hos elever i verksamheterna kraver en flexibilitet och anpassning av
bemanningen i modersmalsenheten sett 6ver tid. Skolorna har tagit steg i ratt riktning
da det kommer till mottagande och fortsatt utbildning for nyanlanda- och flersprakiga
elever men rutiner och strukturer ar inte fullt fungerande i alla verksamheter.
Processen for schemalaggning for modersmalsundervisning och studiehandledning
behover ses dver och férkortas. | kommunens nya larplattform SchoolSoft ar samtliga
behorigheter i systemet kopplat till pedagogens schema. Darfor ar det viktigt att
processen inte blir allt for utdragen utan att pedagogerna far den tillgang och de
behodrigheter som behovs for att sdakerstalla ndrvaroregistrering, pedagogisk planering
och kommunikation till elever och vardnadshavare.

2. En hog andel elever har omfattande franvaro vilket inte blir gynnsamt for eleven.

Upplevelsen att lyckas i skolan och ha en fungerande skolgang ar en av de viktigaste
friskfaktorerna for barn och ungdomar. Skolnarvaro handlar om barns och ungdomars
framtidsmoijligheter och ratt till utbildning. Andelen elever med en total franvaro pa
mer dn 15 procent minskade mellan lasaren 2022/2023 och 2023/2024 men okar
mellan ldsaren 2023/2024 och 2024/2025. Franvaron &r fortsatt forhallandevis hég och
arbetet med att framja narvaro behover fortsatt prioriteras. Grundskolor med elever i
arskurs 7-9 har 6kad narvaro som ett prioriterat utvecklingsomrade i respektive
kvalitetsplan.

Verksamheterna ringar in olika orsaker till franvaron och varierande
utvecklingsomraden pa skolniva for att 6ka narvaron i skolan. Franvaro i skolan beror
pa en mangd olika orsaker och ar ofta ett symtom pa nagot annat. Det finns manga nya
studier som soker efter orsakerna till skolfranvaro, ofta med syfte att hitta vilka
faktorer som kan framja narvaro. Det som tydligt framkommer &r att skolfranvaro ar
ett komplext omrade déar det ar svart att hitta enkla l6sningar som har evidens. En
elevs franvaro ofta beror pa flera faktorer. Saledes blir det svart att veta om en viss
insats haft verkan, eller om det dr en kombination av flera saker som gor att eleven
kommer tillbaka till skolan (Ottoson 2022).

Fran Riktlinje for att frimja skolndrvaro beslutat av bildningsnamnden i juni 2023: De
omrdden som verksamheterna arbetar aktivt med for att frdmja ndrvaro dr; Tillgénglig
ldrmiljé, Trygghet och relationer, Samarbete skola/hem samt Elevdelaktighet. Att
stdrka férdldraférmagan dr det femte och sista omradet dér skolan samarbetar med
socialtjéinsten.” Dessa fem omraden aterkommer i analysen av problemomradet pa
individ-, process- och strukturniva.

Individniva
Statistiken visar pa en minskad narvaro i skolan lasaret 2024/2025 jamfort med lasaret
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innan. Bedomningen som fortsatt gors ar att franvaron dr omfattande och paverkar
elever pa individniva da det kommer till att ligga i sin personliga framkant.

Verksamheterna upplever samlat att det finns ett férsamrat maende hos manga barn
och ungdomar sett over tid. Den psykiska ohalsan har 6kat vilket aven BUP (barn- och
ungdomspsykiatrin), varden och socialtjansten signalerat och det tar tid att fa
behandling nar det finns behov av det. Skolan har inte ett behandlande uppdrag och
saknar kompetens for det vilket gor att samverkan ar avgorande for att fa till en
fungerande helhetssituation for barnet. Det ar olyckligt att samlade insatser drojer da
forskning visar att det ar en framgangsfaktor med tidiga insatser.

For varje individ som har en begynnande oroande franvaro, behover skolan agera
tidigt, bade for att fortydliga for foraldrar tecken pa oroande utveckling i skolan och for
att kunna satta in insatser for eleven sa att narvaro i skolan framjas. Som ett stod i
arbetet inom omradet att starka foraldraférmagan och samarbetet mellan skola/hem,
finns samverkansprojektet Fyren. Arbetet har gett resultat och positiva effekter syns
pa individniva.

| skolornas kvalitetsplaner framkommer att elevernas resultat paverkas i negativ
riktning da de inte far all sin planerade undervisning. Relation och anknytning ar viktigt
for alla elever och avgérande for vissa. Personalomsattning eller franvaro av vuxna
som eleverna har relation till, forsvarar for vissa elever att ta sig till skolan. Kontinuitet
i undervisningen med skickliga pedagoger ar avgoérande for manga elevers utveckling
mot malen. Riktat stéd, dubbelbemanning och andra organisatoriska anpassningar,
utifran saval gruppens som individens behov, dr en annan framgangsfaktor vilken i
perioder av franvaro hos personalen inte gatt att genomfora. Detta paverkar
mojligheten att skapa en tillganglig larmiljé och att ge trygghet och goda relationer i
skolan. Det i sin tur kan paverka elevernas narvaro i skolan och framfor allt hur snabbt
skolan fangar upp elever med begynnande oroande franvaro.

Processniva

Arbete for 6kad narvaro hanger tatt samman med att mota alla barn och elevers
behov, en halsoframjande bedémningskultur och en medvetenhet hos hela kollegiet
om betydelsen av det relationella ledarskapet.

Under varen 2023 togs en ny riktlinje fram for att minska franvaro och framja narvaro.
Ofta beror en elevs hoga franvaro pa en rad olika orsaker, och processen som startar
nar skolan uppmarksammar den oroande franvaron syftar till att ta reda pa tillrdckligt
mycket om orsakerna for att hjdlpa eleven att 6ka sin narvaro i skolan. | de perioder
verksamheterna haft omfattande franvaro av personal eller personalomséttning, ar det
en utmaning att halla i rutiner och processer. Det dr avgorande att fa till de tidiga
insatserna och flera skolor ringar in att det blir skillnad och narvaron 6kar da det
arbetet fungerar. Forskning visar pa vikten av att hela skolan arbetar systematiskt med
att framja ndrvaro och gora tidiga insatser med individens behov i fokus (Ifous (2019)
Ifous fokuserar, Skolndrvaro -En éversikt av forskning om att frémja alla barn och
ungas ndrvaro i skolan).
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| ett examensarbete genomford av Jaller och Boman (2021), framkommer att skolans
arbetssatt och organisation maste vara flexibel utifran elevens behov och vilken
svarighet som framkommer, samtidigt som det maste vara tydligt i
ansvarsfordelningen sa att insatser blir av och féljs upp. Studien visar att det viktiga
inte ar vem som gor vad utan att det viktiga ar vad som gors. Flera andra
examensarbeten och studier lyfter samma eller liknande faktorer. Gren-Landell (2018)
listar nagra framgangsfaktorer i arbetet med elever med problematisk skolfranvaro.
Dessa ar ett individcentrerat arbetssatt, flexibilitet, kontroll och uppféljning,
samverkan och bemotande. | den kommunovergripande riktlinjen finns mer beskrivet
kring forskning pa omradet samt overgripande for hur arbetet ska ske.

Den kommungemensamma riktlinjen fortydligas ytterligare pa varje skola genom egna
rutiner. | dessa framgar inplanerade aktiviteter pa gruppniva som framjar narvaro samt
nar och hur elevernas narvaro foljs upp pa grupp- och individniva. Eftersom franvaro
ofta ar ett symtom pa nagot annat, behdver dven andra processer pa skolorna fungera;
till exempel kring anpassningar och sarskilt stod, trygghet och disciplindra atgarder,
studiero, elevdelaktighet med mera.

Strukturniva

Den kommundvergripande riktlinjen galler bade férskola och skola, och satter ett fokus
pa forebyggande och framjande arbete. | forskola och skola har aktiviteter planerats in
som kan frdmja narvaro. Dessa kan ske utifran de olika omraden som enligt riktlinjen
behover starkas for att framja narvaro: tillganglig larmiljo, trygghet och relationer,
samarbete skola/hem, elevdelaktighet samt att starka foraldraférmagan. | forskolan
finns sedan lasaret 2022/2023 en rutin for uppsdkande verksamhet. Forskning pekar
pa att barn med hog narvaro i forskolan har battre forutsattningar da de borjar skolan,
bade kunskapsmassigt, kognitivt och socialt. | skolan genomférs Tematiska
foraldramoten, som i forskoleklass har ett sarskilt fokus pa skolplikt och narvaro. For
skolan ingar dven att skapa strukturer som syftar till att uppmarksamma, utreda och
atgarda skolfranvaro som vacker en oro for bristande maluppfyllelse. De férdjupade
utredningarna gors i samrad med elevhélsan och det finns férslag pa mallar for analys
och framtagande av handlingsplaner. Syftet ar att starka narvaron pa individniva
genom de ovan namnda omraden som starker narvaro.

Rapportering av narvaro i tillforlitliga system ar i perioder en utmaning for
verksamheterna. Orsaken till att alla lektioner inte rapporterats handlar om bristande
rutiner pa enhetsniva och digitala system som inte fungerar tillfredsstallande. Skolorna
har arbetat fram rutiner for rapportering av alla lektioner pa skolniva men rutinen
behover fortsatt foljas upp och sakerstéllas aven vid ordinarie personals franvaro och
da schemat bryts av olika orsaker. Processen med schemal&dggning behover hallas ihop
och forankras i respektive verksamhet da korrekta schema och gruppers/individers
kopplingar till dessa ar en forutsattning for att mojliggéra korrekt narvarorapportering.
| upphandling av ny larplattform var anvandarvanlig och uppfdljningsbar rapportering
av nadrvaro en prioriterad del.

Samverkan med hemmet, socialtjansten och andra aktorer fungerar inte alltid pa ett
for barnet och eleven nog gynnsamt satt. En samsyn behdvs, kring vad som dr oroande
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franvaro och vilka insatser som ar aktuella. | socialtjanstlagen och halso-och
sjukvardslagen finns bestammelser att en samordnad individuell plan ska upprattas nar
det bedoms att insatser kring barn och unga behdver samordnas, trots detta ar det
ofta skolan som uppmarksammar och kallar till dessa moten. Samverkan behdver
utvecklas pa saval kommunal som regional niva for att samla expertisen kring aktuell
elevs behov.

Under bérjan av varterminen 2025 fick grundskolan tillsammans med Alléskolan och
KAA (kommunala aktivitetsansvaret) ett erbjudande om deltagande i projektet
#framtid vilket forvaltningen valde att tacka ja till. Malgruppen for projektet ar UVAS
13-29 ar, unga som varken arbetar eller studerar eller som riskerar att hamna i den
malgruppen. Malet med projektet ar att fler i malgruppen ska fullfélja skolgang eller ga
vidare till arbete. Projektet #framtid hakar i det skolsociala teamet Fyrens pagaende
arbete som ar inriktat mot tidiga insatser och rektorer 7-9 var positiva till ansdkan. |
bdrjan av juni delgavs att ansokan for projektet #framtid2 avslagits av Strukturfonds
partnerskapet (den grupp som prioriterar ansékningar inom ramen fér Europeiska
socialfonden, ESF). Enligt ESF uppfylldes alla krav och kriterier, ans6kan var godkand
men andra projekt prioriterades. Bildningsforvaltningen kommer tillsammans med
Sydnarkes utbildningsférbund att ha vidare dialog med projektansvariga och diskutera
eventuell ny ansdkan vid nasta utlysning i december.
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6 Identifierade utvecklingsomraden och planerade insatser

Fran tidigare ars plan.

1. Att mota alla barns och elevers behov for att méjliggéra varje individs utveckling
och larande mot malen.

A Undervisningens kvalitet i ett 0—16 perspektiv forbattras och formas utifran barns
och elevers behov for 6kad maluppfyllelse.

Planerade insatser:

| matematik behover de laga resultaten foljas systematiskt 6ver tid och fortsatt

analyseras pa alla nivaer for ratt insatser.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet fortgar i alla verksamhetsformer
och verksamheterna arbetar utifran Rutin for mottagande och fortsatt
utbildning fér nyanldanda och flersprakiga elever.

Starka barns och elevers delaktighet, motivation och tilltro till den egna

formagan genom att utveckla arbetet med formativ aterkoppling pa alla nivaer i

saval forskola, skola och fritidshem.

Overlamnande/évergangar behéver fortsatt utvecklas for att skapa en helhet ur

ett 016 arsperspektiv, pa saval individ- som gruppniva i dvergangar mellan
forskola, skola och fritidshem som mellan stadier.

B Trygghet prioriteras i skolornas arbete for 6kad maluppfyllelse

Det framjande, forebyggande och atgardande likabehandlingsarbetet behéver
fortsatt vara i fokus for att sakerstalla en trygg miljé for alla barn och elever.

C Arbete med stimulans och stédinsatser saval tillginglig larmiljé som
handlingsplaner, extra anpassningar och sarskilt stod behdver systematiseras
ytterligare.

Samarbetet utvecklas gallande det framjande och férebyggande arbetet pa
verksamhetsniva for att baras gemensamt av elevhilsa, pedagogisk personal
och ledning.

Riktlinje for arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod omsatts pa
samtliga skolor.

Mats genom:

En 6kad andel elever som nar behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet i
arskurs 6 och 9.

En 6kad andel elever som far betyg i alla @mnen i arskurs 6 och 9.

En 6kad meritpoang i arskurs 6 och 9 samt en minskad skillnad mellan pojkars
och flickors resultat.

Ett urval av fragorna i den forvaltningsgemensamma elevenkéaten och
personalenkaten kopplat till elevers delaktighet, upplevd trygghet, lust att ldra
och studiero samt arbetet med st6d.
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2. Verksamheterna arbetar systematiskt med att framja narvaro och forebygga
franvaro.

Planerade insatser:

Fortsatt fokus pa Riktlinje for att framja narvaro for att sakerstalla att den
genomsyrar arbetet i samtliga verksamheter.

Utifran en helhetsbild av barnet stiarka samverkan med narliggande
myndigheter och externa verksamheter genom bland annat SIP (samordnad
individuell planering).

Mats genom:

Att andelen elever som har en franvaro som 6verstiger 15 procent minskar.

En 6kad andel elever som nar behdorighet till yrkesprogram pa gymnasiet i
arskurs 6 och 9.

En 6kad andel elever som far betyg i alla @mnen i arskurs 6 och 9.

En 6kad meritpoang i arskurs 6 och 9.

Antalet utredningar om oroande franvaro som anmals till huvudman stammer

med dokumentationen av handlingsplaner pa individniva for att framja narvaro.

Antalet SIP och dess kvalitet okar.
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7 Bilagor

Den kommungemensamma kvalitetsplanen for forskola och skola kompletteras med
ett antal forvaltningsovergripande och verksamhetsspecifika planer, rutiner, riktlinjer
med mera.
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