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1 Huvudmannaniva - forskola, forskoleklass, grundskola och
fritidshem

Under lasaret 21/22 har bildningsforvaltningen i Hallsbergs kommun reviderat
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet dar kvalitetsplanen utgor en del. Syftet
med férandringen ar att ytterligare kvalitetssakra vart forvaltningsgemensamma
arbete med utgangspunkt i de nationella malen och med tydlig koppling till beprévad
erfarenhet och vetenskaplig grund. Planen synliggor arbetet med relevanta insatser
som ska hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten.

Kvalitetsplanen ersatter tidigare ars kvalitetsredovisning och verksamhetsplan.
Verksamheternas kvalitetsplaner fardigstalls senast i juni och den
forvaltningsovergripande i september. Som komplement till kvalitetsplanen finns ett
antal forvaltningsovergripande planer, rutiner och riktlinjer, se bilaga 1.

Kvalitetsplanens utformning grundar sig pa Skolverkets allmanna rad for systematiskt
kvalitetsarbete samt Skolverkets stod for nuldagesanalys. Den innehaller de fem stegen
forutsattningar, resultat, identifiering av problem, analys av orsaker och identifiering
av utvecklingsomraden och insatser.

Strukturniva

Forutsattningar

Processniva

Individniva

Strukturniva Processniva

Identifiering av
utvecklingsomrad
en och insatser

Analys av
orsaker

Identifiering av
problem

Individniva

Individniva
Problem kopplade till

enheternas analyserade
resultat och malupphyilelse

Processniva
Strukturniva

Individniva — enheters analyserade resultat och maluppfyllelse

Processniva- arbetsprocesser far stid och styrning pa huvudmannaniva

Strukturniva- organisation, strukturer och rutiner fir stéd, styrning och ledning pa huvudmannaniva
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2 Forutsattningar

Organisation

Forvaltningens verksamhet inom forskola och skola &r indelad i elva ansvarsomraden.
Varje ansvarsomrade leds av en rektor. Dartill finns en enhetschef for elevhalsans
centrala funktioner med ansvar for inskrivningar i anpassad grundskola. P3
forvaltningen finns verksamhetschef for forskola och skola, skolchef tillika
forvaltningschef samt ett antal funktioner som arbetar med olika former av lednings-
och verksamhetsstod.

Organisation Forskola

Forskoleomrade 1 Forskoleomride 2

Forskoleomrade 3 Forskolorna Forskoleomrade Ostra
_Hissleberg Morrgarden W Skillersta Hijortkvarn
Appellunden Bjarkdngen Vibytarp Trewdden Folkasbo
Transngen Appeliunden Ekhagen Guillvivan Tallbacken
Glantan Sagobacken

Organisation Grundskola

Fredriksh n 0 i sho Stocksitterskolan Sngs Transtenskalan Skillersta skola
F-6 F& 73 F3 F-6
Fritidshem o Fritidshem Fritidshem

Om inget annat uppges i tabellerna nedan ar statistiken hamtat ur kommunens
centrala system, sa som Edlevo och Visma, med matdatum den 15 september aktuellt
ar.




Datum 2023-10-24
Bildningsforvaltningen 2023

Forskola

2021 202F 2023
Barn
Antal invanare i aldrarna - 1007 1005
1-5i kommumnen Ralla: SCB rmpicrals talla: SCB rupgienala

Bulelhringapr qanes 102 3-3030] Burfeslhrin aproanes 12 3-1030]

antal inskrivna barn i Eag3 B5O B51
kommunens farskolor
Inskrivningszrad i % - B4 % B5 %
kommunens farskolor
Antal bam inskrivna hos 1B 17 o
kommunens
dagbarnvérdare
antlbam, 1-5 3r inskrivnz [ 18 10 13

| kommunens omsorg pa
obelovEma tider.
Andel bam med annat 8% 2% 24%
madersmél blznd placerads
barn i kemmunens

fdrskolor

Personal

Antzl arsarbetare i 154 169 LEggs in nér nationell
faérskolan |Kalla: 508 211015) [Kalla: SCB 221015) statiztik slZpps
Andel heltidstjgnster [ 57% 58 % L&ggs in nar nationell
farskolldrarexamen |Kalla: 508 211025 [Kala: 5CE 221015) statistik sl2pps
Processledane 1,983* 2,183 2,183
specizlpedagoger R LT 3,683
Personaltithet

Inskrivna barn per 5,3 5,0 LEggs im nEr nationell
arsarbetare | forskolan statistik sl2pps
Antal bam/larare med 0z 8,6 LEggs in nér nationell
farskollegitimation statistik slzpps
Ledning

Reliorer 5438 5433 5,033

andel med rektorsexamen 4% 74 % 100 %
Bitrddande rekior Oea IEE] 0433
Forskolor

antzl figrskolesnheter 15 15 15

antal avdelningar 52,5 54 55

Antal bam per bammgrupp 13 12 LE=gs in nér nationell
1-3 &r (Kl b lerekiital Shobke) [Ralla: tamideihatal Shelvarks) statiztik slZpps
&ntz| bam per bamgrupp 16 13 L&=gs in nér nationell
aA-5ar |Kdlla: im Mereliaral Shhket) (Kl damideekatal Shebnrki) statistik slzpps
Antz| dagbarmvardare [ 13 433 022
Ekonomi [

kostnad farskola, [ 170 113 1E5 450 L&ggs in nar nationell
kr/inskrivet bam** |Kalla: 508 211015) [Kala: 5CE 221015) statiztik sl2pps

*19-21 forskollarare som agnar 10 procent av sin arbetstid till processledaruppdrag.
** Bruttokostnad lokaler i kommunal forskola dividerat med antal inskrivna barn i
forskola i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar avses ett medelvarde
av matningarna 15 oktober innevarande och narmast foregaende ar. Avser egen regi.
Kalla: SCB

Kostnad kommunal férskola, krfinskrivet barn

2011 2012 2003 2004 2015 2016 2017 2018 208 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Hallsberg @ Riket
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Kalla graf: SCB, hamtad fran Kolada 23-10-10, statistiken ar grundad pa budgetutfallet.

Andelen inskrivna barn i forskolan i Hallsbergs kommun (2022: 84 procent) ligger i
paritet med riket (2022: 86 procent). Hallsbergs kommun har en hégre andel
heltidstjanster med forskollararexamen (2022: 58 procent) i jaimforelse med riket
(2022: 40 procent). Hallsbergs kommun har farre barn per barngrupp, bade gallande
1-3 ar och 4-5 ar, i jamforelse med riket. Kostnaden for forskolan i Hallsbergs kommun
(2022: 185 450 kr/inskrivet barn) ligger nagot hogre i jamforelse med den
sammanvagda kostnaden for alla kommuners forskola (2022: 170 778 kr/inskrivet
barn). | ovanstaende graf visas att férskolorna i Hallsbergs kommun antingen legat pa
samma kostnadsniva som alla kommuner sammantaget eller nagot under fram till
2021 da Hallsbergs kostnader 6kar i hogre takt an medelvardet for alla kommuner.
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Grundskola

2021 2022 2023
Elever
Antal folkbokforda elever i 2028 2038 2025
kommiunen inskrivna i Falla: SCB 212045] [Kala: 0B 121015 Ralla: 508 regeeals
grundskola F-3 s
Antal elever inskrivna i 1896 1919 1959
kommunens grundskolor
F-3
Imskrivningsgrad i % 54 % 04 % o7 %
kommunens grundskolor
F-3
Antal nyanlinds elever® 74 E5 23
inskrivna i kommunens
skaolor
Andel elever med utlandsk 30% 30 % _2gEs in ndr nationel]
bakgrund, grundskola 2k Fllas Shobsha sen Falla: Shabrarboet Sir 213015) statistik sldpps
e 211015)
Andel elever med fardldrar 443 45 % Laggs in ndr nationell
med sftergymnasial alla Shabhar s il St sl Sivis E13015) statistik slEpps
uthildning e
Personal
Antal larare, 1534 3a 1595 3= L3ggs in ndr nationell
heltidstjanster Kl Jl;l. rl...'\ W Kl Sk bisrkat Siris 121015) statistik sl3pps
Andel |Erare, 63 % 65 % L3ges in ndr nationell
neltidstjgnster, med e Sk S Kl Sho brarkosn Sir 224015 statistik sldpps
lararlegitimation e
Modersmélslgrars 145 83 16,1 2= 149 &2
Utwacklingsladars®** 443 4 3a 4 3a
Farsteldrare 13 2a 11 3a %33
Specialpedazoger 5433 5,25 fz 5,333
Studie- och 13a 1aa 1aa
yrkesvigladars
Talpedzgog 13a 13a 13a
Kuratorer £ 33s 5,33 533
Sholskdterskaor, ink MLA £ 4 3a 525 3= 5,33
och HLR
Psykolog 1,85 3a 1,85 2z 225 &z
Ledning
Rektorer £ 4 3a 5,633 533
Andel mad rektorsexamsn 37%H 36 % 48 %
BitrSdande rektorer 3,83z 4533 4.035a
Kostnader
Kostnad i kromarfelavi 87974 93 146 L3ggs in ndr nationell
forskoleklzss **** Falla: SCB 21305 [kalla: SCR 221015 statistik sldpps
Kostnad i kromorelew i 3k 107 119 117 908 L3ggs in ndr nationell
"__E.“*“ Falla: SCB Z1a045) [Kala: 5CE 221015 StatlEtIkﬂaFlps

*Nyanlanda elever ar elever som kommit till Sverige de senaste 4 aren.

**Elever med utlandsk bakgrund inkluderar elever som ar fodda utomlands samt
elever med bada foréldrarna fédda utomlands.

**%*20-22 larare dgnar 20 procent av sin arbetstid till utvecklingsledaruppdrag, antalet
varierar mellan aren 2021-2023.

**** Kostnad kommunal forskoleklass (bruttokostnad minus interna intékter och kop
av huvudverksamhet) dividerat med antal elever i forskoleklass i kommunens egen
regi, per kalenderar. Med kalenderar avses ett medelvdrde av matningarna 15 oktober
innevarande och narmast féregaende ar. | statistiken ingar kostnaden for skolskjuts.
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Avser egen regi. Kalla: SCB.

***%* Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev for grundskola ak 1-9
for valt ar. | statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhalsa,
undervisning, larverktyg, utrustning och skolbibliotek, 6vriga kostnader, till exempel
SYV (studie-och yrkesvagledning) -verksamhet. Skolskjuts ingar inte. Kalla: SCB

Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev

@ Ama kommuner (ovigt medel) [l Hallsberg @ Riket

Kalla graf: SCB, hamtad fran Kolada 23-10-10, statistiken ar grundad pa budgetutfallet.

Den procentuella inskrivningen i kommunens grundskolor har 6kat med 3
procentenheter lasaret 2023/2024 i forhallande till tidigare lasar. Andelen elever med
utlandsk bakgrund ar nagot hogre i Hallsbergs kommun i férhallande till samtliga
kommuner (samtliga kommuner 2022: 23 procent) medan andelen elever vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning ar nagot lagre i forhallande till alla kommuner
(samtliga kommuner 2022: 53 procent). Kostnaden per elev ar lagre i Hallsbergs
kommun, bade forskoleklass och i arskurs 1-9, i jamférelse med samtliga kommuner
(exempelvis kostnad i kronor/elev i arskurs 1-9 alla kommuner 2022: 129 421 kronor).
Kostnaden i kronor per elev i arskurs 1-9 har under flera ar varit lagre i Hallsbergs
kommun i jamforelse med den sammanvagda kostnaden for alla kommuner.
Kostnadsskillnaden har dock minskat de senaste aren och 2022 skiljer det cirka 12 000
kronor/elev till skillnad mot 2021 da Hallsbergs kommun lag cirka 18 000 kronor/elev
under medelvardet for samtliga kommuner.
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Fritidshem
2021 2022 2023

Barn
Totalt antal inskrivna 1356 1396 1387
elever i kammunens
skolori 2ldrarna 56—
12

Totalt antal inskrivna 646 715 718
barn i kommunens
fritidshem
Inskrivningsgrad i % 48 % 51% 52%
Personal
Antal anstallda i 23,73 20,75 2a 30,2 3a
fritidshernmet
Andel med behdrighet T1% 57% 425
att undervisa i
fritidshernmet
Personaltithet
Inskrivna barn/ 199 210 224
E=|rsarbetarei Zalla: 5CH XIE015) Falla: SCB 2II0AS
fritidshernmet
Kostnader
Kostnad i 52132 48 8665 L&ges in ndr nationzl
kronor/inskrivet barn Kila: SCB 112015) Falls: 08 2ra01s| statistik sl3pps

i fritidshemmet*

* Bruttokostnad minus interna intdkter och forsaljning till andra kommuner och
regioner for fritidshem, tusen kronor dividerat med antal barn 6—12 ar inskrivna i
fritidshem. Uppgiften avser kalenderar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB.

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn

2010 2011 012 2013 014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Hallsberg @ Riket

Kalla graf: SCB, hamtad fran Kolada 23-10-10, statistiken ar grundad pa budgetutfallet

Inskrivningsgraden i kommunens fritidshem har 6kat med 4 procentenheter de senaste
tva aren. Okningen av antal drsarbetare i fritidshemmet kan till viss del férklaras med
fortydligande riktlinjer kring vilka befattningsbeteckningar som ska anvandas for
anstallda i fritidshemmet i personalsystemet. Andelen personal med behorighet att
undervisa i fritidshemmet har sjunkit de senaste aren, viss del av minskningen kan
forklaras av att lagkrav starkts. Kostnaderna i kronor per inskrivet barn ar nagot hogre i
Hallsbergs kommun i jamforelse med alla kommuner (alla kommuner 2022: 43 394
kr/inskrivet barn). Kostnadsberakningarna for fritidshemmet ar nagot osakrare da
personalen i fritidshemmet oftast gor del av sin tjanst i skolan. Hur den férdelningen
ser ut kan variera vilket gor att schablonberdkningarna utifran befattning och antal
arsarbetare inte alltid stammer 6verens med hur det faktiskt ser ut i verksamheten.

Sida
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Anpassad grundskola

Antal inskrivna elever i anpassad grundskola, matdatum under slutet av varterminen respektive ar
2019 2020 2021 2022 2023
Amnen 9 16 13 10 11
Amnesomraden | 8 7 9 8 8
Totalt 17 23 22 18 19

Antalet elever som ar mottagna i anpassad grundskola har 6kat over tid. Prevalensen
for intellektuell funktionsnedsattning ligger mellan 1-1,5 procent, vilket i Hallsbergs
kommun hamnar mellan 20-30 elever. Okningen &r darfor inte att ses som nagot
alarmerande eller orovackande, utan kan vara en rimlig variation.

Modell for resursberakning

Den modell for resursberakning som anvands i ndmnden utgar fran antal barn/elever
samt l60ner och en enhetsanpassad I6nefaktor. Hansyn tas till foraldrars
utbildningsbakgrund, elever med utlandsk bakgrund samt ett tillagg for sma enheter. |
verksamheternas ekonomiska ram finns daven medel for elever som ar i behov av
sarskilt stod. Resurser fordelas i form av ramar till respektive ansvarsomrade.

Overgripande tillskott i budget

Infor budgetaret 2023 tillfordes medel for 6kat barn- och elevantal, prishdjningar,
l6nedkningar samt hyreshojningar. Ar 2022 och 2023 har det tillférts 1 000 kronor per
elev i skolar, forskoleklass till arskurs 9, i nivahdjning av elevpengen, vilket totalt blir
cirka 4 miljoner kronor.

Det tidigare tillfalliga budgetutrymme fér hogre kostnader modersmal har utékats med
0,5 miljoner kronor for ar 2023. Om nytt beslut inte tas sa forsvinner 2,5 miljoner
kronor ar 2024 som har delfinansierat modersmalsenheten. Dessa medel ar
bortraknade ar 2024-2025.

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att fordela medel om 8 miljoner kronor éver
tva ar med start hostterminen 2021. Dessa ska ga till insatser for att 6ka
maluppfyllelsen och forbattra undervisningens kvalitet for flersprakiga och nyanldanda
elever i arskurs 4-9. De extra medlen utnyttjades inte helt fran hésten 2021, vilket har
medfort att medlen tillsammans med ett tillskott fran KS (kommunstyrelsen) racker till
halvarsskiftet 2024. Om inte nya beslut fattas behover verksamheterna stélla om
organisationen och ta hojd for att dessa insatser behéver rymmas inom den ordinarie
budgeten.

Prognostiserat underskott for 2023

Den samlade ekonomiska prognosen redovisar ett underskott for 2023. Den storsta
delen av underskottet beror pa att interkommunala kostnader och kostnader fér barn
och elever i fristdende férskolor och skolor har 6kat dver tid och inte kunnat rymmas
inom ordinarie budget. Kostnaderna kan snabbt svanga beroende pa val av
forskola/skola samt antal elever inskrivna i anpassad grundskola och ar inte paverkbara
kortsiktigt.

Okade kostnader for skolskjutsar som ar direkt att hanfora till det radande ekonomiska
laget ar en del av underskottet. Avtalet for skolskjutsar justeras med ett index som
grundar sig pa konsumentprisindex, arbetskraftsindex och bransleindex och har
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tillsammans med férandringar i busstrafiken inneburit kostnadsékningar som inte varit
mojliga att budgetera for.

Samtliga skolenheter prognostiserar underskott pa grund av 6kad bemanning utover
tjanstefordelning for att kunna moéta elevers behov av sarskilt stod.

Forskolor prognostiserar mindre positiva avvikelser jamfort med tidigare ar, vilket
beror pa flera faktorer. Forskolorna inom samma geografiska omrade samverkar kring
bemanning. Svarigheter att rekrytera behoriga pedagoger till alla tjanster paverkar
budgeten positivt.

Forvaltningen har under aret arbetat med effektiviseringar i organisationen som
motsvarar cirka 4 miljoner konor. Dessa har genomforts genom att minska antalet
anstallda inom modersmalsenheten och reducering av tjanster pa dvergripande niva
samt installda kompetensutvecklingsinsatser. Under varen valde 3 av 4
dagbarnvardare att avsluta sina tjanster i kommunen och forvaltningen har valt att
pausa denna verksamhet, vilket kommer resultera i en kostnadsminskning under
hosten men framforallt under 2024. Vissa atgarder kommer att ge storre effekt pa
helar.

Det pagar ett intensivt arbete tillsammans med forvaltningens chefer och
ekonomiansvariga med fokus pa organisation och ekonomi for att 6ka kompetensen
kring dessa fragor. Ekonomi, personal och verksamhet ar tre grundstenar som cheferna
ansvarar for.

For att minska underskottet och na en balanserad kostnadsniva infér 2024 pagar ett
intensivt arbete inom bildningsforvaltningen. Detta genom att bland annat se
over/effektivisera personalférdelningen pa forskolor/grundskolor, begransa
vikarieanvandandet, se 6ver anvdandandet av extra resurser i grundskolan samt i 6vrigt
vara aterhallsamma med 6vriga inkop. Ytterligare en atgard som beslutats ar att fran
och med oktober manad ska samtliga nyanstallningar och férlangningar av vikariat
godkdnnas av forvaltningen.

Detta kommer dock inte vara tillrackligt for att kompensera for, i det korta
perspektivet, opaverkbara kostnader som interkommunala kostnader och skolskjutsar.
Dessa kostnader har under de senaste aren 6kat pa grund av indexupprakningar och
att antalet barn/elever som valjer andra forskolor/skolor utanfor Hallsbergs kommun
Okat. Kostnader som uppkommer pa grund av nya lagkrav kan forvaltningen inte heller
paverka.
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3 Resultat

3.1 Uppféljning av tidigare drs kvalitetsplan

| kvalitetsplanen for forskola och skola 2022/2023 ringdes tre utvecklingsomraden in:

1. Verksamheterna fullféljer sitt kompensatoriska uppdrag och méter alla barns och
elevers behov.

2. Verksamheterna arbetar systematiskt med att framja narvaro och forebygga
franvaro.

3. Okad kontinuitet, kompetens och behérighet i verksamheterna.

Fortydligande gallande fargmarkeringar som anvands i avsnittet uppféljning av tidigare
ars kvalitetsplan:

Insats/atgard genomférd
Insats/atgard genomford delvis

Insats ej genomford

A. Barn och elever involveras och gérs delaktiga i undervisningen i stérre omfattning

Planerade insatser:

Samtal och diskussioner for att skapa samsyn och forstaelse kring barns- och elevers delaktighet.
Implementering av Lgr 22

Utveckla mall for medarbetarsamtal med tydlig koppling till hur pedagogerna arbetar med delaktighet.
Pedagogisk dokumentation i férskolan utvecklas.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet fortsatter att implementeras pa alla skolor med stéd av
en implementeringsplan.

Pedagogers rutiner for undervisningsprocessen 4-9 utprovas och justeras under lasaret.

Samtal och diskussioner for att skapa samsyn och forstaelse kring barns och elevers
delaktighet har genomforts i rektorsgruppen skola till viss del, men inte pa djupet.
Rektorsgruppen forskola har inte arbetat ingdende med fragan under lasaret. Pa skolor
och forskolor har arbetslag och enheter arbetet olika mycket med begreppet
delaktighet och hur det kan tolkas och praktiseras i verksamheten.

Upplevelsen hos rektorerna ar att del 1 och 2, de 6vergripande delarna i laroplanen Lgr
22 (Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet), ar val
implementerade. De kommungemensamma amnesnatverken som genomfordes infor
att laroplanen skulle tas i bruk har foljts upp med implementeringstraffar i
verksamheter och dmneslag under lasaret 2023/2024. Rektorer ser att det kan skilja sig
pa individniva da det kommer till hur pedagoger omsatter Lgr 22 i sin undervisning.
Amnesvis lyfts svenska som andrasprak fram som det &mne som varit svarast att
implementera utifran den nya laroplanen. Implementering av Lgr 22 har genomforts,
men behover fortsatt hallas i och féljas upp pa skolorna.

| ledningsgrupp har rektorerna utifran gemensamma reflektioner arbetat med att
utveckla mallen for medarbetarsamtal och mer tydligt lyft in vikten av att pedagogerna
arbetar med barnens och elevernas delaktighet. Justeringar av mallen har gjorts pa
verksamhetsniva och fragan far en storre tyngd i samtalen daven om det ser olika ut da
det kommer till forhallningssatt och genomslag i undervisningen.
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Den pedagogiska dokumentationen i férskolan har utvecklats och har en hogre
kvalitet, en utveckling rektorer i forskolan kan se 6ver tid. Rektorer foljer systematiskt
arbetet med dokumentation och kan ringa in att det lett till en 6kad medvetenhet
gallande vikten av delaktighet for barnen.

Rektorerna i skolan skriver i utvarderingarna att det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssattet (SKUA) fortsatt implementeras pa de flesta skolor med stéd av en plan for
arbetet framat. Grovplanering for skolornas arbete har inte alltid delats i avsett
kommungemensamt SKUA-team (digital samarbetsplattform) och pa grund av franvaro
har inte alla skolor haft [6pande handledning av SKUA-utvecklare under hela lasaret.
Sprakets betydelse har varit i fokus pa flera skolor. Dock ser rektorer att alla pedagoger
inte ser vinsterna med forhallningssattet och da inte omsatter det i undervisningen.
Arbetet med implementering behover fortga.

Undervisningsprocessen ar en arbetsbeskrivning for pedagoger som numera ar kand
pa alla skolor och har varit hjalpsam vid introduktioner och éverlamnande. Det ser
olika ut da det kommer till i vilken omfattning skolorna arbetat med dokumentet och
foljt upp effekterna av en tydligare process. Justering av undervisningsprocessen for
fortydligande, anpassning till Lgr 22 och att involvera dven arskurs 1-3 i processen
utifran dnskemal genomfordes i rektorsgruppen under september 2023.

B. Pedagogisk dokumentation och planering behéver utvecklas fér att méta alla
barns och elevers behov.

Planerade insatser:

Pedagogisk dokumentation i forskolan utvecklas.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet fortsatter att implementeras pa alla skolor med stéd av
en implementeringsplan.

Arbete i skolans rektorsgrupp for att motverka kénsskillnader i skolresultat.

Pedagogers rutiner fér undervisningsprocessen 4-9 utprovas och justeras under ldsaret.

Kravframstallan och sedan beslut om larplattform under ldsaret 2022/2023.

Pedagogisk dokumentation, det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet samt
undervisningsprocessen, se under punkt 1 A.

Arbete i rektorsgruppen for att motverka konsskillnader i skolresultat har inte skett pa
fordjupad niva. Samtal har genomforts i individuella uppféljningar kring betygsresultat
och maluppfyllelse mellan verksamhetschef och rektorer i skolan. Arbetet planeras att
genomfoéras under nuvarande lasar.

Beslut gallande ny larplattform har flyttats fram till nuvarande lasar. Under
varterminen 2023 har personal, vardnadshavare och elever involverats i
kravframstallan.

C. Tvdrprofessionellt arbete och samverkan organiseras, struktureras och méjliggors i
alla verksamheter for 6kad likviirdighet.

Planerade insatser:

- Specialpedagogiska insatser/handledning och verksamhetsbesok pa férskolan utvecklas.
Strukturera och fortydliga arbetet i barnhalsoteamen.

Handbok for elevhalsan blir ett levande dokument som stod i arbetet for rektor och elevhalsan.
Arbetet fortsatter enligt planerade och beslutade insatser i Barn- och elevhalsoplanen.
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Specialpedagogerna ansvarar for viss kompetensutveckling for foérskolans pedagoger
till exempel géllande NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar), sprakutveckling
och TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation).
Kompetensutvecklingen ar behovsanpassad och sker bade i forelasningsform for alla
pedagoger, natverk samt handledning i arbetslag. Det ger markbara resultat nar
specialpedagogerna ar riktade specifikt mot férskolan. De kdnner barn, barngrupper,
pedagoger och vardnadshavare. Stodet finns nédra och snabbt till hands och de kan
arbeta mer férebyggande och framjande an tidigare. Att specialpedagogerna arbetar
ndra barn och pedagoger bidrar till att 6ka kunskapen hos alla pedagoger, vilket i
slutdandan gynnar alla barn. Alla omraden har en struktur for handledning och
verksamhetsbesok. Hur det konkret ser ut varierar mellan rektorsomradena.

Gallande barnhadlsoteam har det inte fungerat likvardigt i kommunen. Pa Ostra
omradet finns nu fler funktioner/roller pa plats. Det har dven tagits fram en
informationsbroschyr (fanns i Hallsberg och vastra omradet sedan tidigare). | och med
detta har likvardigheten 6kat mellan omradena. Nytt fran slutet av varterminen 2023
ar att logoped fran regionen finns med.

Handbok for elevhalsan ar inte ett levande dokument i varje skolas elevhalsoteam
(EHT), men samtliga arbetar med kunskapen och innehallet i dokumentet. Pa
kommunodvergripande niva diskuterades Handbok for elevhalsa pa en
kommungemensam barn-och elevhalsotraff i november 2022. Syftet var att aktualisera
handboken. Gallande Barn- och elevhalsoplanen innefattar den insatser som [6per
over 2024. Den utvarderas i slutet pa varje ar och insatser/aktiviteter har uppdaterats
infor ar 2023. Gallande tvarprofessionellt arbete och samverkan, har samtal skett pa
kommungemensamma barn- och elevhalsotraffar under aret, férutom det som sker pa
varje skola/forskola.

D. Handlingsplaner, extra anpassningar och sérskilt stod dokumenteras och féljs upp
systematiskt.

Planerade insatser:

Resultatkonferenser genomfors terminsvis pa skolniva.

Temaredovisning 2 och 4 gors enligt planering.

Utveckling och digitalisering av férskolans dokument Handlingsplan.

Kravframstallan och sedan beslut om larplattform under lsaret 2022/2023.

Arbetet fortsatter enligt Barn- och elevhilsoplanens insatser inom omradet anpassningar och sarskilt stod,
avsnitt 5.

Resultatkonferenser genomfors terminsvis pa skolniva. Det gor att insatserna kan
lyftas bade som helhet och pa gruppniva i rektorsgruppen for skola. Rektorerna har
justerat i sina mitterminsavstamningar sa att de ar mer effektiva och givande utifran
resursfordelning och det kompensatoriska uppdraget. Temaredovisning 2 och 4
genomfors och ger en 6verblick pa skolniva som blir |att att folja dver tid. De borjar bli
en naturlig del i arshjulet kopplat till mitterminsavstamningar.

Mallen for handlingsplan i forskolan fungerar nu aven via iPad. Handlingsplanen har
fatt fortydligande stodfragor. Specialpedagogerna i forskolan haller i en
utbildningsinsats pa samtliga forskolor under hosten 2023.
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Beslut gallande ny larplattform har flyttats fram till nuvarande lasar. Under
varterminen 2023 har personal och elever involverats i kravframstallan.

| Barn- och elevhalsoplanen finns insatser kopplade till rutinerna for dverlamnande
mellan stadier samt kompetensutveckling utifran Skolverkets stddmaterial gdllande
sarskilt stod. Bada dessa insatser har genomforts och ska utvarderas. Det finns planer
och rutiner for 6verlamnande mellan stadier och férskola/skola men de &r inte
forankrade fullt ut. Det finns dven en insats i planen som handlar om elevers
delaktighet i arbetet med atgardsprogram. Dar ar syftet att genom blankettmallen for
atgardsprogram sakerstalla att elever varit delaktiga da beslut om atgardsprogram
fattas. Har behover ett fortsatt arbete ske under kommande lasar.

E. Strukturer och rutiner for mottagande och fortsatt utbildning fér nyanléinda och
flersprdkiga elever behéver utvecklas.

Planerade insatser:

Riktlinje for 6verlamning och de fortsatta insatserna kring nyanlanda och flersprakiga elever fardigstalls och
implementeras.
Rutiner fér behovsbedémning och tilldelning av studiehandledning utifran elevers behov behéver
systematiseras.
Skolverkets nya framskrivningar géllande behovsprévning av svenska som andrasprak implementeras under
lasaret.
Planering, genomforande och uppféljning mellan studiehandledare och larare med gemensamma elever
behdver utvecklas.
Dokumentation av kartlaggningar behover goras tillgingliga for berorda parter.
Kravframstallan och sedan beslut om larplattform under ldsaret 2022/2023.

Riktlinjen har fardigstallts och ar ute pa remiss i modersmalsenheten under september
2023. Den berdknas vara fardig oktober 2023. Rektorsgruppen ringar i sitt
remissarbete in att riktlinjen ar tydlig och blir hjalpsam da det kommer till att arbetet
och insatserna kring nyanldanda och flersprakiga elever blir likvardigt och utifran
lagkrav.

Blanketten for behovsbedémning och tilldelning av studiehandledning ar, men
behover fortydligas ytterligare da den kan missforstas och fyllas i fel. En e-tjanst
behover utvecklas for att effektivisera arbetet och minska pappershanteringen som
skapar en langdragen process i arbetet med ansdkan och beviljande av
studiehandledning.

Behovsprovningen av svenska som andrasprak hanteras olika pa skolorna och har inte
genomforts strukturerat pa alla skolor under lasaret 2022/2023. Vid utvardering i
rektorsgruppen framgar att fran och med lasaret 2023/2024 kommer skolorna lagga
behovsprévningen i samband med resultatkonferenser tva ganger per lasar.

Det finns goda exempel pa fungerande samarbete mellan studiehandledare och larare
gallande planering, genomfdrande och uppféljning utifran berdrda elevers behov. Det
sker dock inte med en likvardighet och behover fortsatt utvecklas och struktureras pa
skolniva.

Dokumentation och kartlaggningar, som tidigare fanns samlade pa papper, ska
forvaras i Prorenata. Pa skolniva behover det |I6pande arbetet, med att kartldggningar
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genomfors, dokumenteras och forvaras korrekt samt att berérda pedagoger far del av
kartldggningar, fortga.

Beslut gallande ny larplattform har flyttats fram till nuvarande lasar. Under
varterminen 2023 har personal, vardnadshavare och elever involverats i
kravframstallan.

Miits genom:

En okad andel elever som nar behdrighet till gymnasiet i arskurs 6 och 9.

Andelen elever som ndr behdérighet till gymnasiets yrkesprogram i ék 6 har ékat fran 78,49 till 82,35 %, dven i dk
9 har behérigheten 6kat fran 72,73 till 73,26 %

En 6kad andel elever som far betyg i alla &mnen.

Andelen elever i drskurs 9 som far betyg i alla dmnen har minskat fran 62 till 57 %. Andelen elever i arskurs 6 som
far betyg i alla émnen har 6kat fran 68 till 72 %.

En 6kad meritpodng i arskurs 6, 7, 8 och 9 samt en minskad skillnad mellan pojkars och flickors resultat.
Meritpodngen har 6kat i Gk 6 och 8. Meritpodngen har minskat i Gk 7 och 9. Flickorna har hégre meritpodng én
pojkarna i samtliga drskurser 6-9. Skillnaden i jimférelse mellan samma elevgrupp finns ej betyg att jimféra med
i Gk 6, i 6vriga drskurser har skillnaden minskat med 12 meritpodng i nuvarande Gk 7 och 16 meritpodng i dk 8.
En 6kad upplevelse hos eleverna av delaktighet i undervisningen som mats via elevenkaten.

Da elevenkaten och dven Skolinspektionens enkat forandrats mellan senaste lasaren ar det svart att mata.

2. Verksamheterna arbetar systematiskt med att frdmja nérvaro och férebygga
franvaro.

Planerade insatser:

Rutin for rapportering av franvaro pa skolniva finns och anvénds i vardagen.

Rutin for att frdmja narvaro revideras och implementeras.

Utifran en helhetsbild av barnet starka samverkan med néarliggande myndigheter och externa
verksamheter, SIP.

Den lokala rutinen for att rapportera narvaro finns pa alla skolor. Daremot ar den inte
fullt ut implementerad eller fungerande. Den behdver hallas levande sa att den
efterfoljs. Forutsattningar som behdvs ar system som fungerar, grupper av elever som
ar korrekta och pedagoger som rapporterar.

Rutinen for att framja narvaro har reviderats, men inte hunnit bli implementerad an.
Samverkan behover starkas ytterligare. Vissa aktiviteter har genomforts under aret for
att starka samverkan med socialtjansten. Gemensamma projektet Fyren ar en insats
som hjalper bade vad galler samverkan med socialtjdnsten och i enskilda elevarenden
med begynnande franvaro. Daremot ar det svart att fa till samverkan med hélso- och
sjukvarden. Arbetet med att utveckla SIP (samordnad individuell planering) behéver
fortsatta, och gor det inom ramen for omstallningen till Nara vard.

Att andelen elever som har en franvaro som 6verstiger 15 % minskar.

Det ser olika ut i olika drskurser.

En okad andel elever som nar behdrighet till gymnasiet i arskurs 6 och 9.

Andelen elever som ndr behdérighet till yrkesgymnasiet har 6kat i sGvdl Grskurs 6 som 9, i arskurs 9 dr 6kningen
marginell (mindre én 1 procentenhet).

En 6kad meritpodng i arskurs 6, 7, 8 och 9.

Meritpodngen har dkat i Grskurs 6 och 8. Meritpodngen har minskat i Grskurs 7 och 9.
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3. Okad kontinuitet, kompetens och behérighet i verksamheterna.

Planerade insatser:

Att aktiviteter genomfors enligt planering i Kompetensforsorjningsplan
Systematiskt arbetsmiljéarbete utifran handlingsplan och riskbedémning utvecklas i verksamheterna och
inom forvaltningen.

Prioriterade aktivitetsomrade i Handlingsplan for strategisk kompetensforsorjning
2022/2023:

e Schema, tjansteférdelning och arbetsbelastning
e Samverkan

e Behorighet

e Lonekriterier och beddomning

Delar av de planerade insatserna inom respektive aktivitetsomrade har genomforts
under lasaret 2022/2023.

En kommungemensam process med tidsangivelser for arbetet med tjanstefordelning
och schemalédggning har tagits fram infor lasaret 2022/2023 och utvarderats samt
justerats under hosten 2022. Utvdrderingen visar att processen upplevts tydligare och
att planeringen for samarbete inom respektive skola mellan professioner blivit mer
strukturerad. En kommungemensam uppstart med hogt deltagande av schemalaggare,
administratorer och rektorer genomfordes i januari 2023. Tid avsattes for diskussioner
kring hur hela verksamheten involveras och gors delaktiga i processen, da
utvarderingen visade att det kan utvecklas.

Da samverkansavtal for Hallsbergs kommun inte blev klart enligt planering flyttades
samverkansdag fram. Arbete med arshjul har startats upp men behover ytterligare
struktureras och implementeras. Utbildning kring bilaga M (arbetstider med mera for
larare) genomfordes i april 2023. Underlag for arbete i verksamheterna kring bilaga M
har arbetats fram av fackliga representanter, personalavdelningen och
bildningsfoérvaltningen och detta har 6kat kunskaperna kring avtalet och mojliggjort
diskussioner med fokus pa att utveckla den gemensamma arbetsmiljon.

Gillande VFU, verksamhetsférlagd utbildning, fér lararstuderande pa Orebro
universitet har en checklista arbetats fram samt implementerats. En
kommungemensam introduktion med deltagande fran saval forvaltning som
verksamheter har genomfoérts enligt planering terminsvis. VFU-ansvariga med tydliga
roller har inom saval forskola som skola haft I6pande avstamningar med
verksamhetschef. De har ocksa deltagit pa rektorstraffar, for att arbetet som
ovningsskola/6vningsforskola ska fungera likvardigt, strukturerat och enligt
dverenskommelse med Orebro universitet. Skolor och férskolor har haft ett antal
studerande som valt att soka sig till Hallsbergs kommun efter genomférda studier.
Utvarderingar fran universitetet visar pa en hog noéjdhet hos de studenter som haft
VFU pa kommunens forskolor och skolor.

Forskolan, skolan och férvaltningen behover fortsatt uppdatera och implementera
Handlingsplan och riskbedomning, for systematiskt arbetsmiljdarbete i respektive
verksamhet. Arlig enkat initierad fran personalavdelningen, gillande systematiskt
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arbetsmiljoarbete, har genomforts enligt planering med chef och skyddsombud pa
respektive enhet. Det samlade resultatet visar att det bedrivs ett val fungerande
systematiskt kvalitetsarbete i de flesta verksamheter. Samlade utvecklingsomraden &r
att tydliggora arbetet med delegation av arbetsmiljoansvar, uppféljningar av
genomforda riskbeddmningar samt att arbetsmiljoarbetet blir en tydligare del av
introduktionen.

Okad andel behériga forskollirare, fritidspedagoger och lirare samt rektorer som genomgar det statliga
rektorsprogrammet.

Andelen behériga férskolldrare har minskat fran 64% till 63%. Andelen personal behérig att undervisa i
fritidshemmet har minskat frén 57% till 42%. Andelen behériga Idrare i verksamheterna har 6kat fran 70% till
71%. Andelen rektorer som genomgadtt rektorsprogrammet har 6kat och ér i juni 2023 72%, fran héstterminen
2023 har samtliga rektorer gadtt eller gar rektorsprogrammet.

Minskad omsattning av personal i skolor och fritidshem.

Den totala personalomsdttningen inom bildningsférvaltningen under 2022 var 7% vilket ér en minskning med

1,8 procentenheter i jimférelse med féregdende dr. Personalomsdttningen i férskola var 8,8 % (2021: 2,3 %) och i
skolan 10,3% (2021:12,9%).

3.2 Arets kunskapsresultat i siffror

Mitetal Mal Kalla Resultat
2023 2022 2021
Andel elever som Ska drligen Omdomen i
k:'an lasa narode 6ka Haldor 84 68 72
ldmnar skolar 1
ska 0ka
Andelen elever Ska éka Nationella prov
som klarar
nationella proveni 47 43 36
matematik i
arskurs 3 ska 6ka
Andelen elever Ska arligen Nationella prov
som klarar o6ka
natlonellaj\ p.roven i 84 74 69
matematik i
arskurs 9 ska
arligen 6ka
Meritpodngen i ak %ka drligen 215 209 207
6 6ka
Meritpodngen i ak _?ka drligen 189 194 201
9 o6ka
Skillnaderna i Ska arligen
meritpoang i minska
arskurs 6 mellan 14 22
pojkar och flickor
ska arligen minska
Skillnaderna i Ska arligen
meritpoang i minska
arskurs 9 mellan 23 9
pojkar och flickor
ska arligen minska
Andelen eleveri Ska arligen
ak 6 som natt oka
betygskriterierna i 72 68 70
alla @mnen ska
arligen oka
Andelen elever i Ska drligen
ak 9 som natt oka 57 65 62
betygskriterierna i
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alla @mnen ska
arligen oka
Andel eleveriak 9 | Ska drligen
som ar behoriga oka

till gymnasiet
(yrkesprogram)

73 73 73

Lasa i skolar 1

Andelen elever som kan ldsa nar de lamnar arskurs 1 har en uppatgaende trend och
visar pa en 6kning med 12 procentenheter fran 2021-2023 och 16 procentenheter fran
2022-2023. Malet, att andelen elever som kan ldsa da de lamnar arskurs 1 ska 6ka, har
uppnatts.

Nationella prov i matematik

Arets provresultat i matematik i arskurs 3 visar en uppgang med 4 procentenheter
jamfort med féregaende ar. | jamforelser mellan de olika delproven syns relativt stora
skillnader. 96 procent av eleverna klarade det muntliga delprovet, vilket ar en 6kning
fran forra aret da motsvarande siffra var 90 procent. Likt foregdende ar ar det
delprovet som handlar om skriftliga raknemetoder som eleverna klarar minst bra, 61
procent av eleverna nar en godkand niva. Eleverna som féljer kursplanen svenska som
andrasprak har 6verlag lagre resultat pa proven jamfért med 6vriga elever.

Resultaten pa nationella prov i arskurs 9 har 6kat med 10 procentenheter jamfoért med
foregaende och med 28 procentenheter fran 2018. Utifran provbetygen sa har betygen
E och D 6kat i omfattning jamfort med forra aret. Det ar farre andel elever jamfoért med
tidigare ar som inte skrivit proven. Resultaten varierar mellan kommunens bada
hogstadieskolor.

Det ar fler elever jamfort med tidigare ar som har klarat nationella proven i matematik
i samtliga arskurser dar proven genomférts. Darmed ar malet att andelen elever som
klarar proven arligen ska 6ka uppnatt. Forvaltningens matematiksatsning i arskurs F-9
har pagatt under flera ar och ger positiv effekt pa resultaten. Matematiksatsningen har
strackt sig 6ver samtliga arskurser och insatserna har sett olika ut i olika stadier.
Forvaltningen har avsatt tid for matematikutvecklare, vilka har som uppdrag att driva
arbetet med att utveckla matematikundervisningen och stotta ldrarna pa olika satt
utifran identifierade behov. De ska ocksa vara behjalpliga med att analysera resultat pa
en Overgripande niva. Matematiken ar inte langre det @mne dar det finns storst
utmaningar utifran resultaten, men daremot ett amne dar det fortsatt behover
bedrivas ett medvetet arbete for att utveckla och kvalitetssakra undervisningen.

Meritpodng i arskurs 6 och 9

Meritpodngen i arskurs nio sett over tre ars tid visar att meritpodngen har minskat fran
201 till 189 podng och det uppsatta malet att 6ka meritvardet i arskurs 9 arligen nas
inte. | arskurs 6 ar resultatet det motsatta sett 6ver de tre senaste aren, meritvardet i
arskurs 6 ar 215 poang 2023 jamfort med 203 podng 2021 och 209 poang ar 2022.
Malet har uppnatts da det kommer till en arlig 6kning av meritvardet i arskurs 6.

Andel elever som nar betyg i alla @mnen i arskurs 6 och 9
Andelen elever som nar betyg i alla amnen (i arskurserna 6-9 som far betyg) ar hogst i
arskurs 6 med i snitt 70 procent av eleverna som nar betygskriterierna i alla &mnen de
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tre senaste aren. Trenden har gatt i positiv riktning fran 68 procent till 72 procent det
senaste aret, malet ar sdledes uppnatt. | arskurs 9 har andelen elever som nar betyg i
alla amnen minskat till 57 procent jamfért med 62 procent 2021. Snittet i arskurs 9 sett
over tre ars tid ar 61 procent da det kommer till andel elever som natt betygskriterier i
alla @mnen. Andelen elever som nar betygskriterier i arskurs 9 har inte 6kat och malet
ar darmed inte natt.

Behorighet till yrkesgymnasium i arskurs 6-9

| arskurs 6 har andelen elever som nar behdrighet till gymnasiet (yrkesprogram) okat
jamfort med tidigare ar och ligger nu pa 82 procent. Pa den ena av hogstadieskolorna
har 24 procent av eleverna foljt kursplanen svenska som andrasprak och av dessa ar 32
procent behdriga till gymnasiet. Av eleverna pa samma skola som féljt kursplanen
svenska ar 83 procent behdriga till gymnasiet. Over tre &rs tid, 2021-2023, har 73
procent av de elever som gatt ur grundskolan i Hallsbergs kommun varit behoriga till
gymnasiet (yrkesprogram) med en marginell 6kning pa nagra tiondelars
procentenheter senaste aret. Malet ar uppnatt, med liten marginal.

Meritpoang ak 9 efter lovskola juni 2023

Alla Flickor Pojkar
Folkasboskolan 194,80 228,00 173,15
Transtenskolan 187,62 194,96 179,92
Hallsberg totalt 189,25 201,08 178,11

Resultat i jamforelse mellan pojkar och flickor arskurs 6-9

Flickor har i snitt ett hogre meritpoang (223) an pojkar (209) i arskurs 6 i Hallsbergs
kommun 2023, det skiljer 14 meritpoang. Ar 2022 var skillnaderna stérre da flickorna
hade 221 meritpoang och pojkarna 199, en skillnad pa 22 meritpodng. Detta innebar
att skillnaderna minskat och malet ar natt i arskurs 6. Pa fem av sex skolor i arskurs 6 i
Hallsbergs kommun har flickorna ett hogre meritpoadng an pojkarna. Det ser ut pa
samma satt ar 2022 och 2023. Storst skillnad mellan pojkars och flickors resultat ar det
pa Skollersta skola (58), Folkasboskolan (31) och Stocksatterskolan (27). Minst skillnad
mellan pojkars och flickors meritpoang i arskurs 6 uppvisar Langangsskolan,
Fredriksbergskolan och Ostansjo skola dar skillnaden &r mindre dn 10 meritpoéng.

| arskurs 9 har flickor (201) i snitt ett hogre meritpoang an pojkar (178) i Hallsbergs
kommun 2023 och skillnaden ar relativt stor, 23 meritpoang. Jamfért med de nior som
gick ut grundskolan 2022 har skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat 6kat fran
9 poangs skillnad till 22 poangs skillnad. Sett till sa mma elevgrupp har skillnaderna
under senaste lasaret 6kat fran 20 poangs skillnad 2022, till 23 poangs skillnad 2023.
Pa Folkasboskolan skiljer det 55 meritpodang mellan pojkarnas och flickornas resultat i
arskurs 9 2023, pa Transtenskolan ar siffran 15. Malet att skillnaderna mellan pojkars
och flickors meritpoang i arskurs 9 ska minska, har inte uppnatts.

| arskurs 8 skiljer det 22 meritpoang mellan pojkars (171) och flickors (193) resultat.
Detta ar en minskning jamfért med 2022 da det i samma elevgrupp (davarande arskurs
7) skilde 34 poang mellan pojkars (170) och flickors (204) meritpoang. Negativt i det
resultatet ar att flickornas meritvarde minskat mer én pojkarnas 6kat.

Resultatet i arskurs 7 sticker ut da pojkarna (178) har ett hogre meritvarde i snitt
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jamfort med flickorna (173) varterminen 2023. Pa Transtenskolan skiljer det en
meritpoang till pojkarnas férdel och pa Folkasboskolan har pojkarna i snitt 7
meritpodng hogre resultat an flickorna.

Jamforelse med lanet och riket

Resultaten och maluppfyllelsen i arskurs 9 i Hallsbergs kommun ar lagre jamfort med
lanet och landet for dvrigt. 73 procent av eleverna som gatt ur grundskolan
varterminen ar 2023 ar behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet jamfort med 80
procent i Orebro 13n och 85 procent i riket. 57 procent av eleverna som gatt ut
grundskolan i Hallsbergs kommun 2023 har betyg i alla amnen, att jamféra med 67
procent i Orebro 13n och 74 procent i riket. Meritvardet ar i snitt 189 for elever som
gatt ur grundskolan i kommunen varterminen 2023 jamfért med 212 i Orebro 1an och
229 i riket. Resultaten i Hallsberg kommun gallande meritvarde, behorighet till
gymnasiet och betyg i alla amnen ar jamforelsevis lagre an resultaten i lanet och riket.

3.3 Undervisningens kvalitet

Lektionsbesdk varterminen 2023

Under slutet av varterminen 2023 har férvaltningsledningen besokt samtliga
grundskolor och deltagit pa lektioner pa alla stadier och i olika @mnen. Besoken har
planerats med rektorer och delgetts personal och elever i forvag. Besoken har
dokumenterats i framarbetad mall med utgangspunkt i forvaltningens inringade
utvecklingsomrade 1, det kompensatoriska uppdraget. Besoken har da mojlighet
funnits foljts upp med pedagog och fragestallning gallande hur SKUA omsatts i
verksamheten och undervisningen har lyfts.

1-3 4-6 7-9
6 lektioner 6 lektioner (inklusive 4 |ektioner
forberedelseklass)

Besoken ger en 6gonblicksbild och en mdjlighet till dialog och inblick i den dagliga
verksamheten. Pa samtliga skolor finns ett stort intresse och engagemang da det
kommer till att berdtta om sin undervisning. Detta galler savél elever som personal.
Den samlade bild som framkommer utifran fragestallning ar att skolorna kommit olika
langt i sitt arbete med att implementera det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssattet i verksamheten. Det ser olika ut beroende pa vilken tidsperiod
utbildningen genomforts pa skolorna och vilket fokus skolornas ledningsgrupper och
hela kollegiet haft da det kommer till att folja utvecklingen av undervisningen och det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet.

Forskola
Gemensamma styrkor som lyfts fram av flera eller alla férskolor:

o Alla rektorer i forskolan lyfter fram att den pedagogiska dokumentationen
fungerar val. De systematiska reflektionssamtalen som sker efter avstamning
leder till en utveckling av undervisningen hos en stor andel av arbetslagen och
dven pedagoger individuellt.

o Det projektinriktade arbetssattet eller temaarbetet har fortsatt utvecklats
under ldsaret 2022/2023. Det 6kar undervisningens kvalitet da larandet blir
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mangsidigt, varierat och 6kar barnens inflytande.

Den tydliggérande pedagogiken omsatts pa alla forskolor och i undervisningen
ar det synligt genom till exempel bildstod/TAKK, flexibla gruppindelningar,
repetition, sociala berattelser, visuellt stéd, lek med mera.

De flesta verksamheterna ser en 6kad medvetenhet hos pedagoger kring
betydelsen av kommunikation och rektorerna i forskolan pekar ocksa pa en
okad spraklig medvetenhet hos barnen.

Utbildning i Traumamedveten omsorg (TMO) har fatt fortsatt genomslag i
verksamheterna och ytterligare implementerats. Det personalen lart sig lyfts
och diskuteras i saval arbetslag som andra pedagogiska diskussioner. Insatsen
blir markbar genom till exempel hur arbetslagen anvander sig av
isbergsmodellen for att skifta perspektiv.

Specialpedagogers handledning eller verksamhetsbesok har lett till en 6kad
fordjupning och forstaelse av uppdraget hos saval arbetslag som enskilda
pedagoger.

Gemensamma utvecklingsomraden som flera eller alla forskolor ringat in ar:

Skola

Fortsatta att utveckla larmiljéerna dar material placeras strukturerat och tanket
kring att intryckssanera och NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) -
anpassa miljoerna finns med hela tiden. Flera verksamheter lyfter fram ett
utvecklingsomrade da det kommer till hur hallar/entréer och utemiljéer kan
utformas.

Matematikens plats och fokus i undervisningen kan starkas och ta mer plats.
Har har forskolorna kommit olika langt. Flera verksamheter kan ringa in
betydelsen av att kommunicera matematik och inte bara hamna i gérande.

Det undervisande forhallningssattet kan utvecklas hos vissa pedagoger,
formagan att skapa delaktighet och se barnen som medskapare.

Flera forskolor ser vikten av att ytterligare variera undervisningen, utveckla
larandeinnehallet och planera undervisningen utifran alla sinnen.

Formagan att analysera ur ett metaperspektiv kan utvecklas hos vissa arbetslag
eller individer for 6kad likvardighet. Flera verksamheter ser ett
utvecklingsomrade da det kommer till att 6ka kollegiets formaga att ringa in
och kritiskt granska det som inte fungerar.

Omraden som fungerar val pa nagra skolor eller i delar av verksamheten, vilka man
ser gynnar undervisningens kvalitet ar:

Bildstod har anvants allt mer frekvent i [armiljon som en generell anpassning,
vilken da kommer fler elever till del. Graden av generella anpassningar totalt
sett i undervisningen varierar mellan olika undervisningssituationer. Da
generella anpassningar gors kan rektorer i till exempel verksamhetsbesok ringa
in att det kravs farre individuella anpassningar, vilket dr nagot att strava mot.
Da det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet omsatts i undervisningen
och forhallningssattet implementerats gynnar det undervisningens kvalitet. Det
finns goda exempel som visar att da ett utokat aktivt elevengagemang och fler
samtalsbaserade lektionsuppldagg forekommer mojliggors att amnes- och
sprakundervisningen integreras.

Sida
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Pedagoger och vuxna pa skolan med hog relationskompetens och ett
gemensamt forhallningssatt dar elevens behov ar i fokus, gynnar
maluppfyllelsen. Flera skolor lyfter betydelsen av att ha narvarande personal
som foljer eleverna hela skoldagen och hur relationen medarbetare bygger upp
med elever gynnar undervisningen och larandet.

De flesta verksamheter arbetar med en tydlig struktur da det kommer till
lektionsstart, bestamda platser och tavelstruktur vilket skapar en likvardighet
och tydliga ramar for eleverna.

Gemensamma utvecklingsomraden som flera av skolorna har ringat in gallande
undervisningens kvalitet ar:

Differentierad undervisning, det vill saga att goéra larmiljon tillganglig for alla
elever, behdver utvecklas. Har ser skolorna att arbetat med att utveckla ledning
och stimulans i undervisningen fortsatt behover vara i fokus med malet att
farre elever behover ges extra anpassningar och sarskilt stod. Det finns ett
utvecklingsarbete att gora da det kommer till att férebygga och undanroja
hinder i forvag, inte anpassa pa individniva i efterhand. Det ar en fraga om att
hela skolan med elevhélsan inkluderad tar det gemensamma huvudansvaret for
undervisningen.

Undervisningen for nyanlanda och flersprakiga elever behover utvecklas, da
maluppfyllelsen ar anmarkningsvart l1ag fér malgruppen. Den nya riktlinjen som
tagits fram behdver implementeras pa alla skolor och da i hela
personalgruppen inkluderat elevhalsan. De obligatoriska individuella
studieplanerna for nyanlanda elever pa hogstadiet behover sakerstallas.
Samarbetet mellan studiehandledare och pedagoger behoéver struktureras och
starkas for korrekta ansékningar om studiehandledning och battre
undervisning. Elevers andraspraksutveckling behover féljas mer systematiskt
samt behovsproévning av SVA (svenska som andrasprak) sakerstallas.
Pedagogiska planeringar och varierad undervisning. Verksamheter ser en ojamn
kvalitet pa planeringar och huruvida undervisningen ar varierad eller inte, det
skiljer sig mycket mellan olika pedagoger. En del skolor kan ringa in att da
planeringar blir otydliga blir sarbarheten for verksamheten storre. Kontinuitet
uteblir vid personals franvaro.

Elevers delaktighet. Upplevelsen ar att elever inte ar involverade i planering,
genomforande och utvardering av undervisningen i tillracklig och 6énskvard
omfattning utifran dlder och mognad. Eleverna ges inte i nog omfattning
mojlighet att trana pa att ta ett 6kat ansvar och att utveckla tillit till sina egna
formagor fér maximal kunskapsutveckling och motivation.

Larandemal ar inte alltid tydliga for alla elever och inte heller I6pande
aterkoppling sa kallad formativ bedomning som leder eleverna mot malen ser
likvardig ut.

Formagan att skapa studiero och studiefokus behéver utvecklas i flera grupper
och verksamheter.

Fritidshem

Omraden som fungerar val pa flera fritidshem och som man ser gynnar
undervisningens kvalitet ar:

Sida
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Arbete med vélplanerade tema eller fokusomrade som tydliggors med till
exempel schema och bildstdd skapar tydlighet och innebar fler elever som
deltar aktivt och uttrycker lust att lara.

| flera verksamheter finns ett medvetet tank och arbete kring delaktighet. Detta
genom till exempel forslagslador, fritidsrad och inflytanderad dar eleverna ar
med och paverkar saval inkdp som aktiviteter i fritidshemmet. Det skapar
variation, lust till larandet och fler elever som deltar aktivt i undervisningen.
Undervisning i olika miljoer saval inomhus som utomhus dar rektorer och
pedagoger ser att en rorelseframjande miljo gynnar saval halsa som larande.

Gemensamma utvecklingsomraden som flera av fritidshemmen har ringat in ar:

Da det finns elever som utmanar och har stora behov behéver personalens
generella relationsarbete utvecklas med fokus pa att fa till val fungerande
relationer och samarbete, bade med elever och vardnadshavare.

Elevernas behov méts inte alltid och méjligheten till inflytande sker inte i
onskvard omfattning i vissa verksamheter vilket leder till fler konflikter och lag
motivation till deltagande fran elevernas sida.

Det &r svart att rekrytera behoriga pedagoger till fritidshemmet vilket innebér
att kontinuiteten blir lidande och darmed vissa rutiner och strukturer. | vissa
verksamheter behdver arshjul, strukturer och mer genomtankta larmiljcer
arbetas fram.

Samarbetet mellan skola och fritidshem kan utvecklas i vissa verksamheter for
att ha en rod trad och mojliggora val fungerande 6vergangar mellan skola och
fritidshem.

Utvecklingsinsats kring utomhusaktiviteter under lektionsfria stunder for
fritidspersonal

Under dren 2021-2022 ingick fritidshemmets personal i en kompetensutvecklingsinsats
for att utveckla och utvardera pedagogiska utevistelser pa ett likvardigt satt i
kommunen. Malet var att skapa inkluderande miljéer fér nyanlanda och flersprakiga
elever under lektionsfria stunder. Inom insatsen har omraden som lyfts varit alltifran
systematiskt kvalitetsarbete till lekspaning i den egna verksamheten. Samtliga delar
med tydlig férankring i laroplanens del for fritidshemmet. | utvarderingen av
effekterna av insatsen framkommer féljande:

Flera fritidshem aterkopplar fordjupad insikt i Iaroplanens del for
fritidshemmet.

Flera fritidshem aterkopplar ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete dar de
pa ett mer systematiskt satt planerar och utvarderar undervisningen i
fritidshemmet.

Personal fran bade fritidshem och skola uttrycker att de fatt fordjupad insikt
kring respektive professions uppdrag samt vikten av att samverka i stallet for
att bara samarbeta. Alltsa att pa ett genomtankt satt nyttja varandras
professioner och kompetenser for att bidra till forbattrad kvalitet under
elevens hela dag.

Det kommunovergripande samarbetet mellan fritidshemmen via
representantgruppen har visat sig vara gynnsamt for att bidra i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Strukturer for fortsatt samarbete inom gruppen samt
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tillsammans med bitradande rektorer, som ofta ar personalansvariga for
fritidshemmet och haller i kommungemensamt natverk, har skapats.

Utvarderingen av insatserna visar dven pa en svarighet som kommunens fritidshem
star i. Vid genomgang av effekterna av utbildningsinsatsen pa varje fritidshem
synliggors att resultaten varierar kraftigt. Att ha grundlaggande strukturer for
kompetensutveckling bade inom fritidshemmet och gemensam tid med larare i skolan
har visat sig spela stor roll for hur val utvecklingsarbetet fungerar i verksamheten.
Coronapandemin, hog sjukfranvaro och pa vissa stédllen dven hog omsattning av
personal har ocksa haft effekter pa genomforandet i verksamhet. Pa vissa fritidshem
har den grundlaggande verksamheten behdévts prioriteras och deltagandet i
utbildningsinsatsen fatt saktats in. For fritidshem som inte kunnat delta i
utbildningsinsatsen fullt ut har en planering gjorts for att dessa verksamheter ska
kunna nyttja handledningsmaterial, filmklipp och artiklar och genomga utbildningens
alla delar.

Fordjupad implementering av Lasa-, skriva- och rdaknagarantin med sarskilt fokus pa
kartlaggningsmaterial i forskoleklass 2022/2023

| samband med det systematiska kvalitetsarbetet féregaende ar uppmarksammades
behov av att arbeta ytterligare med Lasa-, skriva- och rdaknagarantin i hela kommunen.
Ett av de identifierade behoven var erfarenhetsutbyten mellan personalen i
forskoleklass kring kartlaggningsmaterialen Hitta spraket och Hitta matematiken som
ar obligatoriska att anvanda sedan 2019. Under hdsten 2022 samlades darfor
personalen i forskoleklass vid tva tillfallen for att resonera kring materialet, anpassning
av undervisningen utifran gruppens identifierade behov samt utformningen av tidiga
stodinsatser.

Ytterligare ett identifierat behov var att forbattra samarbetet inom respektive skola
kring hur Lasa-, skriva- och rdknagarantin halls samman av specialpedagog och rektor.
Detta gors genom Overlamningar fran forskoleklass och upp till arskurs fyra med syftet
att elever i behov av stdd, tidigt ska fa stod utformat utifran sina behov. | detta arbete
har specialpedagogerna samarbetat over skolgranserna for att bidra till 6kad
kompetens inom skolorna for berdrda larare och for 6kad jamlikhet mellan skolorna.
Utover dessa insatser har forskolorna efterfragat en aterkoppling fran forskoleklassen
kring vad kartlaggningsmaterialen visar. Detta har darfor lagts in som en
avstamningspunkt vid uppféljningssamtalen under hosten mellan forskolan och
forskoleklass i de kommungemensamma rutinerna for 6éverlamning.

Amnesnitverk 2022/2023

Varterminen 2022 startades dmnesnatverk upp med kommundvergripande
grupperingar inom respektive amne och en digital gemensam arena i teams.
Amnesnitverkens syfte dr att genom kollegialt samarbete bidra till ett professionellt
larande och vidgade perspektiv som i sin tur forvantas bidra till likvardighet och en
forbattrad kvalitet i undervisningen.

Under hostterminen 2022 genomfordes tva kommungemensamma dmnesnatverk. Ett i
augusti med fokus pa tidigare lasars nationella provresultat och utifran det
diskussioner kring utvecklingsomrade samt hur det formar och paverkar
undervisningen framat. Under hostlovsveckan 2022 genomfdérdes terminens andra
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amnesnatverk planerat av SKUA-utvecklarna som ett led i implementering av det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet i alla @mnen.

Varterminens natverk 2023 planerades utifran tidigare genomford utvardering dar
onskemal om ytterligare arbete med betyg och bedémning lyfts fram. | januari 2023
Iag fokus pa betyg och bedémning dar utgangspunkten var Skolverkets statistik
gallande nationella provresultat samt dessa satt i relation till betyg. Fragestallningar
med fokus pa att gora jamforelser nationellt, i ldnet och skolvis kompletterades med
arbete amnesvis och specifikt framskrivet var att titta pa pojkars och flickors resultat.

SKUA-utvecklarna planerade, handledde och utvarderade den fortsatta
implementeringen av det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet i de
kommundvergripande amneslagen vid varterminens andra amnesnatverk i mars 2023.
Trots ett relativt 1agt deltagande pa grund av krock med planering infor nationella prov
visade utvdrderingen av natverket att en hog andel ansag att natverket passade val in i
det man arbetade med i verksamheten.

5. Hur vél passade dagens amnesnatverk in i det du arbetar med i vardagen? (0 podng)

Mer information £ Insikter
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| maj 2023 fokuserade de kommundvergripande amnesgrupperna pa fragestallningar
kring beddmning och hur varens genomfdérda nationella provresultat anvands som ett
stod i arbetet med att starka likvardigheten, kvalitetssakra bedémningen och
ytterligare hoja kvaliteten i undervisningen i alla arskurser. Diskussionerna kopplades
till Skolverkets skrivningar rorande att resultat pa nationella prov ska sarskilt beaktas
vid betygsattning.

Temarapporteringar 2 och 4

Under lasaret arbetar bildningsférvaltningen med temarapporteringar till ndmnd.
Dessa grundar sig for skolans del pa resultatkonferenser pa gruppniva och for forskolan
I6pande arbete med handlingsplaner kring enskilda barn. Undervisningens kvalitet och
da med fokus pa resultat och arbetet med att méta alla barns behov ryms i tema 2 och
4,
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Arshjul for verksamheternas arbete med teamrapporteringar:

Nov: Resultatdialog med namnd

November

» Skola: uppféljning av resultat/
atgarder for elever som inte nar

Tema 2 Tema 3 Mars

maélen
« Férskola: sammanstillning Resultat Ekonomi- . Ek:t'gﬂm'ul?cpfﬂhnlng mars-april,
handlingsplaner och arbetet maluppfyllelse uppfélining rektor + ekonom

med att méta alla barns behow.

April
+  Skola: uppfSljning av resultat/
Tema 1 Tema 4 Atgérder for elever som inte ndr
. malen.

EkUﬂc]rT}l- _ Resultat = Fiwwskola: handlingsplaner och
uppféljning méluppfyllelse arbetet med att méta alla barns
behov.

April: Resultatdialog med nimnd

Juni: Kvalitetsplan

September
Ekonomiuppfaljning aug-sep,
rektor + ekonom.

| forskolan foljs specifikt arbetet med handlingsplaner och insatser samt hur
kompetensutveckling formas utifran behov.

Handlingsplaner i forskolan 2018-2023

Fredriksberg & Ostansjo. 7 9 7 4 | -
Folkasbo & Hjortkvarn. 10 9 10 b 8 8
Forskoleomrade 1. 26 16 12 b 10 5
Forskoleomrade 2. 19 16 21 8 13 9
Forskoleomrade 3. 13 13 8 5 5 5
Skollersta (vt23 Ekhagen 6 3 1 1 0
saknas, Treudden ingar i omr. 3)

Summa. 75 72 61 30 37 27

Underlag i tabell ovan fran redovisning i bildningsnamnden maj 2023. Antalet
handlingsplaner i forskolan har 6kat markant under de senaste sex aren.

Arbetet med anpassningar summerat pa kommunniva i bilden nedan utifran
forskolornas temarapportering 4, mars 2023.
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Anpassningar pa forskolan

*  Mindre grupper

* Anpassade och tillgangliga
ldrmiljéer

* Varierad undervisning

* Tydliggérande pedagogik Grunden

* Alternativa kommunikationssatt till livsléngt
* Utbildning NPF (neuropsykiatrisk =
funktionsnedséattning) larande

* Lagaffektivt arbetssatt
* Handledning av specialpedagog

* Specialpedagogik for ldrande -
SPSM

Studiehandledning, atgardsprogram och anpassad studiegang i vara grundskolor
lasaret 2023

otalt antal elever i  JAnd hndel elever som har Andel elever som har
orskoleklass- Etudi i prhallit s3rskilt stad anpassad studiegang
arshurs 9 pnligt Stgardsprogram

1807 T5% 6% 0,5%

VT 2023 1926 ] 7% 0,8%

Sett dver aret 6kar andelen elever med atgardsprogram med 1 procentenhet och
anpassad studiegang med 0,3 procentenheter, medan andelen elever med
studiehandledning har minskat med 1 procentenhet.

Arbetet med anpassningar och atgarder summerat pa kommunniva nedan utifran
skolornas temarapportering 4, mars 2023.



Datum 2023-10-24 Sida
Bildningsforvaltningen 2023 29(58)

Atgirder for hogre maluppfyllelse

* Anpassningar — individuella och
generella

* Flexgrupp/férberedelseklass

* Extra resurser till mindre grupper
* Tillgdngliga och flexibla larmiljéer
* Studiestdd/lovskola

* Screening

* Intensivlasning

* Implementering av
kompetensutvecklingsinsatser

* Specialldrare/specialpedagoger

Extra medel for att férbattra kvaliteten i undervisningen for nyanlanda och
flersprakiga elever

Kommunstyrelsen tilldelade bildningsnamnden medel for att 6ka maluppfyllelsen och
forbattra undervisningens kvalitet for flersprakiga och nyanldanda elever i arskurs 4 till
9. Summan som tilldelades var 8 miljoner kronor. Dessa kunde nyttjas under 2 ar med
start hostterminen 2021. Medlen fordelades till de skolor som har flest nyanldanda och
flersprakiga elever, Stocksatterskolan, Transtenskolan, Langdngskolan och
Folkasboskolan. Under varterminen 2023 gick bildningsndmnden upp med en forfragan
till kommunstyrelsen kring att tilldelade medel pa 4 miljoner per lasar skulle férlangas
ytterligare ett lasar. Kommunstyrelsen godkdnde férlangningen av insatsen och
tilldelade medel om 3,4 miljoner kronor som tillsammans med kvarstaende medel som
inte nyttjats under uppstarten 2021 ska finansiera insatser under lasaret 2023/2024.

Vid tilldelning av tillfdlliga medel finns alltid en risk att det uppstar svarigheter for
verksamheterna att satta in insatser av hog kvalitet utifran identifierat behov och
omsatta ekonomiska medel under en tidsbegransad period. Inom denna insats har
uppstartsskedet tagit olika |ang tid for olika skolor beroende pa vart de befunnit sig i
processen av identifiering av behov och insatser kopplade till aktuell elevgrupp samt
beroende pa hur val rekryteringen av kompetent personal lyckats. For de flesta skolor
kravdes en termin for kartlaggning av behov och rekrytering. Trots att medel
tilldelades fran hostterminens start 2021 har dessa i stort kunnat nyttjats fran januari
2022.

Insatserna som pagar genom extra medel varierar mellan att organisera en
forberedelseklass till att utoka stodet i klassrummet genom behoériga larare, resurser
eller studiehandledare. Resultaten foljs upp regelbundet bade genom matbara och
markbara parametrar. Exempel pa markbara effekter ar att elever fatt forbattrade
kunskaper och okat sjalvfortroende till att aktivt delta muntligt i ordinarie
undervisning. Matbara effekter hos eleverna som rapporterats fran verksamheterna ar
bland annat att de pavisat progression i sin utveckling av det svenska spraket som
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kartlaggs via Bygga svenska inom férmagorna skriva, lasa, tala och lyssna. Nagra elever
har dven kunnat na hogre maluppfyllelse/betyg samt hogre meritpoang. Detta ar dock
elever som star infor dubbla utmaningar. Dels ska de utveckla goda sprakkunskaper
inom ett andrasprak, dels ska de tillgodogo6ra sig @mneskunskaperna inom respektive
amne. Dessa elever star ofta langt ifran en fullgod maluppfyllelse men har kortare tid
pa sig att tillgodogora sig kunskaperna och na en gymnasiebehdorighet dn 6vriga elever.
Darfor ger statistiken av betyg och maluppfyllelse inte alltid en rattvis bild av den
kunskapsutveckling som skett hos eleverna utan det ar viktigt att anvanda olika
parametrar av bade markbara och matbara effekter for att fa syn pa den utveckling
som skett.

En utvardering av effekterna per verksamhet for hela lasaret 2022/2023 kommer att
genomforas under oktober 2023. Darefter sker fortsatta insatser utifran aktuellt lage
och identifierat behov.

Under det senaste lasaret har mottagandet av nyanlanda elever minskat. Under varen
2023 pausades darfor mottagningsenhetens verksamhet for att préva ett mottagande
direkt i respektive skola. Detta kan motiveras bade utifran ett elevperspektiv da eleven
fran start inkluderas i verksamheten samt kommer narmare ordinarie undervisning och
klasskamrater.

3.4 Samverkan med andra aktoérer, intern och externt

Halso- och sjukvarden

Samverkan med halso- och sjukvarden ar nédvandig, men ibland svar att fa till.
Samverkan sker pa individniva i enskilda arenden, med bland annat barn- och
ungdomspsykiatrin, mottagning psykisk ohalsa, barn- och ungdomshabilitering samt
barnkliniken. | familjecentralen sker samverkan med vardcentralen, Capio. Inom ramen
for den nationella omstallningen till Nara vard, sker ett utvecklingsarbete i kommunen
gallande SIP. | styrgruppen finns social- och arbetsmarknadsforvaltningen,
bildningsfoérvaltningen samt Capio.

Socialtjansten

Samverkan har skett med socialtjansten enligt det arshjul som finns i Handlingsplan
samverkan for barnets basta. Under hdsten arrangerades gemensamma frukostmoten
utifran olika teman; omfattande skolfranvaro, hedersrelaterat vald, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Samverkanstraffen under hosten fick skjutas upp till januari,
och bestod av en foreldsning om samverkan arrangerad av TABB (Tillsammans for alla
barns biasta, projekt i Orebro 13n). Efter féreldsningen fortsatte gemensamma samtal
och diskussioner om SIP och hur arbetet sker praktiskt med SIP i Hallsbergs kommun.

Samverkan med social- och arbetsmarknadsforvaltningen sker dven kring arbetet med
krisstod, forebyggande arbete mot normbrytande beteende (SSPF) och ANDT (Alkohol,
Narkotika, Doping och Tobak). Det pagar ett samverkansprojekt, Fyren, kring elever
med begynnande problematisk skolnarvaro, dar familjecoacher arbetar for att starka
familjer.

Fritidsgarden Kuben och Transtenskolan

Fritidsgarden Kuben i centrala Hallsberg har ett samarbete med Transtenskolan.
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Samarbetet innebar att verksamheterna delar pa ett par anstallningar, personal finns
pa skolan under skoldagen och pa fritidsgarden under eftermiddagarna och kvallarna.
Detta ger bada verksamheterna mojlighet att fanga upp och samarbeta kring elever
som har behov av extra stottning bade pa fritiden och i skolan.

Skolbibliotek

Hallsbergs kommuns sju skolbibliotek bemannas av 1,5 tjanster, utbildade
bibliotekarier som ingar i bibliotekets organisation. Samtliga elever i kommunen har
tillgang till ett skolbibliotek i enlighet med skollagen.

Mycket av skolbibliotekariernas tid gar at till skotsel av fysiska skolbibliotek,
bemanning for utldning och bestéllningar. Under varterminen 2023 har bibliotekschef
och kulturchef deltagit pa rektorstraff (rektorer grundskola) tillsammans med
representant fran skolbibliotekarierna for att lyfta fram goda exempel i form av
fungerande arshjul i verksamheterna. Syftet var att skapa strukturer for
kommunikation och samverkan med fokus pa elevernas maluppfyllelse.

Kulturskolan

| Hallsbergs kommun genomfor personal fran kulturskolan aktiviteter pa lag- och
mellanstadiet i dialog med undervisande larare. Aktiviteter som genomforts i
respektive arskurs lasaret 2022/2023:

e Ak 1 Sagovandring, ej pa Skéllersta skola, Ostansjo skola och
Fredriksbergskolan

e FElsistema (F-1), Stocksatterskolan

e Ak 2 dansklass, pa Skollersta skola, Langéangskolan och Fredriksbergskolan

e Ak 2 Pianoklass, pa Folkasboskolan

e Ak 4 Korprojekt, under héstterminen pa alla skolor F-6

e Ak 5 och 6 Rockskola, Stocksatterskolan och Langangsskolan

| grunden ar aktiviteterna tankta att genomféras pa alla skolor men pa grund av
franvaro bland personal pa kulturskolan samt svarighet att hitta tider som passar har
en del aktiviteter utgatt. Pa rektorstraff med rektorer skola under varterminen 2023
deltog kulturchef for utvardering och dialog kring arbetet framat. Detta resulterade i
en mer strukturerad planering infor lasaret 2023/2024 samt ett tydligare grundutbud
som erbjuds alla skolor. Majlighet till skolprojekt utifran respektive verksamhets behov
mojliggors i man av tid.

Kultur i skolan

Kulturaktiviteter utéver kulturskolans insatser i skolan ar ett politiskt mal. Medel finns
avsatta i den kommunala budgeten, men medel soks aven fran Kulturradet, sa kallade
skapande skola pengar eller andra projektmedel. Alla projekt sker utifran ett
likvardighetstank arskursvis, alla elever i kommunen far ta del av en kulturaktivitet
oavsett vilken skola de gar pa. Planering utgar fran att eleverna ska ha tagit del av
manga olika konstformer under sin tid i grundskolan. Upplevelserna kan med tydlighet
kopplas till Lgr 22 och dven det framjande och férebyggande arbetet i till exempel arlig
plan mot krankande behandling och verksamheternas kvalitetsplan.

Pa varje skola finns det kulturombud som samverkar med kultursekreteraren for att



Datum 2023-10-24 Sida
Bildningsforvaltningen 2023 32(58)

planera projekt med utgangspunkt i elevers och personals 6nskemal.
Kommunikationsvagar har upparbetats och tydliggjorts under tidigare lasar och
fungerar val lasaret 2022/2023. Elevdelaktighet ar en del av arbetsmodellen for
projekten och géller dven utvardering och uppfoljning. Representanter fran alla skolor
ar medbjudna till den kulturutbudsdag som anordnas arligen for val av aktiviteter eller
projekt.

3.5 Enkdtresultat forskola

Matetal BINs mal Killa Resultat
2023 2022 2021

Vardnadshavares . .
nsjdhet med o ) F?rvaltmngsgemerisam

. e Ska drligen éka vardnadshavarenkat, 92 99 99
bemotandet i forskolan .

- . fraga nr 14
ska arligen oka
Andelen
vardnadshavare som
anser att deras barn Forvaltningsgemensam
kanner sig tryggt i Ska drligen 6ka vardnadshavarenkat, 98 97 95
barngruppen pa fraganrl
forskolan ska arligen
Oka
Vardnadshavares
upplevelse att Forvaltningsgemensam
forskolans ordinarie Ska drligen 6ka vardnadshavarenkat, 97 97 95
Oppettider fungerar ska fraga nr 15
arligen 6ka

70 procent av vardnadshavarna har besvarat bildningsférvaltningens forskoleenkat
2023, 66 procent besvarade den 2022 och 58 procent besvarade enkaten 2021. Vi ser
en positiv trend da det kommer till svarsfrekvensen som dock varierar mellan olika
enheter. Har kan rektorerna i férskolan samlat se att faktorer som paverkar
svarsfrekvensen ar hur och nar man valjer att delge enkaten och vilken grad av
frivillighet de deltagande uppfattar att de har.

Resultatsammanstallningen for férskolan visar att andelen vardnadshavare som anger
att deras barn ar trygga i forskolan ar 98 procent vilket ar en 6kning med 1
procentenhet fran tidigare ar. Det samlade resultatet for kommunens forskolor visar
att verksamheterna i det narmaste natt malen inom tva av omradena medan resultatet
kring vardnadshavares nojdhet med bemdtandet sjunkit nagot. Resultatet ar dock en
bit dver 90 procent dven pa de forskolor som har en svagt nedatgaende trend och
nojdheten ar totalt sett hog.

3.6 Enkditresultat forskoleklass, grundskola och fritidshem

Under 2023 har bildningsférvaltningen justerat samtliga enkater. Detta med
utgangspunkt i Skolinspektionens revideringar av sina enkater som numera genomfors
vartannat ar i alla kommuner. Detta innebar att fragestallningarna 2023 skiljer sig
jamfort med tidigare ar. Enkaten for F-3 har anpassats till aldersgruppen och rymmer
farre antal fragor.
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Matetal BINs mal Killa 2023 Resultat
2023 2022 2021
Andelen elever som Ska drligen BIF:s enkat F-3, fraga 18 78 90 88
kdnner sig trygga i O6ka BIF:s enkat 4-9, fraga 24
skolan
Andelen Ska drligen Sl:s enkat for vardnadshavare i 64 89 89
vardnadshavare som o6ka grundskola och férskoleklass, fraga
kanner sig trygga nar 6.3

deras barn ar i skolan
(ar 2021 och 2022).
Andelen
vardnadshavare som
upplever att deras barn

kanner sig tryggt i

skolan (ar 2023 ).

Andelen elever som Ska drligen BIF:s enkat F-3, fraga 14 80 78 78
anser att elevradet far o6ka BIF:s enkat 4-9, fraga 19

vara med och paverka
saker som ar viktiga for
eleverna pa skolan (ar
2021 och 2022)
Andelen elever som
anser att de vuxna
lyssnar pa forslag fran
elever t.ec fran klassrad
och elevrad (ar 2023).
Andelen elever som Ska drligen BIF:s enkét F-3, finns ej/ej aktuellt 80 72 74
anser att lararna tar oka BIF:s enkat 4-9, fraga 18
hansyn till elevernas
asikter (ar 2021 och
2022). Andelen elever
som anser att de far
vara med och paverka
hur de ska arbeta pa
lektionerna (ar 2023).

Andelen Ska drligen Skolinspektionens enkat for 73 92 91
vardnadshavare som ar | 6ka vardnadshavare i grundskola och

nojda med bemdotandet forskoleklass 2023: Fraga 4.1

i vara skolor (ar 2021 Upplever du att ditt barn blir

och 2022). orattvist behandlad av nagon larare

Vardnadshavares eller annan vuxen pa skolan?

nojdhet med
bemotandet i skolan
ska arligen 6ka

Resultatet i ovanstaende tabell (ruta 1 och 3) dr det sammanvagda resultatet av bada
enkaterna.

Den upplevda tryggheten i skolan mats genom enkatundersékningar som genomfors
av elever och vardnadshavare. Infor arets enkatundersékning genomforde
forvaltningen revideringar i enkdtens utformning som kan antas ha paverkat
resultatutveckling negativt for skolans del. Férandringen som bildningsforvaltningen
gjort i sina enkater gjordes till stora delar utifran den férandring som Skolinspektionen
gjort i den nationella enkaten fran och med 2022. Skolinspektionen anger att resultatet
2023 inte ar jamforbart med tidigare ars resultat. Resultaten fran elevenkaterna som
visas i tabellen ovan dr en sammanvagning av bade enkaterna for F-3 och 4-9.

En revidering i enkadten for skolan har varit att aldersindelningen for eleverna har
forandrats. | arets enkdt sammanstalls resultaten for elever i forskoleklass till arskurs 3
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samt arskurs 4-9. Tidigare ar har sammanstallningar istallet gjorts for elever i
forskoleklass till arskurs 2 samt for arskurs 3-9. Detta kan férvantas paverka resultaten
negativt for den aldre alderskategorin da yngre elever tenderar att ange en hogre
trygghet. Ytterligare en forandring som gjorts har varit att svarsalternativen har
forandrats. Nedan visas tidigare svarsalternativ och vilka dessa har ersatts med:

Tidigare svarsalternativ = Nytt svarsalternativ

1. Stammer helt och hallet = Stammer helt och hallet
2. Stammer ganska bra = Stammer till stor del

3. Stammer ganska daligt = Stammer till viss del

4. Stammer inte alls = Stammer inte alls

5. Ingen uppfattning/vet ej = Vet inte

| resultatsammanstallningen for pastaendet "Jag kanner mig trygg i skolan" anger 77
procent av elever i arskurs 4-9 att det "Stammer helt och hallet" eller "Stammer till
stor del". Detta ar en minskning jamfort med tidigare ars resultatsammanstallningar,
men hansyn behover tas till att elevgruppen som svarat pa fragan inte ar densamma
som aret innan. Det ar ocksa osdakert om omformuleringen av svarsalternativet
"Stammer ganska daligt" uppfattas som synonymt med alternativet "Stammer till viss
del".

| en jamforelse mellan pojkars och flickors upplevda trygghet i den aldre
alderskategorin synliggors att pojkar i hogre utstrackning kdanner sig mer trygga an
flickor. Resultatsammanstallningen visar att 81 procent av pojkarna uppger att de
kdnner sig trygga i skolan medan motsvarande siffra for flickorna ar 73 procent.

Arets resultat av vardnadshavarnas uppfattning av deras barns trygghet i skolan utgar
helt ifran Skolinspektionens enkdatsammanstallningar. Férandringarna av enkaterna far
genomslag pa samma satt pa denna fraga som det fatt pa fragan riktad till eleverna
kring trygghet. Den stora nedgangen i resultatet beror pa att en hégre andel
vardnadshavare har svarat "stammer till viss del" i jamforelse med hur manga som
tidigare ar valt motsvarande svarsalternativ "stimmer ganska daligt". Sammantaget
anger 64 procent av vardnadshavarna att de upplever att deras barn kdnner sig tryggt i
skolan. En liknande nedgang i resultaten syns pa nationell niva vid jamforelse av
Skolinspektionens enkater innan och efter revidering.

Forvaltningen ser att de férsamrade resultaten inte enbart kan forklaras utifran
ovanstaende beskrivning utan behover féljas upp utifran flera olika underlag. Under
foregaende lasar gjordes ett revideringsarbete av mallen for planen mot krankande
behandling. Mallen utgar fran Skolverkets riktlinjer géllande att det framjande och
forebyggande arbetet ar i fokus dar bade kartlaggning och analys utgor grunden for de
mal som séatts upp och de atgarder som ska genomforas. Forvaltningen kommer att
folja och stotta verksamheterna i deras arbete med kartlaggning infor framtagande av
den arliga planen mot krankande behandling. Arbetet med planen mot krankande
behandling ar inplanerat att vara i fokus pa bade rektorstraffar och barn- och
elevhalsotraffar under lasaret. Rektorerna har dven efterfragat att barn- och
elevombudsmannen ska foreldasa for skolornas trygghetsteam. Delmal och uppfdljning
finns fortydligat i forvaltningens barn- och elevhalsoplan.
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Under varterminen 2023 genomfordes Skolinspektionens skolenkat i Hallsbergs
kommun, resultat delgavs i maj. 2023 omfattade Skolinspektionens skolenkat 3 221
skolenheter i hela Sverige. Enkdten besvarades av foljande grupper:

e eleverigrundskolans arskurs 5 och 8 samt gymnasieskolans ar 2
e undervisande ldrare i grund- och gymnasieskola
e vardnadshavare till barn i férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

Ett urval av diagram over indexvarden (0—10) delges och kommenteras. Ett hogt
indexvarde indikerar en positiv uppfattning. Det gar att Iasa mer om indexvarde pa
Skolinspektionens hemsida.

Elever arskurs 5

O Hallsbergs kommun ak 5

MW Samtliga medverkande skolenheter ak 5

1. Information om utbildningen

2. Stimulans

3. Stod

4, Kritiskt tinkande

5. Bemdtande - larare

6. Bemdtande - elever

7. Inflytande

8. Studiero

9. Trygghet

10. Férhindra krankningar

11. Elevhdlsa

I

Inom 7 av 11 frageomrade har eleverna i arskurs 5 i grundskolorna i Hallsbergs
kommun ett hogre eller samma index jamfort med deltagande skolor i landet. Det
omrade som jamforelsevis ligger lagst ar omradet kritiskt tdnkande déar det skiljer 0,3 i
index jamfort med Ovriga grundskolor. Inom 6vriga tre omraden dar Hallsbergs
kommun ligger lagre an snittet i landet skiljer det 0,1 i index och dessa omraden &r
information och utbildningen, stod samt inflytande. Storst skillnad i index i positiv
riktning jamfort med 6vriga skolor i landet syns in omradet studiero.

Huruvida pojkar eller flickor i arskurs 5 har hogst indexvarde skiljer sig at i Hallsbergs
kommun, pojkar har hogst indexvarde pa fyra omraden och flickor pa fem omraden,
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inom tva omraden ar indexvardet detsamma for pojkar och flickor i Hallsbergs
kommun. For deltagande skolor i landet har pojkarna hogre indexvarde an flickorna pa
10 av 11 frageomrade. Da det kommer till trygghet har Hallsbergs kommun totalt sett
ett hogre indexvarde jamfort med ovriga deltagande skolor, en stérre andel pojkar an
flickor upplever att de kdnner sig trygga i skolan saval i Hallsbergs kommun som for
ovriga deltagande skolor i landet.

Elever arskurs 8

O Hallsbergs kommun ak 8

B Samtliga medverkande skolenheter 3k 8

1. Information om utbildningen

2. Stimulans

3. Stod

4, Kritiskt tdnkande

5. Bemdtande - ldrare

6. Bemdtande - elever

7. Inflytande

8. Studiero

9. Trygghet

10. Férhindra krankningar

11. Elevhélsa

[

Inom 9 av 11 frageomrade har eleverna i arskurs 8 i grundskolorna i Hallsbergs
kommun ett hogre eller samma index jamfort med 6vriga deltagande skolor i landet.
Hallsbergs kommun har ett lagre resultat an snittet i landet inom omradena kritiskt
tdnkande och bemétande-elever. Storst skillnad i positiv riktning syns i Hallsbergs
kommuns skolor inom omradet inflytande dar det skiljer 0,7 i index och information
om utbildningen dar det skiljer 0,3 i index.

Flickor i arskurs 8 har ett lagre indexvarde dn pojkar inom samtliga omraden i
Hallsbergs kommun och det ser ut pa samma satt bland 6vriga deltagande skolor i
landet med undantag for frageomrade fem dar indexvardet ar detsamma for pojkar
och flickor i landet. Skillnaden i indexvarde ar storre mellan pojkar och fickor i
Hallsbergs kommun (0,9) jamfort med deltagande skolor i landet (0,6). Storst skillnad
mellan pojkar och flickor i arskurs 8 i Hallsbergs kommun ar det inom frageomrade 1,
det vill saga: upplevelsen av att lararna forklarar vad eleven behover kunna i de olika
amnena, eleven far veta hur det gar i skolarbetet och utvecklingssamtalet ar till hjalp
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for eleven.

Pedagogisk personal Hallsbergs kommuns grundskolor

O Hallsbergs kommun grundskola

B Samtliga medverkande skolenheter grundskola

1. Information om utbildningen

2. Samverkan

3. Stimulans

4. Stod

5. Kritiskt tdnkande

6. Bemdtande - elever
7. Jamstilldhet

8. Elevinflytande

9. Studiero
10. Trygghet

11. Forhindra krankningar
12. Sarskilt stéd

13. Beddmning och betygsattning

14. Pedagogiskt ledarskap

15. Uppfiljning
16. Elevhdlsa

(L

Pedagogisk personal i Hallsberg kommuns grundskolor har ett lagre resultat én ovriga
deltagande skolor inom 15 av 16 omraden. Inom omradet elevinflytande har

pedagogisk personal i Hallsbergs kommun samma index som 6vriga deltagande skolor.

De omraden dar det skiljer sig mest i negativ riktning jamfort med Ovriga deltagande
skolor ar elevhalsa (1,4), sarskilt stod (1,3) och pedagogiskt ledarskap (1).

Da det kommer till elevinflytande, omrade 8, ligger svaren pa skolorna mer samlat och
i linje med Ovriga skolor som svarat pa enkdten denna omgang.

Genomgaende visar svaren att personalen uppfattar att verksamheten brister da det
kommer till att ge elever stod bade som pedagoger, skola som helhet och elevhalsa.
Inom omrade 4, 12 och 16 géllande stod framkommer att det ar stor variation mellan
resultaten pa skolniva, storst brister ringas in pa hogstadiet inom detta omrade.

Inom omrade 14, pedagogiskt ledarskap, visar resultatet att det skiljer sig mycket at
mellan olika skolor. Kommunens skolor har ssmmantaget ett lagt resultat da det
kommer till pedagogers upplevelse av delaktighet i uppféljnings- och

Sida
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utvecklingsarbete. Pedagogisk personals upplevelse av skolledares kinnedom om
skolans verksamhet, kopplat till ledning och samordning, dr det omrade som
sammantaget ligger lagst sett till det kommungemensamma resultatet.

3.7 Klagomalshantering och anmdlning

Under lasaret har det inkommit 25 klagomal till férvaltningen som berdér forskola och
grundskola. 6 av klagomalen ror enskilda elevers skolsituation, klagomalen héarrors till
flera olika skolenheter. Tva handlar om klagomal pa bristande sarskilt stod. Klagomal
som ror skollokaler handlar om den fysiska miljon pa Transtenskolan (atgardades i
borjan pa 2023) samt brist pa kapputrymme pa Langangskolan. 3 klagomal ror
skolskjutsar. | 6vrigt ar det enstaka klagomal om till exempel bristande
modersmalsundervisning, missnéje med att inte all personal far gratis arbetsskor samt
forvaltningens vardnadshavarenkat och hanteringen av forskolan Trandngens framtida
verksamhet.

2 klagomal har inkommit fran medborgare som klagar pa elever som forstor boendes
tradgardar.

En skillnad i jamforelse med foregaende ar ar att det har inkommit fler klagomal som
ror enskilda elevers skolsituation och inga klagomal har rort det digitala natverket.

Sedan augusti 2021 tar Skolinspektionen inte langre emot anmalningar enligt
information pa Skolinspektionens hemsida. Fran och med september 2021 gar det
istallet att [amna uppgifter om missférhallanden. Syftet med férandringen ar att
tydliggdra att Skolinspektionen tar emot alla uppgifter om missforhallanden som
lamnas till myndigheten men att de inte per automatik langre blir ett eget drende.
Skolinspektionen har hanterat ett drende som ror en elev i Hallsbergs kommun dar
utredningsgrunden handlar om skolplikt och ratten till utbildning.

3.8 Likabehandlingsarbete

Under lasaret har systemet Visma Krankande Behandling Incident anvants for att
rapportera befarade krankningar till rektor och huvudman. Utredning och atgarder
dokumenteras i samma system och statistiken kan ligga till grund for hur
verksamheten arbetar forebyggande och framjande mot krankande behandling. Nedan
visas statistiken for hela kommunen under féregaende lasar.

Andel -l..ltsattl -l:ltsattarel Arende dir
.. Andel nya arende drenden "
Totala antal | bedéomda e . " .. personal ar
Intervall " drenden inom bedémda bedémda .
nya drende | som " misstankta
. ) skolan/férskolan | som som .
krankningar P P utsattare
krankning krankning
20210801- 428 stycken | 87 % 97%/3% Flicka 46% Flicka 14% 13 stycken
20220731 Pojke 53 % Pojke 83 %
Hen/vet e}/ Hen/vet ej/
ej angivet ej angivet
1% 3%
20220801- 378 stycken | 93 % 9%/1% Flicka 48% Flicka 17% 11 stycken
20230731 Pojke 50 % Pojke 81 %
Hen/vet e}/ Hen/vet e}/
ej angivet ej angivet
2% 2%
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Under lasaret 2022/2023 har antalet befarade krankningar som anmalts till huvudman
minskat med 12 procentenheter jamfort med tidigare ldsar. En storre andel av
anmalningarna bedéms som krankningar men de ar farre i antal jamfort med tidigare
|asar. Fortsatt ar det en majoritet av anmalningarna som gors av personal i skolan.

Férekommande typer av

krdankande behandling ULy RuEs e
Psykosocial 11,26% 12,71%
Fysisk 44,07% 40,75%
Verbal 30,83% 27,48 %
Trakasserier 4,55% 4,86%
Text/bild 1,98% 4,30%
Diskriminering 2,57% 2,80%
Sexuella trakasserier 3,75% 5,42%

Ej angivet 0,99% 1,68%

| jamforelse mellan lasaren framgar att det fortsatt ar vanligast med fysiska och
verbala krankningar. Siffrorna visar pa att det ar sma skillnader mellan dren da det
kommer till férdelningen mellan de olika typerna av krankningar.

Under 2021/2022 gjordes ett revideringsarbete av mallen for planen mot krankande
behandling som sedan forankrats och implementerats under ldsaret 2022/2023.
Mallen utgar fran Skolverkets riktlinjer gdllande att det fraimjande och forebyggande
arbetet ar i fokus dar bade kartlaggning och analys utgor grunden for de mal som satts
upp och de atgarder som ska genomféras i verksamheten. Som ett led i detta arbete
har barn- och elevombudsmannen forelast for rektorsgruppen.

3.9 Personalens arbetsmiljoé

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger procentuellt sett hogre i forskolan an i grundskolan. Dock skiljer
trendutvecklingen sig at mellan de olika verksamhetsformerna. Férskolans
sjukfranvaro 6kade med drygt 1 procentenhet under 2021 i jamférelse med aret innan.
Men under 2022 har sjukfranvaron minskat med samma procentandel och ligger pa
samma niva som 2020. For grundskolans del ar sjukfranvaron i procent relativt jamn
under aren 2020-2022 bortsett fran en marginell 6kning med 0,2 procentenheter
under 2022.
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Sjukfranvaro per verksamhet

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid kvartalsvis
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Helar
2022

Farskola 98 63 53 95 97 93 7.1 11,4 10,7 12,2 68 12,1 12,9 8 6,1 10
Grundskola 53 38 37 59 73 6,9 48 7.4 6,5 5.9 54 8.6 91 53 4.4 7.9
Sjukfranvaro per verksamhetsform helar, sjukfranvaro i procent av arbetad tid
2019 2020 2021 2022
Forskola 7,8 9,4 10,6 9,4
Grundskola 4,7 6,7 6,7 6,9

Personalomsattning for tillsvidareanstalld personal
Den totala personalomsattningen inom bildningsforvaltningen under 2022 var 7
procent vilket ar en minskning med 1,8 procentenheter i jamforelse med foregaende

ar. Personalomsattningen i forskola var 8,8 procent (2021: 2,3 procent) och i skolan

10,3 procent (2021: 12,9 procent).

Personalomsattning i férskolan, 2022
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Personalomsittning i férskolan, 2022

begar
an

Tillsvidareanstallda perioden 2022-01-01 till 2022-12-31, antal tillsvidareanstallda

221231

Andelen personal som slutar pa egen begaran under 2022 varierar mellan

verksamheterna, fran 0 procent till 33 procent. Dock bor hansyn tas till att
forskoleverksamheterna som redovisas ovan varierar i antal anstdllda per enhet. Nar
en eller flera personal slutar pa en mindre enhet ger det ett stort procentuellt
genomslag i sammanstallningen i jamforelse med de storre enheterna.

Personalomsattning i grundskolan, 2022
Modersm | Stocksitt | Langiang | Transte | Ostansj | Fredrik | Skéllers | Folkasb | Totalt
al er en n 6 s-berg ta o
Byte inom 4 2 1 2 9
forvaltning
en
Egen 3 5 1 2 2 2 7 22
begaran
Pension 1 2 2 6
Ovrigt 2 2 2 1 1 8
Totalt 4 8 10 3 2 2 7 8 45
% av antal 8,3% 11,6 % 24% 18,2% | 125% | 133% 21,9% | 10,3
anstallda %
slutat pa
egen
begaran

Tillsvidareanstallda perioden 2022-01-01 till 2022-12-31, antal tillsvidareanstéllda
221231

Andelen personal som slutar pa egen begaran under 2022 varierar mellan skolorna,
fran 2,4 procent till 21,9 procent. Aven gillande grundskolorna bér hansyn tas till att
de varierar i antal anstallda per enhet.

Arbetsskador och tillbud

Tillbud och arbetsskador

2021 2022
Tillbud férskola 13 9
Tillbud skola 12 49
Arbetsskador férskola 16 19
Arbetsskador skola 7 11

| forskolan har antalet inrapporterade tilloud minskat nagot under 2022 i jamférelse
med 2021. Antalet tilloud déar covid anges som orsak minskade med 50 procent fran
2021 till 2022. Antalet inrapporterade arbetsskador i forskolan har 6kat nagot under
2022 i jamforelse med 2021. Ett storre antal inrapporterade arbetsskador jamfért med
tidigare ar kopplade till utatagerande beteende hos barnen.

| skolan har antalet inrapporterade tillbud mer an tredubblats och antalet
inrapporterade arbetsskador har dkat fran 7 till 11 stycken. Antalet tilloud kopplade till
covid har varit detsamma (4 stycken) saval 2021 som 2022. Verbalt eller fysiskt
utatagerande beteende/agerande fran elever utgér den storsta andelen
inrapporterade tillbud (67 procent) i skolan. Detta ar en kraftig 6kning bade sett till
antal och andel jamfért med 2021.
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Fler arbetsskador och tillbud i verksamheterna ar en utveckling som inte gar i 6nskvard
riktning. Den totala 6kningen av inrapporterade arbetsskador och tillbud kan dock ses
som positivom det handlar om att fler arbetsskador och tillbud blir rapporterade
jamfort med tidigare. Personalavdelningen kan vid stdd till rektorer i samband med
inrapportering se att det behover foras ytterligare diskussioner kring vad som ar
arbetsskada respektive tillbud.

3.10 Ndrvaroarbete

Tabellerna visar franvaron per arskurs lasaren 2021-2022 och 2022-2023. Tabellerna
skiljer sig at da bildningsforvaltningen under ldsaret 2021-2022 dandrade matintervallet
for franvaro med start pa 15 procent for att folja Skolverkets statistik.

Total franvaro, antal elever i Total franvaro, antal elever i
varje intervall, 2021-2022 varje intervall, 2022-2023
Antal Antal
inskriv inskriv
Ak el::er' 10-19% | 20-49 % N;’,;" Ak el::er' 15-29% | 30-49 % N!';‘:']r,;"
juni juni
2022 2023
F 182 78 19 0 F 205 61 4 1
1 203 52 20 0 1 186 49 3 0
2 183 76 15 0 2 199 34 3 0
3 189 82 15 1 3 194 31 0 0
4 202 89 19 2 4 191 43 2 0
5 211 92 29 1 5 202 42 5 3
6 187 69 19 1 6 205 37 4 4
7 176 61 38 14 7 185 46 12 10
8 176 59 44 16 8 170 41 20 20
9 198 69 60 22 9 171 49 19 14
f::‘ 1907 727 278 57 f::‘ 1908 433 72 52

Tabell lagesredovisning pa skolniva och totalt for hela varterminen 2023

Det totala antalet elever skiljer sig at mellan tabellerna da elever med sekretess endast
finns med i tabellen Antal inskrivna elever i grundskolan samt ackumulerad frdnvaro.
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Antal inskrivna elever i grundskolan samt ackumulerad franvaro
For perioden: 11 jan - 8 juni 2023

OGILTIG franvaro TOTAL franvaro
GRUNDSKOLA 5% eller mer 15% eller mer

antal | Antal elever inom intervall Andel Antal elever inom intervall Andel

ek elever elever

clever | 5-14% |15-29%| 30% < | totalt |15-25% [30-45% | 50% < | totalt
Ladngéngskolan F-6 425 0 0 0 0% 115 10 3 30%
Stocksdtterskolan F-6 343 4 a 0 1% 81 2 27%
Folkasboskolan F-6 230 5 a 0 2% 59 1 30%
Skillersta skola F-6 137 0 0 0 0% 30 0 1 23%
Fredriksbergskolan F-6 158 1 0 0 1% 31 10 1 27%
Ostansjo skola F-6 109 0 0 0 0% 18 0 17%
Folkasboskolan 7-9 123 12 7 6 20% 42 7 16 53%
Transtenskolan 7-9 405 30 15 21 16% 98 39 46 45%
totalt 1930 52 22 27 5% 474 85 70 33%

Andelen elever med hogre franvaro an 50 procent har minskat fran till 3,0 procent till
2,7 procent sett Over hela lasaret. Under varterminen 2023 har antalet elever med
franvaro over 50 procent 6kat och da till 3,6 procent, 6kningen har skett pa hogstadiet.
Storst 6kning i franvaro sker i stadiedvergangen fran mellanstadiet till hogstadiet.

Statistiken visar att franvaron okar i hogre aldrar, likvardigt med hur det sag forra
lasaret. Eventuell minskad/6kad narvaro ar med mycket sma marginaler, sma
forandringar.

Fyren (samverkansprojekt kring elever med begynnande franvaro) har i delrapport tva
till némnden i februari 2023 delgett att arbetet med elever med begynnande franvaro
gett resultat, framst i lagre aldrar.

Skolorna uttrycker i sina kvalitetsrapporter att elever, dar anknytning till specifika
vuxna ar extra viktigt, drabbas hart vid personalfranvaro eller personalomsattning som
varit i vissa verksamheter under ldsaret. Vikarier tas in och nyrekryteringar gors men
for en grupp elever tar det tid att bygga relation och férandringar i bemanning
paverkar narvaron negativt. Vissa verksamheter ringar in att efterdyningar av
pandemin leder till 6kad franvaro. En annan del som skolorna ringar in som ett
utvecklingsomrade ar att det fraimjande narvaroarbetet pa skolniva ska utvecklas. Flera
av skolorna upplever att skolans rutin for strukturerat narvaroarbete inte ar fullt ut
implementerad, saval pa individ- som pa processniva, vilket ger negativa effekter. Pa
strukturniva ar det system, schemaldggning och organisation for samverkan som
fortsatt behover utvecklas for att mojliggora 6kad narvaro.
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4 Identifiera och precisera problem kopplade till maluppfyllelse

4.1 Identifiera och precisera problem kopplade till enheternas
analyserade resultat och maluppfyllelse
1. Verksamheterna har svart att mota alla barn/elevers behov och maluppfyllelsen ar
l3g.
2. En hog andel elever har omfattande franvaro vilket inte blir gynnsamt for eleven.

3. En andel av verksamheterna har haft problem med kontinuitet i bemanningen vilket
inte blir gynnsamt for varken barn, elever eller personal.
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5 Analys av orsaker till varje prioriterat problem

1. Verksamheterna har svart att mota alla barns och elevers behov och
maluppfyllelsen dr jamforelsevis lag.

Att bli behorig till gymnasiet ar en viktig friskfaktor sett i ett livsperspektiv och har har
Hallsbergs kommun jamforelsevis laga resultat 2022/2023 och dven sett over tid.
Resultaten pa individniva i arskurs 9 gallande meritvarde, behorighet till gymnasiet och
betyg i alla amnen ar under snittet i Hallsbergs kommun jamfért bade med lanet och
nationellt. | arskurs 6 syns en tydlig positiv utveckling jamfért med lasaret 2021/2022.
Detta galler saval meritvarde som behdrighet till gymnasiet och minskade skillnader
mellan pojkars och flickors resultat.

| Skolverkets bedomning av laget i skolvasendet 2023 delges foljande:

Det finns fortsatt alltfér stora skillnader i elevers kunskaper och mdnga elever
fortsdtter dr efter dr att halka efter i kunskapsutveckling. Det visar att skolan idag inte
férmdr att kompensera for elevers skilda férutséttningar att alla elever behéver fa det
stdd och den stimulans de behéver redan fran start.

Individniva

Upplevelsen hos personalen ar att antalet elever som behdver stod pa olika satt har
Okat de senaste aren. Detta lyfter saval skola, férskola som fritidshem. | férskolan ar
trenden tydlig da det kommer till att antalet handlingsplaner 6kat de senaste sex aren.
| skolan 6kar antalet atgardsprogram och beslut om anpassad studiegang under lasaret
2022/2023 vid jamforelse mellan temarapporteringar oktober 2022 och mars 2023.
Skolledarna ser fler barn och elever med behov av arbete i det mindre sammanhanget
eller enskilt med stdd av vuxen.

Barnens behov handlar om saval fysiska som sociala utmaningar samt svarigheter att
na malen for betygskriterierna. Personella resurser har satts in i manga verksamheter
for att mojliggora individuellt stod under hela dagen samt arbete i mindre grupp eller
enskilt. Upplevelsen i manga verksamheter ar dock att det inte racker till. Saval skolor
som forskolor lyfter att de moter barn med svarigheter och behov som de inte tidigare
mott. | ekonomiska uppféljningar beskrivs orsaken till underskott och budget ur balans
i flera av skolverksamheterna bero pa omfattande stodbehov i form av personella
resurser for enskilda elever. Forskolan ser att tilldelning av sa kallad BIBASS, barn i
behov av sarskilt stod, behover forstarkas utifran inventering av behov.

Verksamheterna ringar i sina kvalitetsplaner in att de inte fullt ut lyckas anpassa
utbildningen utifran alla barns olika forutsattningar och behov. Individuellt varierande
yrkesskicklighet och formaga hos vuxna i skolan att mota elevers behov lyfts fram som
en orsak till detta.

Forskolan ser att det undervisande forhallningssattet, dar barn gors delaktiga och dar
man som pedagog sjalv ar del av undervisningen och aktiviteten, kan utvecklas hos
enskilda pedagoger for okad likvardighet och kvalitet. Det ter sig som att kvaliteten
skiljer sig mer mellan arbetslag an forskolor och riktat stéd av specialpedagoger har
varit gynnsamt for utvecklingen i de arbetslag dar det framjande och forebyggande
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arbetet behover utvecklas. | de arbetslag dar de har en tydlig struktur och organisation
i kombination med formaga att reflektera dver sin egen undervisning ser forskolorna
en hogre maluppfyllelse.

Flickorna har hogre meritpoang an pojkar i arskurs 6, 7, 8 och 9 och skillnaden ar mer
an 20 meritpodng i arskurs 8 och 9. Vid summering av antalet meritpodang som skiljer
mellan pojkar och flickor for arskurs 6-9 syns en minskning fran 75 till 65 meritpodng
mellan de tva senaste ldsaren. Skolorna och férvaltningen som helhet har, trots en
utveckling i ratt riktning, ett arbete att gora da det kommer till att motverka
konsskillnaderna i skolresultaten. Detta ar i linje med nationella resultat och ett
utvecklingsomrade som dven SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) ringat in.
Orsakerna till resultatskillnaderna mellan pojkar och flickor uppstar i ett samspel
mellan en mangd olika faktorer pa saval individ- som gruppniva och det behovs ett
systematiskt och langsiktigt arbete. (SKR (2019) Se, férsta och férdindra - Att motverka
kénsskillnader i skolresultat).

Da det kommer till elevers upplevelse av delaktighet visar resultaten i
Skolinspektionens enkat 2023 att en lagre andel elever i arskurs 5 i Hallsbergs kommun
upplever sig fa vara med och paverka arbetet pa lektioner. Detta jamfort med ovriga
deltagande elever i arskurs 5 i landet. Daremot anser en hogre andel elever som gar i
arskurs 5 i Hallsbergs kommun att vuxna i skolan lyssnar pa deras forslag, till exempel
fran klassrad eller elevrad, jamfért med 6vriga deltagande skolor. Skolinspektionens
enkat 2023 visar att eleverna i arskurs 8 i Hallsbergs kommun i hogre grad, jamfort
med 6vriga deltagande elever i arskurs 8 i landet, upplever att de far vara med och
paverka hur de ska arbeta pa lektioner och blir lyssnade pa av vuxna. Det ar bade i
arskurs 5 och 8 i Hallsbergs kommun mer an 50 procent av eleverna svarat vet ej,
ganska lite eller inte alls pa fragan om de anser att de far vara med och paverka hur
man ska arbeta pa lektionerna.

| Skolinspektionens elevenkat for arskurs 8 framgar att 19 procent av eleverna i
Hallsbergs kommun upplever att lararna alltid eller ofta far dem att bli intresserade av
skolarbetet. Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de alltid eller ofta far
tillrackliga utmaningar i skolarbete ar 61 procent, 53 procent tycker att ldrarna varierar
lektionerna och 57 procent upplever att ldrarna alltid eller ofta far dem att tro pa sig
sjalva i skolarbetet. | arskurs 5 i Hallsbergs kommun &r andelen elever som upplever att
lararna far dem att bli intresserade av skolarbetet 40 procent. Andelen elever i arskurs
5 som upplever att de alltid eller ofta far tillrdckliga utmaningar i skolarbete ar 66
procent, 66 procent tycker att lararna varierar lektionerna och 68 procent upplever att
lararna alltid eller ofta far dem att tro pa sig sjadlva i skolarbetet. Resultatet kring
frageomradet 2 Stimulans, ar sett till indexvarde likvardigt eller nagot hogre jamfort
med Ovriga deltagande skolor i Skolinspektionens enkat 2023, men det finns ett arbete
att gora da det kommer till att skapa motivation till skolarbetet hos de dldre eleverna.

| fritidshemmens analys framgar att i verksamheter dar elever far vara delaktiga och ha
inflytande genom rad eller andra demokratiska modeller 6kar motivationen till aktivt
deltagande. En koppling gar att géra mellan motivation och lust att lara samt elevers
upplevelse av delaktighet och att involveras i saval planering och genomférande som
utvardering av undervisningen.
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Pa flera forskolor ringar verksamheterna in ett behov av att 6ka fokus pa matematiken
och kopplar ihop det med barnens mojligheter att na malen i grundskolan och
behorighet till gymnasiet da man gar ut arskurs 9. Matematik ar ett grunddmne som
manga elever inte nar malen i da de gar ut grundskolan varterminen 2023, 21 procent
pa Transtenskolan och 13 procent pa Folkasboskolan. | jamforelse med tidigare lasar
syns en utveckling i ratt riktning da det varterminen 2022 var 28 procent pa
Transtenskolan och 20 procent pa Folkasboskolan som inte nadde malen i matematik.
Trots positiv utveckling ar maluppfyllelsen fortsatt for lag.

En hég andel av eleverna som har svenska som andrasprak nar inte malen i amnet. Att
inte ha spraket ser verksamheterna paverkar maluppfyllelsen i alla @amnen och samtliga
mangkulturella skolor lyfter behovet av att moéta de flersprakiga elevernas behov i alla
amnen och under hela skoldagen. Har ser flera av skolorna att de behéver omsatta och
implementera det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt som de deltagit i
utbildning kring lasaret under 2021/2022 och 2022/2023. Saval lektionsbesok som
utvarderingar visar att enskilda pedagoger kommit olika langt da det kommer till att
utveckla undervisningen med stéd av den utbildning de genomgatt och vad
forskningen visar.

| engelska ar det 15-25 procent av eleverna i arskurs 7-9 som inte nar malen for
betygskriterierna. | arskurs 9 ar det varterminen 2023 en storre andel elever som inte
nar malen i engelska jamfort med matematik pa bada Hallsbergs kommuns
hogstadieskolor. Det behovs ett fortsatt prioriterat arbete med maluppfyllelse i alla
grundamnen, da det ar avgérande for att komma vidare till studier pa gymnasiet och
detta kopplar till viktiga friskfaktorer pa sikt for ungdomarnas liv.

Processniva

Verksamheterna kan i sina analyser se att fler barn och elever har omfattande behov,
men ocksa att en relativt stor andel av personalen inte har verktyg for att méta alla
barns och elevers behov. Antalet inrapporterade tillbud och arbetsskador med
koppling till barn och elevers utatagerande beteende har 6kat markant det senaste
aret vilket ocksa bekraftar det verksamheterna beskriver. Formagan att moéta alla
enskilda elevers behov varierar hos personal inom och mellan verksamheterna.
Yrkesskickligheten, professionaliteten och ledarskapet haller en ojamn kvalitet.
Orsaker eller forklaringar som lyfts fram ar utbildning och behérighet, didaktiska
kunskaper, erfarenhet, forhallningssatt samt forstaelse for det kompensatoriska
uppdraget. Férmagan att omsatta utbildningsinsatser till gorande och att ha ett kritiskt
forhallningssatt for fortsatt utveckling varierar mellan saval arbetslag som individer.
Fokus i vissa arbetslag hamnar pa elevernas svarigheter pa individniva och samtalen
handlar mer sallan om ledning och stimulans pa gruppniva.

| forskolan kan rektorer se en forbattrad, men fortfarande ojamn, kvalitet pa
arbetslagens formaga att se sin roll som team i utvecklingen av undervisningen och
aven installningen till det egna professionella ledarskapets betydelse for hela
verksamheten. Da den pedagogiska dokumentationen blir det redskap det ar tankt att
vara for en systematik i utvecklingen av undervisningen skapas tillgangliga larmiljcer
och en verksamhet som har barnet och gruppen i fokus.
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Det kompensatoriska uppdraget som tydliggors i saval laroplaner som skollag ser saval
skolor som forskolor att verksamheterna behdver arbeta mer med. Pedagoger och alla
professioner i verksamheten ska vaga upp for barns olikheter genom att anpassa den
fysiska miljon, kommunikationen och sitt bemotande. Arbetslagen har kommit olika
langt till exempel med att infora de "praktiska" delarna som ingar i tydliggérande
pedagogik pa forskolan och att satta in tidiga samordnade insatser i skolan.

Valet av forhallningssatt, attityder och arbetssatt ar avgérande for alla elevers sprak-
och kunskapsutveckling. (Skolverkets dversikt (2021) Greppa spréket, Amnesdidaktiska
perspektiv pa flersprakighet). Det finns en samlad bild fran verksamheterna att det inte
ser likvardigt ut i alla undervisningssituationer pa och mellan olika férskolor, skolor och
fritidshem. Anpassning av undervisning och larmiljoer sker inte alltid utifran gruppens
och de enskilda barnens och elevernas behov. Orsakerna ar till viss del kopplade till en
varierande systematik for att undersoka kvaliteten pa undervisningen och larandet, att
analysera densamma och att satta in relevanta atgarder. Verksamheterna kan i hog
grad delge kring utbildningsinsatser, aktiviteter och kollegiala samtal, men i mindre
utstrackning ringa in hur det marks i barnens och elevernas larande kopplat till
maluppfyllelse.

Barn och elever behdver ytterligare involveras i undervisningens planering,
genomférande och utvardering. Detta lyfts fram i manga verksamheter som ett
utvecklingsomrade. Denna bild starks ocksa av de resultat som finns i elevenkater da
det kommer till upplevelsen av delaktighet och paverkansmojlighet i saval planering
som arbete i respektive amne. Underlag visar pa en positiv utveckling, men fortfarande
ar det manga barn och elever som fortsatt inte upplever sig involverade.
Arbetsgruppen som mejslade fram Lédrarnas undervisningsprocesser for arskurs 4-9
(numera drskurs 1-9) tog en tydlig riktning i framarbetat forslag da det kom till att
involvera eleverna i planeringen av undervisningen och att sdkerstalla de utvarderande
momenten. Dar ser rektorerna att processen i olika omfattning implementerats pa
skolorna och behdéver hallas i framat.

Arbetet laggs upp och ser olika ut pa kommunens fritidshem. En tydlig framgangsfaktor
som ringas in ar strukturerad och valplanerad undervisning dar eleverna involveras i
planeringen. Fritidshemmen uttrycker att elevernas dkade delaktighet i planering leder
till ett minskat antal konflikter och mindre inaktivitet. Det verkar finnas en tydlig
koppling mellan elevers fokus pa undervisningen och motivation da eleverna upplever
sig involverad i saval planering, genomfdorande som utvardering.

Skolinspektionens enkat med pedagogisk personal varterminen 2023 visar pa ett
utvecklingsbehov da det kommer till att ge elever stéd bade som pedagog och skola
som helhet inkluderad elevhalsan. Undervisningens kvalitet behover vara i fokus for
alla skolans professioner for att arbeta mer med differentierad undervisning.
Elevhdlsan omnamns liksom tidigare |dsar i relativt liten omfattning dven i arets
kvalitetsplaner da skolorna beskriver sitt systematiska kvalitetsarbete. | publikationen
Vigledning fér elevhilsan (Skolverket och Socialstyrelsen, 2017) lyfts vikten av att
undanrdja hinder for larande pa organisations-, grupp- och individniva for alla skolans
professioner.
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| december 2022 hade all pedagogisk personal i skolorna genomgatt grundutbildningen
i SKUA med Karlstad universitet. Implementeringsarbetet av det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och andra utbildningsinsatser behéver framat hallas i
och dgas pa skolniva. Ibland finns det mycket teoretisk kunskap men upplevelsen av att
det faktiskt hdander nagot med undervisningen som leder till 6kad maluppfyllelse
uteblir. | Skolinspektionens rapport Strategiskt arbete med ldrares
kompetensutveckling (2022) framkommer att det inte alltid satts nog tydliga mal med
kompetensutveckling och att det inte f6ljs upp om utveckling skett i undervisningen.
Det ar ocksa tydligt att kompetensutvecklingen i hogre grad behéver utformas utifran
verksamhetens analyserade och identifierade behov. Implementeringsarbetet behéver
planeras och dgas av respektive skolenhet.

Strukturniva

Under januari 2023 genomférdes dialoger med verksamhetschef och skolledning
skolvis utifran hostterminens betygsresultat. Formagan och strukturen ser olika ut da
det kommer till arbetet med att f6lja upp resultat. Systematiken for att undersdka
undervisningens kvalitet och férdjupa sig i de amnen och omraden som ar
problematiska finns inte fullt ut i alla verksamheter. Analysen kan utvecklas pa
samtliga nivaer i forvaltningen for att bli mer traffsaker i atgarder eller insatser som
leder till 6kad maluppfyllelse.

Skolinspektionens enkat med undervisande larare visar att Hallsbergs kommun ligger
lagre an snittet av deltagande skolor da det kommer till upplevelsen av hur val arbetet
med uppfoljning fungerar. Cirka 80 procent av pedagogerna upplever att skolans
kunskapsresultat och elevernas upplevelse av trygghet foljs upp, 68 procent uppger att
elevernas upplevelse av studiero f6ljs upp i ganska eller mycket stor utstrackning. Det
finns fortsatt ett arbete att gora for att alla medarbetare ska involveras och involvera
sig i det systematiska kvalitetsarbetet som pa kort och lang sikt leder till 6kad
maluppfyllelse och skolutveckling.

Flexibilitet i arbetet med grupper och indelningar pa forskolor och skolor utifran behov
ar nagot som gynnar barnen och inldrningen. Organisationer behdver byggas med
utgangspunkt i verksamheternas behov for att na 6kad maluppfyllelse. Resurser
behover fordelas och omfordelas [6pande, vilket inte sker i 6nskvard omfattning i alla
verksamheter. Rektorer i skolan kan ringa in en troghet och begransningar som
behorigheter och lagutrymme skapar.

Vissa forskolor och skolor upplever sig sakna fullt fungerande lokaler, grupprum och
ytor som kan nyttjas flexibelt utifran de behov som finns i barn- och elevgrupper under
hela skoldagen. Dessa verksamheter uttrycker att de till viss del saknar lokalmassiga
forutsattningar att organisera och lagga schema utifran ett pedagogiskt tank som
gynnar barn och elever. Tillgang till amnesspecifika salar, antal platser i matsal,
organisationen av sprakval utifran behorighet och forflyttningar som kraver buss eller
transport under skoldagen ar exempel pa saker som komplicerar schemalaggning.

Revideringen av kursplanerna i svenska och svenska som andrasprak innebar 6kade
skillnader mellan grundskolans tva svenskamnen. Det som ar specifikt for
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andraspraksutveckling ar forstarkt och fortydligat i den nya kursplanen (Lgr 22) for
svenska som andrasprak. Svenska som andrasprak ar ett behovsprévat @mne och det
ar viktigt att rektor har ett aktuellt bedomningsunderlag att utga ifran vid
beslutsfattandet om elevens behov av undervisning i svenska som andrasprak.
Behovsbeddémningen ska ske fortlépande, vid utvardering i rektorsgruppen
framkommer att detta arbete behdver utvecklas pa flera skolor.

Kompetensforsorjning, bade rekrytering och bemanning, tar tid for ledning och
kontinuitet uteblir nar tillgang till behoriga pedagoger eller professioner i elevhalsan
saknas. Samarbetet med Orebro universitet och att vara évningsskola/évningsférskola
fungerar bra och har utvecklats 6ver tid men den nationella bristen pa behorig
personal inom vissa professioner och amnen paverkar maojligheten till rekrytering.

Utifran de risker det innebar med 6vergangar mellan forskolor, skolor/fritidshem och
stadier behover rutiner for samverkan vara tydliga for alla i verksamheten och inte
personbundna. Statistiken visar att narvaron minskar mellan arskurs 6 och 7.
Overlamningar mellan stadier och skolor fungerar i nuldget olika bra, reviderade
rutiner behdéver utvarderas I6pande och implementeras fullt ut i verksamheterna.

Gallande modersmalsenhetens verksamhet syns ett fortsatt behov av att arbeta med
struktur, rutiner och system for att kommunikation och samverkan med respektive
verksamhet ska kunna forbattras och effektiviseras med elevernas behov i fokus.
Forandrade behov hos elever i verksamheter kraver en flexibilitet och anpassning av
bemanningen i modersmalsenheten sett over tid. Skolorna har tagit steg i ratt riktning
da det kommer till att mottagande och fortsatt utbildning fér nyanlanda- och
flersprakiga elever, men rutiner och strukturer ar inte fullt fungerande i alla
verksamheter.

Samverkan mellan larare och studiehandledare behdver utvecklas for att folja elevens
behov och utveckling. Elevhalsans involvering kring nyanlanda elever behdver 6ka och
verksamheten behover i hogre grad digitaliseras for att effektivisera kommunikation,
overlamningar, samplanering och schemaldggning.

2. En hog andel elever har omfattande franvaro vilket inte blir gynnsamt for eleven.

Upplevelsen att lyckas i skolan och ha en fungerande skolgang &r en av de viktigaste
friskfaktorerna for barn och ungdomar. Skolnarvaro handlar om barns och ungdomars
framtidsmajligheter och ratt till utbildning. Skolverksamheterna ser att andelen elever
med en total franvaro pa mer én 15 procent ar forhallandevis hég och andelen elever
med hog franvaro (mer an 50 procent) har minskat marginellt i jamforelse mellan hela
|dsdret 2021/2022 och 2022/2023.

Franvaron bland eleverna var hog under 2021/2022 och 6kade jamfort med tidigare
lasar. Pandemin var en del av forklaringen till 6kningen. Utifran att franvaron varit
fortsatt hog under lasaret 2022/2023 blir det tydligt att det finns manga olika orsaker
till franvaro. Verksamheterna ringar in olika orsaker till franvaron och varierande
utvecklingsomraden pa skolniva for att 6ka narvaron i skolan. Narvaro i skolan beror pa
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en mangd olika orsaker och ar ofta ett symtom pa nagot annat. Det finns manga nya
studier som soker efter orsakerna till skolfranvaro, ofta med syfte att hitta vilka
faktorer som kan framja narvaro. Det som tydligt framkommer ar att skolfranvaro ar
ett komplext omrade dar det ar svart att hitta enkla [6sningar som har evidens. En
elevs franvaro beror ofta pa flera faktorer. Saledes blir det svart att veta om en viss
insats haft verkan, eller om det dr en kombination av flera saker som gor att eleven
kommer tillbaka till skolan (Ottoson 2022).

Fran Riktlinje fér att frdmja skolnédrvaro beslutat av bildningsnamnden i juni 2023:
"Hallsbergs kommuns bildningsférvaltning har ringat in fem omrdden som pdverkar
vara elevers ndrvaro i skolan. Dessa grundas i de kartldggningar som férvaltningen
gjort av elever med hég skolfranvaro. De omrdden som verksamheterna arbetar aktivt
med for att frémja ndrvaro dr; Tillgdnglig Iérmilj6, Trygghet och relationer, Samarbete
skola/hem samt Elevdelaktighet. Att stdrka férdldraférmdgan dr det femte och sista
omrddet ddr skolan samarbetar med socialtjénsten.” Dessa fem omraden aterkommer
i analysen av problemomradet pa individniva, process och strukturniva.

Individniva

Verksamheterna upplever samlat att det finns ett féorsamrat maende hos manga barn
och ungdomar sett over tid. Den psykiska ohalsan har okat, vilket aven BUP (barn- och
ungdomspsykiatrin), varden och socialtjansten signalerat och det tar tid att fa
behandling nar det finns behov av det. Skolan har inte ett behandlande uppdrag och
saknar kompetens for det, vilket gor att samverkan ar avgorande for att fa till en
fungerande helhetssituation for barnet. Det ar olyckligt att samlade insatser drojer da
forskning visar att det ar en framgangsfaktor med tidiga insatser. | arbetet for att ta
fram den nya riktlinjen som ar kommunovergripande har syftet varit att starka
likvardigheten och flytta fokus fran atgardande insatser som ofta sker sent, till tidiga
insatser som framjar ndrvaro oavsett hur hog franvaro eleven har. For varje individ
som har en begynnande oroande franvaro, behover skolan agera tidigt. Bade for att
fortydliga for fordldrar tecken pa oroande utveckling i skolan, men ocksa for att kunna
satta in insatser for eleven sa att narvaro i skolan framjas. Som ett stéd i arbetet inom
omradet att starka foraldraformagan och samarbetet mellan skola/hem, finns
samverkansprojektet Fyren.

| skolornas kvalitetsplaner framkommer att elevernas resultat paverkas i negativ
riktning da de inte far all sin planerade undervisning. Relation och anknytning ar viktigt
for alla elever och avgérande for vissa individer. Personalomsattning eller franvaro av
vuxna som eleverna har relation till, forsvarar for vissa elever att ta sig till skolan.
Kontinuitet i undervisningen med skickliga pedagoger ar avgérande for manga elevers
utveckling mot malen. Riktat stod, dubbelbemanning och andra organisatoriska
anpassningar, utifran saval gruppens som individens behov, ar en annan
framgangsfaktor vilken i perioder av omfattande franvaro hos personalen inte gatt att
genomfora. Detta paverkar mojligheten att skapa en tillganglig 1armiljo och att ge
trygghet och goda relationer i skolan. Det i sin tur kan paverka elevernas narvaro i
skolan och framfor allt hur snabbt skolan fangar upp elever med begynnande oroande
franvaro.

Pedagoger har ett ansvar att rapportera alla lektioner i kommunens digitala system



Datum 2023-10-24 Sida
Bildningsforvaltningen 2023 52(58)

Edlevo (2022/2023). Vid uppfdljning pa individniva under lasaret framkommer att alla
pedagoger inte har rapporterat alla de lektioner man ansvarar for, av olika
anledningar. Orsaken till att alla lektioner inte rapporterats handlar om bristande
rutiner pa enhetsniva och digitala system som inte fungerar tillfredsstallande. Det finns
aven en osakerhet kring schemat, som inte alltid speglar den faktiska skoldagen.

Processniva

All personals ansvar for att uppmarksamma tidiga signaler som visar pa att det ar svart
for ett barn att ta sig till skolan tydliggors i tidigare kommungemensam rutin. Trots
detta far vissa verksamheter inte till de tidiga insatserna fullt ut och utredningar
genomfors inte tillfullo enligt atgardstrappan. Rutinen och arbetsprocessen éar inte fullt
ut implementerad och arbetet har forsvarats i de perioder verksamheterna haft
omfattande franvaro eller personalomsattning. Ofta beror en elevs hoga franvaro pa
en mangd olika orsaker.Processen som startar nar skolan uppmarksammar den
oroande franvaron syftar till att ta reda pa tillrackligt mycket om orsakerna for att
hjalpa eleven att 6ka sin narvaro i skolan. Processen som varit beskriven i tidigare
kommungemensam rutin har inte varit tillrackligt tydlig och har haft ett fokus pa att
utreda och forsta orsaker. Under varen har en ny riktlinje tagits fram for att fortydliga
processen pa individniva och verksamhetsniva.

Forskning visar pa vikten av att hela skolan arbetar systematiskt med att framja
narvaro och gora tidiga insatser med individens behov i fokus (Ifous (2019) Ifous
fokuserar, Skolndrvaro -En éversikt av forskning om att frémja alla barn och ungas
ndrvaro i skolan).

| ett examensarbete genomfort av Jaller och Boman (2021), framkommer att skolans
arbetssatt och organisation maste vara flexibel utifran elevens behov och vilka
svarigheter som framkommer, samtidigt som det maste vara tydligt i
ansvarsfordelningen sa att insatser blir av och féljs upp. Studien visar att det viktiga
inte ar vem som gor vad utan att det viktiga dr vad som gors. Flera andra
examensarbeten och studier lyfter samma eller liknande faktorer. Gren-Landell (2018)
listar nagra framgangsfaktorer i arbetet med elever med problematisk skolfranvaro.
Dessa ar ett individcentrerat arbetssatt, flexibilitet, kontroll och uppféljning,
samverkan och bemétande. | den nya kommundévergripande riktlinjen finns mer
beskrivet kring forskning pa omradet samt 6vergripande for hur arbetet ska ske. Den
nya kommungemensamma riktlinjen behover fortydligas pa varje skola genom egna
rutiner. | dessa ska det framga nar vissa aktiviteter ska ske. Till exempel behéver
aktiviteter pa gruppniva som framjar narvaro finnas inplanerade i forskolans/skolans
kalendarium, men dven nar och hur elevernas narvaro foljs upp pa gruppniva och
individniva. Eftersom franvaro ofta ar ett symtom pa nagot annat, behéver dven andra
processer pa skolorna fungera; till exempel kring anpassningar och sarskilt stod,
trygghet och disciplinara atgarder, elevdelaktighet med mera.

Strukturniva

Nar det géller analysen pa strukturniva finns det ndagra omraden som sarskilt kan
paverka Hallsbergs kommuns skolor.

Brister i system gor att den relativt okomplicerade rapporteringen av varje
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lektionstillfalle ibland ar tidskravande. Skolorna har arbetat fram rutiner for
rapportering av alla lektioner pa skolniva, men rutinen behover fortsatt foljas upp och
sakerstallas daven vid ordinarie personals franvaro och da schemat bryts av olika
orsaker. Processen med schemaldggning behover hallas ihop och férankras i respektive
verksamhet da korrekta schema och gruppers/individers kopplingar till dessa ar en
forutsattning for att mojliggora korrekt narvarorapportering.

Den nya kommundvergripande riktlinjen galler bade forskola och skola och satter ett
fokus pa forebyggande och framjande arbete. | forskola och skola ska aktiviteter
planeras in som kan frdmja nadrvaro. Dessa kan ske utifran de olika omraden som enligt
riktlinjen behover starkas for att framja narvaro: tillganglig 1armiljo, trygghet och
relationer, samarbete skola/hem, elevdelaktighet samt att starka foraldraférmagan.
Varje verksamhet har under sommaren arbetat med att satta in aktiviteter i sina
kvalitetsplaner och kalendarium utifran detta. | férskolan finns sedan lasaret
2022/2023 en rutin for uppsokande verksamhet. | skolan genomfors tematiska
foraldramoten, som i forskoleklass har ett sarskilt fokus pa skolplikt och narvaro. For
skolan ingar dven att skapa strukturer som syftar till att uppmarksamma, utreda och
atgarda skolfranvaro som vacker en oro for bristande maluppfyllelse. For att detta ska
fungera kravs att registreringen av narvaro fungerar och att systemen ar tillforlitliga.

Det krdvs att dokumentationen kring enskilda elever gar att f6lja och anvanda pa ett
strukturerat satt. Pedagoger dokumenterar ofta tidigt i processen, och elevhalsan
dokumenterar i de fall de kopplas in. For att kunna utvardera och arbeta systematiskt
med elevers narvaro behoéver dokumentationen vara tillforlitlig och folja en given
struktur. Ofta saknas anmalan till huvudman om att rektor inleder utredning utifran
oroande franvaro. Detta ar nagot som behdéver implementeras som en del i nya
rutinen. Dokumentation sker bade i Haldor och i Prorenata och strukturer fér detta
implementeras samtidigt som riktlinjen implementeras.

Samverkan med hemmet, socialtjansten och andra aktorer fungerar inte alltid pa ett
for barnet och eleven nog gynnsamt satt. En samsyn behovs kring vad som ar oroande
franvaro och vilka insatser som ar aktuella. | socialtjanstlagen och halso-och
sjukvardslagen finns bestimmelser att en samordnad individuell plan ska upprattas nar
det beddms att insatser kring barn och unga behover samordnas trots detta ar det ofta
skolan som uppmarksammar och kallar till dessa méten. Samverkan behover utvecklas
pa saval kommunal som regional niva for att samla expertisen kring aktuell elevs
behov.

3. En relativt stor andel verksamheter har haft problem med bemanning bade pa
grund av hog personalfranvaro i perioder och i vissa skolverksamheter dven en hog
personalomsattning. Detta paverkar kvaliteten i verksamheterna pa ett negativt satt.

Individniva

Sjukfranvaron ar 2020-2022 ligger procentuellt sett hogre i férskolan dn grundskolan
med ett snitt pa 9,9 procent i férskolan och 6,8 procent i grundskolan. Aktuella siffror
for heldret 2023 finns inte i skrivande stund. Saval rektorer i férskolan som skolan ser
en utmaning i bemanning da det kommer till oplanerad franvaro. Det dr nagot som kan
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stressa hela verksamheten.

Personal har uppgett att de upplevt en hég arbetsbelastning nar sjukfranvaron i
verksamheterna varit hog. Det ar svart att fa tag pa vikarier och dnnu mer utmanande
att behalla de som fungerar val 6ver tid. Fran flera verksamheter beskrivs situationen i
verksamheten i perioder som slitsam och stressande kring att inte hinna planera och
forbereda for kvalitativa undervisningssituationer som anpassats till alla barns och
elevers behov.

Resultatet i Skolinspektionens enkat visar sammantaget for kommunen (skiljer sig at
mellan olika skolor) att det pedagogiska ledarskapet i skolan behover utvecklas bade
da det kommer till rektorers kdannedom om sin verksamhet och pedagogers delaktighet
i det systematiska kvalitetsarbetet. | rektorernas sammanstallningar av
medarbetarenkaten och samtal utifran resultaten lyfter flera medarbetare en 6nskan
om en O0kad narvaro av rektorer i skolan for att 6ka upplevelsen av delaktighet i det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt mer frekvent aterkoppling for att starka
motivationen i arbetet. Rektorer lyfter komplexiteten i rektorsuppdraget och att det i
perioder ar svart att ha det fokus som 6nskas och behdévs pa det pedagogiska
ledarskapet.

Fran nagra verksamheter rapporteras ett hart klimat med 6kat antal tillbud och barn
samt elever som har ett utatagerande beteende. Fler barn och elever med omfattande
behov lyfts inom saval forskola och skola och svarigheten for verksamheten att mota
de behov som finns och skapa en god arbetsmiljo for saval barn, elever och personal.

Goda relationer mellan larare och elever ar efterstravansvarda. Detta ringar samtliga
rektorer in. De skapar en tryggare larmiljo for eleverna och en battre arbetsmiljo for
lararna. Dessutom ger goda relationer mellan larare och elever fina forutsattningar for
undervisning och larande. (Skolverket (2022) Sa skapar du goda relationer till
eleverna).

Processniva

| kvalitetsplaner fran skola och fritidshem beskrivs att undervisningens kvalitet blivit
lidande i bade planering, genomfdorande och uppféljning pa grund av hog sjukfranvaro i
vissa verksamheter. Detta har i perioder lett till att pedagoger i drabbade
verksamheter i hog omfattning fatt ta ett storre ansvar for undervisningen jamfort
med grundplanering.

Med en viss andel vikarier i verksamheterna uppstar ofta en osdkerhet kring rutiner
och omsorg och mycket tid gar at till att organisera efter nya forutsattningar. De
pedagogiska fragorna far mindre plats, vilket inte blir gynnsamt for vare sig barn eller
vuxna.

Att flera skolor och fritidshem har en jamforelsevis relativt hog omsattning av personal
samt en hog andel obehdrig personal paverkar kvaliteten i undervisningen, pedagogisk

dokumentation och didaktiska diskussioner.

Forskolan har lagre personalomsattning, men daremot en hogre sjukfranvaro. Det kan
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paverka undervisningens kvalitet i forskolan. Introduktion tar tid och kraver av saval ny
som erfaren personal.

Franvaro i personalgrupper har i perioder paverkat maojligheten att delta i pagaende
kompetensutvecklingsinsatser och planerade kollegiala sammankomster. Omsattning
och pagaende rekryteringar har begransat mojligheten for rektorer att delta i vissa
aktiviteter och insatser bade pa den egna skolan och pa kommundévergripande niva.

Strukturniva

Omsattning eller franvaro av personal bland saval pedagoger som elevhalsa och
ledning i flera skolor har lett till paverkan for hur val strukturer och rutiner fungerar.
Fordandringsarbete som forvaltning och ledningsgrupp drivit under de senaste ldsaren
genom att revidera rutiner och underlag for uppféljning och rapportering under
lasaret, har implementerats i olika grad i verksamheterna.

”Ledningen spelar en central roll i samband med forbattringsinsatser, genom att
organisera de olika villkor — som yrkesmassig formaga, lokalt engagemang och
undervisning av god kvalitet — som maste samverka for att en forbattring av
elevresultaten ska kunna dstadkommas och uppratthallas.” (Vivianne Robinsson (2019)
Férbdttring i en féréndringstrétt skola s. 35)

Andelen fritidspedagoger med behorighet att undervisa i fritidshemmet har minskat
under de tre senaste aren fran 71 procent till 42 procent. Flera rektorer i grundskolan
uttrycker att rekrytering och bemanning i fritidshemmet ar en stor utmaning. Andelen
legitimerade larare och forskolldrare varierar mellan enheterna, siffror for 2023 inte
klara i skrivande stund. Rektorerna i skolan kan uttrycka att det finns stora svarigheter
att rekrytera legitimerade larare i vissa @mnen och arskurser, vilket ar i linje med vad
hela rektorskollegiet regionalt och nationellt uttrycker.

| Skolverkets lagesbedomning 2023 pekar Skolverket pa betydelsen av behorighet da
det kommer till undervisningens kvalitet:

Skolverket har under Iéngre tid lyft fram skolans kompetensférsérjning som ett
prioriterat omrdde for insatser. Tillgdngen till behériga Iérare och forskolldrare dr av
avgérande betydelse fér savdl undervisningens kvalitet som for att sékerstdlla alla
barns och elevers utveckling och ldrande. Fér att méta denna utmaning behévs det
insatser frén manga aktérer och utifran manga olika perspektiv. Det handlar
huvudsakligen om insatser inom tre omrdaden; fler utbildningsvégar, féréndrad
organisation och nya arbetssditt samt insatser for att stérka ldraryrkets attraktivitet.

100 procent av rektorerna i forskolan och 50 procent av rektorerna i grundskolan i
Hallsbergs kommun har genomfoért det statliga rektorsprogrammet vid matning juni
2023. Detta ar en 6kning jamfort med 2022 da siffran var 80 procent for rektorer i
forskolan och 33 procent for rektorer i grundskolan. Det innebar att det finns en
samlat 6kad kompetens i rektorsgruppen infér kommande lasar. Pa en av kommunens
sju grundskolor har rektor slutat och nyrekrytering genomfoérts under lasaret
2022/2023. Begransad bemanning i skolledning i lite langre perioder har funnits pa tva
grundskolor samt modersmalsenheten under ldsaret 2022/2023. Rekrytering av tre
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bitradande rektorer i grundskolan har genomforts under ldsaret 2022/2023. Vikten av
att ha en skolledning som finns kvar éver lite langre tid ar en framgangsfaktor for
verksamhetsutveckling.

| Skolverkets bedémning av ldget i skolvisendet 2023 lyfter Skolverket fram att
rektorsomsattningen behdver minska for att en skolutveckling ska ske, detta galler
saval nationellt som lokalt:

Det finns en tydlig koppling mellan kontinuitet i rektors ledarskap och utbildningens
kvalitet. Enligt Skolinspektionen dr ett ménster for skolor med mdnga brister bland
annat att den nuvarande rektorn arbetat relativt kort tid pa skolan. Det kan férklaras
av att skolor med hég omsdttning av skolledare ofta behéver starta om sitt
utvecklingsarbete vid varje byte av skolledare, vilket gér att skolans utveckling av
struktur, kultur och ledarskap bli lidande.
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6 Identifierade utvecklingsomraden och planerade insatser

1. Verksamheterna fullféljer sitt kompensatoriska uppdrag och méter alla barns och
elevers behov.

A. Barn och elever involveras och gors delaktiga i planering, genomférande och
utvdrdering av undervisningen i storre omfattning

Planerade insatser:

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet implementeras fortsatt pa
alla skolor med stod av en implementeringsplan.

e Pedagogers reviderade rutiner for undervisningsprocessen 1-9 implementeras
fortsatt.

e Pedagogisk dokumentation i foérskolan utvecklas vidare.

e Arbete och analys i rektorsgruppen kring vad skillnader i resultat mellan pojkar
och flickor beror pa och hur insatser utifran det kan formas.

B. Tvarprofessionellt arbete och samverkan organiseras, struktureras och mojliggors i
alla verksamheter for 6kad likvardighet.

Planerade insatser:

e Handbok for elevhalsan revideras och blir ett levande dokument som stéd i
arbetet for rektor och elevhalsan.

o Arbetet fortsatter enligt planerade och beslutade insatser i Barn- och
elevhalsoplanen.

e Utifran en helhetsbild av barnet starka samverkan med narliggande
myndigheter och externa verksamheter, SIP (samordnad individuell planering)

C. Handlingsplaner, extra anpassningar och sarskilt stod dokumenteras och féljs upp
systematiskt.

Planerade insatser:

e Resultatkonferenser genomfors terminsvis pa skolniva.

e Temaredovisning 2 och 4 gors enligt planering och formar arbetet framat.

e Arbetet fortsatter enligt Barn- och elevhalsoplanens insatser inom omradet
anpassningar och sarskilt stod, avsnitt 5.

D. Strukturer och rutiner f6r mottagande och fortsatt utbildning for nyanlanda och
flersprakiga elever behover utvecklas.

Planerade insatser:

e Rutin fér mottagande och fortsatt utbildning for nyanlanda och flersprakiga
elever implementeras i alla verksamheter.

Midts genom:

e En 6kad andel elever som ndr behérighet till gymnasiet i Grskurs 6 och 9.

e En 6kad andel elever som fdr betyg i alla dmnen.

e En ékad meritpodng i arskurs 6, 7, 8 och 9 samt en minskad skillnad mellan
pojkars och flickors resultat.

e En 6kad upplevelse hos eleverna av delaktighet i undervisningen som mdits via
elevenkditen.
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2. Verksamheterna arbetar systematiskt med att framja narvaro och forebygga
franvaro.

Planerade insatser:

e Riktlinje for att framja narvaro, implementeras i samtliga verksamheter.

e Utifran en helhetsbild av barnet starka samverkan med narliggande
myndigheter och externa verksamheter genom SIP (samordnad individuell
planering).

Midts genom:

e Att andelen elever som har en franvaro som éverstiger 15 procent minskar.

e En 6kad andel elever som nér behérighet till gymnasiet i Grskurs 6 och 9.

e En 6kad meritpodng i arskurs 6, 7, 8 och 9.

e Antalet utredningar om oroande franvaro som anmdils till huvudman stémmer

med dokumentationen av handlingsplaner pd individniva fér att frdmja ndrvaro.

e Antalet SIP och dess kvalitet ékar.
3. Okad kontinuitet, kompetens och behérighet i verksamheterna.

Planerade insatser:

e Att aktiviteter genomfors enligt planering i Handlingsplan for strategisk
kompetensforsorjning.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete utifran handlingsplan och riskbedémning
utvecklas i verksamheterna och inom forvaltningen.

Midts genom:

e Okad andel behériga férskolldrare, fritidspedagoger och Iérare.
e Okad andel rektorer som genomgdtt det statliga rektorsprogrammet.
e Minskad omsdttning av personal i skolor, férskolor och fritidshem.
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Lista over interna dokument som kompletterar kvalitetsplanen
Barn- och elevhalsoplan 2022 - 2024

Handbok for elevhdlsa

Huvudmannaplan for studie- och yrkesvagledning

Kompetensforsorjningsplan forskola/skola

Riktlinje for att framja skolnarvaro
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