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1 Forskola

Kvalitetsplanen utgor en del av det systematiska kvalitetsarbetet, bade pa
overgripande niva och enhetsniva. Syftet med kvalitetsplanerna ar att kvalitetssdkra
det forvaltningsgemensamma arbetet med utgangspunkt i de nationella malen och
med tydlig koppling till beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Planerna
synliggor arbetet med relevanta insatser som ska héja kunskapsresultaten och 6ka
likvardigheten.

Verksamheternas kvalitetsplaner fardigstalls senast i juni och den
forvaltningsovergripande i oktober. Som komplement till kvalitetsplanerna finns ett
antal forvaltningsévergripande och verksamhetsspecifika planer, rutiner och riktlinjer,
se bilagor.

Kvalitetsplanens utformning grundar sig pa Skolverkets allmanna rad for systematiskt
kvalitetsarbete samt Skolverkets stod for nuldagesanalys. Den innehaller de fem stegen
forutsattningar, resultat, identifiering av problem, analys av orsaker och identifiering
av utvecklingsomraden och insatser.

Strukturniva
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Processniva Individniva
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utvecklingsomrad
en och insatser

Resultat

\ v

Analys av
orsaker

Identifiering av
problem

Individniva
Processniva

Individniva

-Problem kopplade till
forskolornas formaga att na
liroplanens mal.

Strukturniva

Individniva — barnens forutsattningar, tex dokumentation som synliggdr hur det enskilda
barnet ochfeller barngruppen 1ar sig.

Processnivd — undervishing och andra arbetsprocesser i forskolan som tex forhallningssatt,
arbetssatt, arbetsformer, larandeklimat, etc.

Strukturniva — organisation, styrning och ledning pd olika nivier.
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2 Forutsattningar

P& forskolorna Sagobacken, Tallbacken och Ostansjé har vi barnen i fokus och
samarbetar i uppdraget kring dem. Mottot "Det dr viktigt for mig att det gdr bra for
dig" (Svedberg, 2016) visar pa det forhallningssatt som rader pa vara férskolor, med
tanke pa bade barn och vuxna. Likasa orden forbattra, forenkla, forfina och fira. De &r
alla ett uttryck for en viljeinriktning och en ledstjarna som stodjer det dagliga arbetet.

Grundbemanningen pa omradets forskolor ar liksom for kommunen i 6vrigt 2,95
personal per avdelning (cirka 18 barn), samt tid avsatt for mathantering.

Arbetet leds av rektor som tillsammans med processledarna (en fran varje forskola)
utgor omradets ledningsgrupp. Omradet har 50% specialpedagog som regelbundet
handleder arbetslagen. Dessutom samverkar vi dven kontinuerligt med
Barnhalsoteamet som bestar av representanter fran bade kommunen och Region
Orebro Lan.

Varje arbetslag har tre timmar sammanhangande gemensam och enskild reflektionstid
per vecka. Utover detta har varje medarbetare en timme per vecka som anvands till
olika moten, natverk, kompetensutveckling, planering och reflektion. En gang i
manaden genomfors arbetsplatstraffar, dar det forutom fragor som rér arbetsmiljo
och verksamhet, finns tid avsatt fér kompetensutveckling och kollegialt larande utifran
omradets och férskolans identifierade utvecklingsomraden. Under lasaret har
forskolorna fem kompetensutvecklingsdagar och 2 - 4 pedagogiska caféer.
Sammantaget ger denna struktur goda férutsattningar for att bedriva det systematiska
kvalitets- och arbetsmiljoarbetet samt ett kollegialt larande, vilket ar viktigt for att
bibehalla och utveckla en ldrande organisation dar vi varnar om bade barn och vuxna.

Andelen legitimerade forskollarare fortsatter att 6ka. Under varterminen 2025
utgjorde andelen legitimerade forskollarare 80% av forskolans personal. Detta kan
jamforas med 70% ar 2024. Antalet forskollarare ar det samma, men att andelen
forskollarare har 6kat beror pa att barnantalet sjunkit och det i sin tur har medfért
farre obehoriga forskolldrare pa vakanta tjanster eller vikariat. Pa varje forskola finns
aven tillsvidareanstallda barnskotare och maltidsbitraden. Alla som arbetar pa vara
forskolor ar lika viktiga och bidrar pa olika satt for att barnen ska fa den utbildning och
omsorg de har ratt till.

Alla tre foérskolorna ar s.k. évningsférskolor, vilket innebir att man ar en del av Orebro
universitets lararutbildning, och aterkommande tar emot studenter som laser till
forskollarare. Sammanlagt har vi sju utbildade handledare och fler ér pa vagini
utbildning.

Sagobacken i Vretstorp: Pa Sagobacken kommer vi att ha barn- och personal for tva
avdelningar, dar 5-aringarna bildar en egen tredje grupp. Under lasaret kommer
garden och parkeringen att byggas om.

Tallbacken i Vretstorp: Tre avdelningar fordelade i tva hus.

Ostansjo: Tre avdelningar férdelade i tva hus.
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3 Resultat

3.1 Uppféljning av tidigare drs kvalitetsplan

Utvecklingsomrade: Utveckla omsorg och undervisning utomhus samt fortydliga
arbetet med normer och védrden.

Mal: Arbetslaget ska verka for en god och tillgénglig miljé for omsorg, lek, rorelse,
utveckling och larande (Lpfo 18, s.15)

Kriterier som visar att vi ror oss mot malet:

e Aktuellt tema eller projekt syns och genomsyrar hela avdelningens/férskolans
inne- och utemiljo.

e Barnen har tillgang till ett rikt och mangsidigt material inomhus saval som
utomhus och som uppmuntrar till att kommunicera via "de hundra spraken".

e Specialpedagogernas matverktyg for olika tydliggdorande metoder visar pa en
hog anvandning av till exempel TAKK och bildstéd.

e Antalet rapporterade tillbud och olycksfall sjunker jamfoért med tidigare ar.

Aktiviteter och insatser:

e Halla tidigare insatser levande: Tydliggérande pedagogik, TMO med flera

Forbattra miljon och tydligheten i forskolornas inom- och utomhusmiljéer, med

fokus utomhus. Vad ger garden for forsta intryck?

o "Leka fram”, d.v.s. skapa blickfang som lockar och bjuder in till lek.

e Prioritera att planerad och spontan undervisning sker daven utomhus ”Det vi gor
ute kommer vi att géra inne”, och tvart om.

e Vardesatta hela dagen

e Fortsatta att NPF sdkra forskolans miljoer under handledning av
specialpedagog.

e Arbeta mer aktivt med Planen for lika rattigheter och majligheter

e Alla tre forskolorna deltar i Skolverkets kompetensutvecklingsinsats SFL:
Specialpedagogik for larande, modulen Tillganglig forskola (Skolverket, 2024).

e SISU/Generation PEP Féreldasning 240912

Resultat

Samtliga avdelningar beskriver pa olika satt att valt tema fangar barnens intresse och
vacker barnens nyfikenhet, lust och larande. Teman ar levande och finns med pa
manga olika satt i verksamheten. Flera avdelningar berattar hur karaktarer fran bade
aktuellt och gamla teman finns med i barnens lek, inne saval som ute. Karaktarerna
foljer ocksa med pa till exempel utflykter och gympa och tema finns med i skapande
och givetvis i bocker och sagor. En avdelning har haft tema djur och dar har en hel del
undervisning bedrivits ute da man besokt héns och grisar samt haft en riktig traktor pa
"besodk" pa forskolan. Flera avdelningar berattar att de haft med karaktarer fran temat
till att prata om kanslor och belysa dilemman som kan uppsta i barngruppen, till
exempel omsorg, dela med sig, ta leksaker fran varandra.

Fortfarande menar nagra avdelningar att temat syns och genomsyras nagot mer i
innemiljéerna an i utemiljderna men att man ser och hor att barnen tar med temat i
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leken ute. Tittar vi tillbaka nagra ar kan vi se att en positiv utveckling skett; mer
verksamhet, bade tema och Ovrig undervisning har flyttats ut idag. Nagra avdelningar
beskriver hur material flyttas in och ut. Till exempel tas I6v och kastanjer in, spel,
leksaker och annat material flyttas ut. En forskola har iordningstallt en “sagobod” ute,
vilket blivit en motesplats dar ute moter inne och granserna suddas ut. En annan
forskola har markt att “den lilla garden pa baksidan lockar fler barn till planerad
undervisning”. En avdelning beskriver att material nu finns mer synligt och tillgangligt
inomhus jamfort med tidigare. Nagra avdelningar berattar hur de successivt adderat
material under tidens gang och da sett en storre nyfikenhet och ett 6kat engagemang.
Man har ocksa noterat att material som star framme anvands i hogre grad. Pedagoger
ser ocksa exempel pa hur barnen fragar efter material som inte finns framme. Pa
manga avdelningar ar barnen delaktiga i skapandet av miljoer och dven
vardnadshavare och andra anhoriga bidrar med material, till exempel virkat material,
kastanjer och aterbruksmaterial.

Nagra avdelningar berattar hur de aktivt anvander bildstéd och TAKK medan nagon
annan menar att de kan bli battre pa det. En avdelning anser att for mycket bilder och
text pa till exempel var saker hor hemma och intryckssanering ar motsagelsefullt och
har darfor provat att inte ha bildstod for detta: “Vi ar narvarande pedagoger som visar
hur miljéerna ska vara, i stallet for att anvanda bilder och text som talar om hur miljon
forvantas vara. Vi jobbar med att framja eget ansvar. Tar jag en sak pa en plats sa
[amnar jag tillbaka det pa samma plats.”

Kommunens specialpedagoger har undersokt graden av pedagogernas anvandande av
tydliggérande metoder (till exempel TAKK och bildstod), och kan se att det finns
variation bade mellan individer, avdelningar och forskolor. Ibland ar pedagogernas
ambitionsniva hogre dan vad som syns i praktiken, men det ar tydligt att det under aret
skett en positiv progression och ett fordjupat tankande.

Pedagogerna observerar och reflekterar 6ver att kommunens satsning pa
SISU/Generation Pep har haft stor paverkan pa samtliga avdelningar. Satsningen har
bidragit till mer rorelse och fysisk aktivitet bade inomhus och utomhus. Pedagogerna
vet nu att det behover laggas en positiv grund gallande rorelse och héalsa. Samtliga
forskolor anvander sin gard, ndromraden och gymnastiksal till detta. En avdelning har
valt rorelse som tema, och flera avdelningar berattar att de erbjuder olika former av
rorelse varje dag. En avdelning ger i sin fordjupning ett exempel pa dar de markt ett
tydligt resultat angdende barnens rorelseforstaelse: “Vi har gjort félja John nar vi gar
till matsalen (fran lilla huset till det stora). Barnen har gjort mer och mer utmanade
banor och det har blivit tydligt att barnen utvecklats motoriskt genom att de efter ett
par veckor klarat ett hinder som fran boérjan var svart for manga.”

Anmalda tillbud och olycksfall bland barn har 6kat, inte minskat. Detta beror framst pa
att vi blivit battre pa att skriva tillbud nadr nagot sker. Undantaget ar forskolan
Sagobacken dar en byggnation av plank/staket runt garden pagatt under stor del av
lasaret, och i samband med detta har det blivit nagra fler tillbud.

Analys av resultatet

Genom att laroplansmalen diskuteras och synliggors kontinuerligt och genomgaende i
pedagogernas forhallningssatt och arbetssatt, bidrar det till kvalité i undervisningen,
vilket pavisas i varje barngrupp och i arbetslagens resultat. For nagra ar sedan gick
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pedagogerna med i Skolverkets insats ”laslyftet” och effekterna av det synliggdrs och
marks fortfarande genom att avdelningarna organiserar tydliga bokhérnor, barnen ar
mer radda om litteraturen, samt att pedagogerna ar bra forebilder i hur bocker bor
hanteras. Med det sagt ar satsningar kopplade till laroplansmal viktiga! Pedagogerna
gor en observation, genomfor en insats och forandring i sitt forhallningssatt och
arbetssatt, och sedan medvetet bibehaller och utvecklar dessa vidare. Pedagoger fyller
sin ryggsack med erfarenhet och kunskap.

Utifran omradets nuvarande mal synliggors en forbattring av tillvaratagande av
inomhus- och utomhusmiljoer, och projekt och teman synliggérs mer &n tidigare. Detta
beror till stor del beror pa att pedagogerna arbetat med liknande mal och samma
arbetssatt (projekt/temainriktat) och verktyg (till exempel veckovis reflektionsmall)
under en langre tid. Struktur och tydlighet har gjort pedagogerna trygga och det har
funnits tid till kontinuerlig reflektion, analys och utveckling. Aldre insatser har hallits
levande samtidigt som nya relevanta insatser och aktiviteter har tillkommit.

Miljoerna handlar inte bara om de fysiska sakerna, den sociala-, och den pedagogiska
miljon ar minst lika viktig enligt Skolverket (SFL, Tillganglig larmiljo). Vikingsen (2021)
skriver i sin bok att “min erfarenhet ar att rummen och motesplatserna blir allra bast
nar de utformas i ndra samarbete med barnen (s.130)” vilket ocksa ar ett arbetssatt
som genomsyrar samtliga forskolor. Larmiljoer skapas utifran barnens intressen och
barnen ar delaktiga i skapandet. Barnens behov och intressen leder undervisningen
framat i processerna. Aven Linder (2021) pratar om att stindigt férdndra samt anpassa
larmiljoerna till barnen.

Social miljo

Samspel \ Y. - X
- ~ N

’ ‘\ Utveckling

Forutsattningar
for larande

Fysisk miljo Pedagogisk miljo
Pedagogernas fordjupningar, specialpedagogernas undersoékning, liksom forskningen,
visar alla pa vikten av kontinuerlig reflektion, analys, systematik samt langsamma
processer. Detta géller bade barnens pedagogiska, sociala och fysiska miljo saval som
pedagogernas arbetsmiljo. Det ar viktigt att fortsatta reflektera kring sina egna insatser
samt att ha kollegiala samtal dar praktikndra handelser férankras i vetenskaplig grund.

Leken varnas om och varderas hogt. Undervisningen vavs in i leken och pedagogerna
forsoker minimera antal avbrott under dagen. Insatsen SFL har gett resultat. Flera
avdelningar reflekterar och agerar utifran det som lyfts i det kollegiala larandet, till
exempel deltagande, regisserande och observerande av lek. Genom detta ges



Datum 2025-06-27 Sida
Foérskoleomrade Vretstorp/Ostansjd 2025 8(22)

mojlighet att géra miljéerna levande och fylla pa material som kan tillféra leken nya
dimensioner, pedagogerna kan leda leken framat och bjuda in sa att alla far mojlighet
att delta.

Ur ett sociokulturellt perspektiv anses leken vara grunden for barns skapande, och att
skapandet, kreativiteten och leken hanger samman med fantasin. Det sociokulturella
perspektivet anser att fantasin och leken ar den viktigaste drivkraften till Iarande. Flera
avdelningar har valt att anvanda sig av en kombination av kodat och okodat material
for att framja fantasin. Generellt marks att de yngre barnen i hogre grad an de lite
dldre behover det konkreta och fardiga materialet for att fa erfarenheter och en
forstaelse for olika foremal (till exempel riktiga knivar och gafflar), for att i nasta steg
bearbeta sina erfarenheter och anvanda sin fantasi genom det okodade materialet (till
exempel pinnar eller Kapla-stavar). Det vill sdga, pedagogerna ser genom sin
erfarenhet att det behdvs bade kodat samt okodat materialet pa forskolan for att
framja en tillganglig miljo for alla barn.

Utvecklingsomrade: P3 ett tydligare satt sdkerstdlla att det vardagliga pedagogiska
arbetet vilar pa vetenskaplig grund.

Mal: Utveckla vara metoder for att sikerstalla ett vetenskapligt forhallningssatt
Kriterier som visar att vi ré6r oss mot malet:

e Barnens delaktighet i dokumentationen synliggors i de veckovisa reflektionerna
samt pa avdelningarnas reflektionsvaggar.

e De veckovisa reflektionerna har ett 6kat fokus pa "Varfor blev det som det blev
nar vi gjorde som vi gjorde”?

e Pedagogerna anvander i hogre grad foto eller film att utga ifran vid de
veckovisa reflektionerna.

Aktiviteter och insatser:

e Specialpedagog och processledarna leder arbetet med att utveckla det
vetenskapliga forhallningssattet.

e Alla tre férskolorna deltar i Skolverkets kompetensutvecklingsinsats SFL:
Specialpedagogik for larande, modulen Tillgdnglig férskola

e Implementera aktionsforskning som en vag att forbattra praktiken.

e Skapa battre forutsattningar for processledarna att kunna leda processerna pa
respektive forskola och vara med pa avdelningarnas reflektioner.

e "Det hallbara arbetslaget" Forelasning med Camilla Vahlberg 240822

e Litteraturstudier: Processledarna ldser och bearbetar Att leda fran mitten
(2018) samt Att vara ledare i férskolan (2024). Processledarna leder arbetet
med att i arbetslagen bearbeta bockerna Reflektion som motor i férskolans
arbete (2022) samt De yngsta barnens egen Iéroplan (2020). Rektor leder
arbetet med att i olika forum bearbeta boken Det hdllbara arbetslaget (2023)

Resultat:

Vi ser att vara dokumentationer blivit mer uppskattade och anvands flitigt bade av
barnen och vardnadshavarna. Dokumentationerna synliggors pa flera stallen, bade
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inomhus (exempelvis pa processvagar och i férskolans hall), och de finns dven
utombhus, dar till exempel dokumentation vid sandlddan vacker samtal mellan barn och
pedagoger. Foto, film och anteckningar anvands i storre utstrackning och vi ser att
videodokumentationer anvands mer nu an tidigare som ett verktyg fér dokumentation
och reflektion dar pedagogerna funderar pa ”“varfor det blev som det blev nar vi gjorde
som vi gjorde”. Barnen ar delaktiga i dokumentationen, leker med den, pratar om den,
berattar for sina foradldrar, och paverkar hur processerna, materialet och skeendet ska
ga vidare.

En avdelning har fullt ut anammat aktionsforskning som vetenskaplig metod for
utveckling, medan andra avdelningar har narmat sig, ar nyfikna och vill bérja anvanda
sig av samma arbetssatt.

Analys av resultat:

Bilddokumentation och videoinspelningar har blivit mer anvanda som
dokumentationsverktyg. SFL har gett bra mojligheter att utveckla dessa metoder. En
viktig fraga framover ar att hitta satt att fa detta att leva vidare och att fortsatt driva
pa ett vetenskapligt forankrat och reflekterande forhallningssatt mot sin egen praktik,
dven efter att dessa verktyg implementerats och blivit vardag.

Under aret har vi introducerat och delgivit aktionsforskning pa en av arets KUT-dagar,
och samtliga arbetslag inom organisationen fick tillgang till relevant litteratur kopplad
till amnet. Daremot har vi inte annu aktivt arbetat med sjalva begreppet
aktionsforskning pa djupet. Vi planerar anda att anvanda oss av aktionsforskning som
en central metod i vara utvecklingsprocesser framover. Processledarna har diskuterat
aktionsforskning vid sina traffar och det ar tydligt att alla arbetslag arbetar utifran
aktionsforskningens principer, dven om inte alla kdnner sig bekvama med sjdlva ordet
aktionsforskning. Pedagogerna utforskar och analyserar sin egen praktik genom att
undersoka sin insamlade dokumentation, koppla sina reflektioner till litteratur (mycket
av denna litteratur har kommit via SFL), samt anvdndandet av videoobservationer,
samt analyser av aktiviteter.

Nagra pedagoger fran Sagobacken fick maojlighet att vid ett didaktiskt natverk ordnat
av RUC (Regionalt utvecklingscentrum) sprida kunskap och erfarenhet pa regional niva.

Trots att litteraturen kopplat till sjalva aktionsforskningen har fatt sta tillbaka och inte
fullt ut anvants under detta lasar, ar det dock tydligt att pedagogerna har en vilja att
arbeta pa vetenskaplig grund. Vid en undersdkning i samband med en av arets
arbetsplatstraffar uttryckte nagra pedagoger att “vetenskaplig grund inte langre
behover vara nagot prioriterat separat mal”. Det vetenskapliga arbetssattet anses nu
istallet vara integrerat i den dagliga pedagogiska verksamheten och nagot som inte kan
valjas bort. Samtidigt kan man identifiera att man i arbetslagen fortfarande ofta haller
mer fokus pa sjalva gorandet &n pa att reflektera och analysera de pedagogiska
processerna pa ett djupare plan. Det ar synligt att arbetslagen reflekterar, men en
synlig (skriftlig) analys blir verklig och uppstar forst nar man bade genomfort,
reflekterat, justerat och sedan jamfort arbetssatt med bade teori och metod.

Under aret gjordes en férandring i genomforandet av fordjupningarna. Den tredje
fordjupningen som handlade om vart prioriterade mal inom omsorg, utveckling och
larande blev inte en helt ny fordjupning, utan en pafylining och justering av den
tidigare fordjupningen inom samma laroplansomrade. Denna férandring innebar att
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pedagogerna fokuserade pa att visa pa de justeringar som gjorts baserat pa tidigare
fordjupning och nya erfarenheter.

Nar det kommer till processledarnas roll ar det fortfarande svart att avsatta
schemalagd tid for att vara med pa alla arbetslagens reflektioner, eftersom tiden aven
behovs i barngrupp. Manga reflektioner har skett mer spontant och flygande &n
Onskat, vilket innebar att vissa processer kanske inte kunnat stddjas tillrackligt i
praktiken. Vi kan fortfarande identifiera dilemman nar det géller att balansera
schemaldggning mellan de faktiska behoven av tid i barngruppen och tid for reflektion
for pedagoger. Steg tas i ratt riktning, och nasta lasars schemastrukturer kommer att i
storre utstrackning mojliggora for processledarna att narvara pa en annan avdelnings
reflektion dn bara sin egen.

Utvecklingsomrade: Utveckla samarbetet forskola — hem

Mal: Arbetslaget ska ta ansvar for att utveckla en tillitsfull relation mellan forskolan
och hemmen (Lpfo 2018, s.17)

Kriterier som visar att vi ror oss mot malet:

e En hogre andel av vardnadshavarna svarar "stammer helt och fullt" pa
enkatfragorna om trygghet och bemotande.

e Fortsatt hog narvaro vid vara olika foraldramoten.

e Fortsatt hog svarsfrekvens pa enkater.

Aktiviteter och insatser:

e Halla tidigare insatser levande: Tydliggérande pedagogik, TMO med flera

e Utveckla vart satt att kommunicera pa manga olika satt och via olika kanaler
och forum.

e Bjudain till olika former av 6ppet hus, till exempel bokcafe’, film- och
bildvisning

e Pa olika satt forbereda och informera vardnadshavarna infér enkater samt
patala att svaren ar viktiga for oss.

e Forsoka se till att enkaterna inte sammanfaller i tid med mycket annan
information (till exempel sommarledighet).

e Utveckla vara fordldramoten genom storre variation och teman.

e Bjuda in socialtjanst, familjeteam och specialpedagog till hostens
foraldramoten

Resultat:

Nastan alla berdrda vardnadshavare har kommit till vara introduktionsmoten for nya
barn och familjer.

Alla tre forskolorna hade ett hogt deltagande pa hostens féraldramdéten. (Mellan 53% —
80% narvaro). De vardnadshavare som inte kom angav skal som t.ex. att man inte fick
barnvakt. Tolk erbjods till samtliga vardnadshavare som har annat sprak an svenska.
Utbudet av tolk ar dock begransat och finns inte att tillga pa alla sprak dar behov finns.
Efter motena skickades skriftlig information till de vardnadshavare som inte kunde
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delta. Aven andra forum som Lucia, dppet hus, drop-in fika med mera har varit
valbesokta.

Vardnadshavare uttrycker att Instagram och informationsbrev finns och ar fungerande.
Det ar dock den dagliga dialogen i samband med dverlamnande av barn som
vardnadshavare anser ar av storst betydelse.

Analys av resultat:

Foraldramotena planeras i samband med APT och pedagogiska caféer. Alla pedagoger
tilldelas olika ansvarsomraden som till exempel att vara informator, vard eller
observator. En av forskolorna hade delat upp vardnadshavarna i grupper utifran
barnens avdelningar, nagot som var ett 6nskemal fran vardnadshavarna sjalva. Detta
kan ha bidragit till att ha skapat en mer inkluderande och lattillganglig miljo for
vardnadshavarna. Det férekom viss franvaro bland personalen pa grund av sjukdom,
men tack vare pedagogernas flexibilitet, samt att alla pedagoger var med i den
gemensamma planeringen kunde alla méten genomforas enligt plan.

En forbattring som lyfts i fordjupningarna ar att inbjudningarna till foraldramotena
skulle kunna vara tydligare gallande motets innehall och syfte. Detta stods av Haland
Anveden (2020) som menar att tydligare inbjudningar, sarskilt fér vardnadshavare med
annat modersmal an svenska, kan bidra till 6kad delaktighet.

Mottagandet av innehallet pa moétena har varierat. Omradets foraldramoten var alla
organiserade pa liknande satt: Gemensamt valkomnande/uppstart utomhus och
darefter delades vardnadshavarna in i tva grupper. Den ena stationen holl
specialpedagog Pethra i och den handlade om anknytning och sprakutveckling. Den
andra stationen handlade bland annat om styrdokument, avdelningarnas projekt och
ovrig information, nagra pedagoger holl i den stationen. Vissa pedagoger upplevde att
en del foradldrar fann motet ointressant och repetitivt, medan andra vardnadshavare
menade att informationen var vardefull for dem som inte hort den forut. Pa en station
upplevdes det som lite "korvstoppning" och envagskommunikation, medan en annan
grupp bjods in till samtal men forblev tystare.

Resultatet och arbetssattet kring malet har analyserats grundligt och pa flera olika satt.
Dels har varje arbetslag gjort en fordjupning, pa KUT-dagen satt alla pedagoger fran
omradet i tvargrupper och reflekterade tillsammans, och till sist har varje arbetslag
tillsammans med rektor gjort en metareflektion av fordjupningen. Genom detta
arbetssatt har vi vridit och vant och belyst fran flera hall, fatt till ett kollegialt larande
mellan varandra, beprévat erfarenheterna och fatt syn pa gemensamma
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden.

Sammanfattningsvis kan vi se att alla tre forskolor har en strukturerad process for sina
introduktioner och foraldramoten, men det finns utrymme for forbattringar nar det
kommer till tydlighet, anpassningar av innehall och maéjliggérande till mer dialog.

Under aret har det framkommit olika funderingar och reflektioner kring de
utvecklingssamtal som erbjuds alla vardnadshavare en gang per lasar. Det finns
onskemal fran nagra pedagoger att utvecklingssamtalet borde forskjutas till
varterminen for att ge mer arbetsro under hésten, samt att fa hosten som en
sammanhangande period att samla in material. Pedagogerna uppskattar vidare att fa
tid under jul- och nyarsveckorna for att samla ihop materialet och kunna forbereda
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utvecklingssamtalen. Andra pedagoger ser fordelar med att fordela
utvecklingssamtalen 6ver hela lasaret.

Det har ocksa framkommit ett behov av att utveckla, underséka och fértydliga hur vi
foljer varje barns eget larande, och hur vi gor det pa ett systematiskt satt. Vilket syfte
har utvecklingssamtalet i det sammanhanget? Enligt l[aroplan for forskolan ska
forskolan samarbeta med vardnadshavarna for att framja barns utveckling (Skolverket
2018). En del av detta samarbete ar utvecklingssamtal, ett fortlopande samtal mellan
vardnadshavare och personal i forskolan kring barns trivsel, larande och utveckling.
Har har vi ett omrade att utveckla.

3.2 Enkdtresultat forskola

Matetal BINs mal Killa Resultat
2025 2024 2023

0,
Apdelen ) . SB 100% SB 100%
vardnadshavare som Forvaltningsgemensam SB 100% B TB 100%
upplever att deras barn | Ska drligen 6ka vardnadshavarenkat, TB 100% 97,4% & ’
blir bra bemétt pa fradga nr 13 0 100% 0 93.61%
forskolan. 92,31% il
Andelen SB

97,36% | SB 100%
B TB 100%

vardnadshavare som

. . o
anser att deras barn Forvaltningsgemensam SB 100%

Ska drligen 6ka vardnadshavarenkit, TB 100%

kdnner sig tryggt i . o o 97,43% 0]

barngruppen pa fraganr1 0 100% o] 97,87%

forskolan. 92,31%

Andelen SB 975282y

vardnadshavare som Forvaltningsgemensam SB 100% | 94,74% %’B ?

upplever att férskolans | Ska drligen 6ka vardnadshavarenkat, TB 92% 0100% 96.56%

ordinarie 6ppettider fraganr 14 0 100% B IO ’
A e o

fungerar for sin familj. 89,74% 93,62%

75 % av omradets vardnadshavare har svarat pa arets enkéat. Svarsfrekvensen 6kade pa
tva forskolor men minskade pa en. Totalt sett pa omradet resulterade det i en
minskning med fyra procent. Antalet som svarat "stammer helt och hallet" angaende
trygghet och bemdotande har 6kat:

e Trygghet: 79% 2025 jamfort med 64 % 2024.
e Bemotande: 87% 2025 jamfort med 80% 2024.

Samtliga forskolor bjod in vardnadshavarna till drop-in fika for mojlighet att besvara
enkéaten pa plats. Hur aktiva pedagogerna ar vid drop-in fikat har stor betydelse for om
det blir en 6kad svarsfrekvens eller inte. Nagra avdelningar anvénde sig av en pedagog
som fick ansvar att vara "vardinna" vars uppgift var att bemota vardnadshavarna och
kunna svara pa eventuella fragor angaende enkaten. Pa andra avdelningar fanns inte
den mojligheten eller férutsattningen.

Det hénder att vardnadshavare med flera barn pa forskolan endast svarar for det ena
barnet. Nar vardnadshavare skulle svara pa flera barn efter varandra uppstod visst
tekniskt strul vilket kan vara en anledning till att det endast blev svar for ett barn och
saledes paverkades den totala svarsfrekvensen.

En avdelning skickade ut en paminnelse till de vardnadshavare som fatt forhinder att
komma till drop-in fika med budskapet: "bekrafta nar enkaten ar besvarad sa slipper ni
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fa en paminnelse igen”, vilket bidrog till att den avdelningen fick 100% svarsfrekvens.

Det ar lika viktigt att vardnadshavare saval som barn kdnner sig trygga pa omradets
forskolor. Introduktionsméten for nya familjer, fordaldramoéten och andra forum dar
vardnadshavare och pedagoger mots har betydelse for relationsskapandet. Under
dessa moten belyser pedagogerna vikten av att svara pa enkaterna och vad det gor for
skillnad for verksamheterna. Betydelsen av att svara pa enkaten har dven betonats i
t.ex. informationsbrev och i utvecklingssamtal. Vardnadshavare har “fatt tillbaka” delar
av resultat pa t.ex. fordldramote och da sett att resultaten anvands i arbetet framat,
vilket skapar en meningsfullhet i att svara.

Det faktum att det varit farre antal barn i barngrupperna samt att forskolorna har haft
en varsin fast vikarie kan ha bidragit till 6kad trygghet hos bade barn, vardnadshavare
och pedagoger.

| den enkat som riktar sig till personalen framkommer att dven de upplever att barnen
ar trygga i vara forskolor. Nast intill 100% av pedagogerna svarar att de arbetar for
goda relationer med vardnadshavarna. Nar man studerar svaren pa enhetsniva, syns
en tydlig samstammighet i vad vardnadshavare och personal svarar.

3.3 Undervisningens kvalitet

Pedagogerna anvander sig av ett tematiskt arbetssatt och tydliggérande pedagogik for
att géra undervisningens innehall samt rutiner och forvantningar tydliga och
meningsfulla for barnen. Pa de olika férskolorna méts man av Alfons, Molly Mus, djur,
bokprojekt, sagor, Mulle Meck, djungel och hav med mera. Under dagen delas barnen
in i mindre grupper och teman/projekt pagar under stora delar av dagen, bade i
planerad undervisning och spontant i barnens lek. Temat genomsyrar det vi gor
tillsammans med barnen, bade innemiljén och utemiljon.

Forskolornas medvetna och féranderliga miljoer skapar sammanhang som blir
anpassade efter barnens och verksamheternas teman, behov och intressen. Genom
denna medvetenhet om hur miljon paverkar barns larande visas det ocksa en stor tillit
till barnens egna formagor, dar pedagogerna tror pa barns formaga att sjalva vara
aktiva deltagare i sitt eget larande. Barnen tillfor eget skapande i miljéerna for att bli
mer delaktiga, vara radda om och varna om forskolans saker och miljoer.
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Dokumentationsverktyg sasom bilder, film och alster ar viktiga for att fanga 6gonblick
av larande och kreativitet hos barnen. Dessa visuella dokumentationsverktyg gor det
mojligt att skapa en riklig och levande bild av barnens utveckling och aktiviteter. Nar
barnen ser sig sjdlva pa bild eller film eller det de skapat, kan det vara en vardefull
erfarenhet som bidrar till deras sjalvkannedom och sjalvfortroende, men ocksa deras
utveckling och larande. Pedagogerna observerar och ar narvarande i barnens
dokumentation for att forsta barnens kunskapssdkande och intressen, for att sedan
omvandla det till ett fortsatt lustfyllt [arande.

Pa forskolorna ges barnen mojlighet att utforska en mangd olika material och
lekmojligheter for att framja kreativitet, motoriska fardigheter och
samarbetsformagor. Genom att erbjuda en variationsrik miljo bade ute- och inomhus
och med olika material och lekredskap stimulerar forskolorna barnens kreativitet och
larande pa ett meningsfullt och roligt satt. Pedagogerna anvander aven digitala verktyg
pa ett medvetet satt for att ge barnen ytterligare mojligheter att ta sig an teman pa
aktiva satt och berika deras larandeupplevelser.

Under aret har vikten av langsamma processer diskuterats, och att arbetet behover fa
ta tid for att verkligen ge utrymme for reflektion och for att se forandringar. Samtidigt
ar det viktigt att inte fastna for lange i ett tema, utan att pedagogerna ar fortsatt
uppmarksamma pa barnens intressen och utveckling. Ett tema kan hallas kvar sa lange
barnen ar intresserade, men pedagoger maste ocksa vara beredda pa att introducera
nya dmnen och material for att stimulera fortsatt larande.

Samtliga arbetslag arbetar med barnets basta i fokus, varje dag. Pedagogerna tror pa
narvaro, lyhdrdhet och gladje. Det kompetenta barnet ska alltid synliggdras. Det ar
viktigt att det inte gloms bort att det ar sma barn pa forskolan; barn som behover
narhet, kramar och omsorg. Trygga relationer ligger som grund och nagot som
vardesatts gallande forhallningssatt. Finns inte trygga relationer kan pedagogerna inte
mojliggora for meningsskapande, utveckling eller larande.

3.4 Personalens arbetsmiljé

| bérjan av hostterminen holls en féreldasning av Camilla Vahlberg med titeln "Det
hallbara arbetslaget". Hon har dven skrivit en bok med samma titel, vilken arbetslagen
bearbetat vissa valda delar av. Denna bok kommer att anvandas dven ndsta lasar.
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Arbetsmiljon foljs systematiskt upp enligt de olika planer och aktiviteter som finns i
kommunen och pa omradet. Varje vecka och i varje fordjupning finns den
gemensamma arbetsmiljon med som en punkt att reflektera kring. Likasa pa
arbetsplatstraffar och i medarbetar- och I6nesamtal. Nar dessa dokument
sammanstallts framkommer nagra gemensamma faktorer som paverkar arbetsmiljon
positivt:

e Tydliga mal

e Ett nara och relationellt ledarskap hos rektor och processledare

e Nara och regelbundet samarbete med specialpedagog

e Lag eller ndstan ingen personalomsattning

e Fasta vikarier som skapar trygghet och helhet for barn och personal

e Ett ndra samarbete mellan avdelningarna

e Tydliga rutiner och ansvarsférdelning

o Avsatt tid for administrativt arbete

e Regelbunden reflektionstid

o Kollegialt larande och kompetensutveckling i olika former och forum vilka
initieras av bade ledning och enskilda medarbetare

e Riklig tillgang pa litteratur

e Vilja, formaga och mojlighet att dela med sig till varandra och andra.

Pa Sagobackens gard har en byggnation av ett stort och omfattande plank pagatt
mellan november - juni. (Syftet ar att forbattra ljudmiljon enligt gallande regler).
Arbetet ar annu inte slutfort eftersom aven garden och parkeringen behover
aterstallas och utdkas. Detta innebar rent arbetsmiljomassigt att pedagogerna vistats i
miljoer och situationer dar man har behovt fatta snabba beslut, kommunicera med
andra yrkesgrupper och arbeta i en annorlunda miljo. Vissa handelser, oro och
funderingar kring oklarheter i arbetet har skapat stress, aven om man ar talmodig och
medveten om att malet ar en battre arbetsmiljo for bade barn och pedagoger.

Sjukfranvaro: Sjuktalet for 2024 var lite hogre pa tva av forskolorna jamfort med 2023.
Okningen beror framst pé icke arbetsrelaterade orsaker, men behéver
uppmarksammas och arbetas med sa att frisknarvaron istallet 6kar.

Tillbud/olycksfall: Rapporterade tillbud och olycksfall bland personal dr nagra enstaka.
| de fall det forekommit finns ett samband mellan tillbud och personalbrist, samt
byggnationen pa Sagobacken.

Sammantaget marks att det ar
ett positivt klimat och att det
finns en stark larande- och
utvecklingskultur pa dessa tre
forskolor. Pedagoger och
ledning tar gemensamt ansvar
och mojliggor pa olika satt for
varandra att varje dag leva efter
mottot: "Det &r viktigt for mig
att det gar bra for dig".
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4 |dentifiera och precisera problem kopplade till maluppfyllelse

4.1 Identifiera och precisera problem kopplade till férskolans férmdga att nd
léroplanens mal

Tillgdnglig forskola, hallbarhet, hdlsa och vilbefinnande:

Trots att vi arbetat mycket med lek- och larmiljéer saknas det till viss del konkreta
strategier for hur ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ska integreras i
undervisning, omsorg och alla typer av miljoer.

Forskola-hem:

Det finns en risk att utvecklingssamtal och svara samtal med vardnadshavare haller
varierad kvalitet.

Risk att varje barns eget larande inte f6ljs och synliggors.
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5 Analys av orsaker till varje prioriterat problem
Tillganglig forskola, hallbarhet, hilsa och vilbefinnande

Utifran tidigare prioriterade mal ar vi ar inte klara! Manga forskare menar att det tar
tva — fyra ar, ibland annu langre, for att ett férandringsarbete ska bli etablerat och de
berorda kan sdga och uppleva att "sa har har vi alltid gjort".

Tillgénglighet i forskolan handlar om att alla barn ska kunna anvanda férskolans rum
(bade inomhus och utomhus) for lek och larande och delta i undervisningen.
Tillganglighet liknar inkludering och syftar till att skapa en férskola for alla. Arbetet
med lek- och larmiljéer handlar alltsa bade om den fysiska, pedagogiska och sociala
miljon.

Under tidigare ar har vi fokuserat pa tydlighet, att "intryckssanera", anvanda olika
kompletterande kommunikationsverktyg, fysisk miljé inomhus- saval som utomhus,
riskfylld och utmanande lek med mera. Pedagogerna har fatt kompetensutveckling
genom bland annat laslyftet och SFL (Specialpedagogik for larande), samt olika insatser
for att sakerstalla att arbetet vilar pa vetenskaplig grund.

Under lasaret 24/25 har SFL modulen "tillganglig forskola” bidragit till ett praktiknara
arbetssatt, dar bland annat aktionsforskningen fatt ett naturligt sammanhang. For att
forankra arbetssattet annu mer valjer vi att fortsatta med modulen “Férskolans
praktik” under lasaret 25/26. Vi vill med detta halla en réd trad och ta tillvara pa
tidigare insatser och kompetensutveckling.

Att halla en rod trad, skapa kdnsla av sammanhang, hanterbarhet och meningsfullhet
(KASAM), arbeta i processer och over tid ar enligt manga forskare viktiga byggstenar
for att uppna hog kvalitet pa undervisning och omsorg. Genom att granska
forskolornas olika dokument och tidigare Kvalitetsplaner framgar detta tydligt.
Pedagogernas arbetsmiljo och barnens larande miljo hanger ihop och bildar en helhet,
dar overgripande organisation och resurser paverkar dnda ner till det enskilda métet
manniskor emellan. Detta syns matbart i enkater, anmaélda tillbud, sjuktal och lag
personalomsattning - men ocksa markbart i barnens och pedagogernas berattelser,
vilja att lara, utvecklas och utveckla, graden av pedagogisk dokumentation och
delaktighet.

Meningsfullhet

Begriplighet Hanterbarhet
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Hallbarhet 6ver tid handlar alltsa bade om det pedagogiska arbetet, de fysiska
miljoerna, relationerna och mycket mer. Vi ar inte klara! Och kommer aldrig att bli! Det
finns problem i sarbarhet (till exempel pedagogers franvaro, fastigheter och material
som maste underhallas, "glomska", relationer som utmanar osv.) som paverkar
mojligheterna att fullt ut bedriva omsorg och undervisning pa ett 6nskat satt. Var
vision ar att forfina och forbattra det arbete vi redan gor. Med fokus pa hallbar
utveckling och pa det vi kan paverka.

Forskola hem:

Enligt laroplan for forskolan ska forskolan samarbeta med vardnadshavarna for att
framja barns utveckling (Skolverket 2018). En del av detta samarbete &r just
utvecklingssamtalet, ett framatsyftande samtal mellan vardnadshavare och pedagoger
kring barns trivsel, larande och utveckling.

Under aret har det i reflektioner och fordjupningar framkommit olika funderingar kring
de utvecklingssamtal som erbjuds alla vardnadshavare en gang per lasar. Det laggs
mycket arbetstid och ambition pa att férbereda och genomfora dessa samtal och vissa
pedagoger fragar sig om det ar vart det. Gor vi det vi ska? Vad ar vardnadshavarna
intresserade av? Ar samtalen likvardiga, kvalitativa och professionella? Och hur far vi
till likvardiga, kvalitativa och professionella samtal? Hur moter vi vardnadshavare med
olika forutsattningar, sprak, kunskap, intresse osv? Hur gors barnen delaktiga? Det har
ocksa i samma fordjupningar framkommit ett behov av att utveckla, undersdka och
fortydliga hur pedagoger foljer varje barns eget larande, och hur det gors pa ett
systematiskt satt. Vilket syfte har utvecklingssamtalet i det sammanhanget?

Under flera &rs tid har férskolorna Sagobacken, Tallbacken och Ostansjé haft
samarbetet med hemmen som ett prioriterat omrade. Det &r en bibehallet hog
svarsfrekvens och nojdhetsgrad pa enkdterna, det ar dven ett hogt deltagande pa de
olika motesplatser och forum vardnadshavarna erbjuds under aret. Vi tar med oss
lardomar och erfarenheter fran detta, haller i det som &r bra och viljer att framat
fokusera pa att dven utveckla utvecklingssamtalen sa att de blir meningsfulla, fyller sitt
syfte och haller en hég och likvardig kvalitet samt att de hdanger ihop med hur varje
barns eget larande foljs 6ver tid.
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6 Identifierade utvecklingsomraden och planerade insatser

Hallbarhet, hilsa och vilbefinnande

Liroplansmal: Arbetslaget ska verka fér en god, hdlsoframjande och tillgdnglig miljo
for omsorg, lek, fysisk aktivitet, utveckling och larande (Lpfo 18, rev. 2025 s.15)

Kriterier som visar att vi ror oss mot malet:

Sjuktalen sjunker

Farre tillbud och olycksfall

Hallbarhetsfragor integreras i undervisning och vardagliga rutiner.
Pedagogisk dokumentation som visar barns resonemang kring rérelse och
hélsa, natur, miljo, hallbarhet

Utvecklingssamtal och andra samtal

Liroplansmal: Arbetslaget ska ta ansvar for att utveckla en tillitsfull relation mellan
forskolan och hemmen (Lpfo 18, rev. 2025 5.18)

Kriterier som visar att vi ror oss mot malet:

Bibehallet resultat pa enkat till vardnadshavare

Fortsatt hog narvaro vid vara olika forum dar vi moter vardnadshavare, t.ex.
foraldramoten

Pedagoger upplever en 6kad trygghet i att leda svara samtal

Planerade aktiviteter och insatser fér bada utvecklingsomradena:

Specialpedagogik for larande, modul Férskolans praktik (APT)

Kompletterande utbildning i TAKK och TMO (individuellt behov)

Sagobacken besdker forskola i Moélndal (KUT-dag september)

Aktualisera revidering av Laroplan for forskolan (KUT-dagar och pedagogiskt
café)

Uppdatera och forbattra arbetet med Plan for lika rattigheter och mojligheter
(leds av rektor/processledare. Ev. tillsatta arbetsgrupp)

Forelasning 27 oktober med Christina Stielli Tema "Arbetsgladje"
Kommunovergripande natverk pa tema Rorelse & hélsa

Deltagande i Generation PEP, Rorelse och hélsa

Utbildning i HLR, brandskydd och forsta hjalpen (KUT-dag 27 oktober)
Utbildning i svara samtal (Leds av specialpedagog)

Anvanda ett sjalvskattningsformular for att undersdka pedagogers trygghet i att
genomfora svara samtal. Gors i borjan och slutet av lasaret.

Revidera mallar och stoédmaterial for utvecklingssamtal (Leds av processledare
och rektor)

Erbjuda varierade typer av forum och aktiviteter dar vardnadshavare bjuds in
till forskolan

Litteratur: Det hdllbara arbetslaget (Vahlberg 2023) samt Aktionsforskning

Sida
19(22)
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Vad? Hur? Varfér? (Ronnerman 2022) bearbetas vid avdelningsreflektioner
samt APT. Pedagogiska relationer i férskolan (Eriksson 2025) samt Férdldrar,
férskola och skola (Harju & Tallberg Broman 2013) bearbetas av processledare.
Artiklar och filmer via insatsen SFL.

Uppféljning:

Sker kontinuerligt genom vart systematiska kvalitetsarbete (se bifogade mallar) samt
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tid finns avsatt i samband med
kompetensutvecklingsdagar, arbetsplatstraffar, pedagogiska caféer, varje avdelnings
veckoreflektion, fordjupningar, processledartraffar, medarbetar- och |6nesamtal,
foraldramoten, utvecklingssamtal och andra forum dar vi méter vardnadshavare.

Resultat mats och mérks genom:

o Pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen.

e Jamforelse genom foto- /filmdokumentation; "fore och efter".

e Observationer av barns delaktighet och lekar i olika miljoer.

e Kartlaggning av barnens upplevelser av deras lek- och larmiljoer, exempelvis
genom intervjuer och/eller bild/film-dokumentationer.

e Pedagogernas kollegiala veckovisa reflektioner, samt enskilda reflektioner i
form av t.ex. loggbdcker.

e Lotusdiagram och/eller cirkelmodellen som komplement for att sdkerstalla att
vi genom teman och projekt arbetar med laroplanens alla mal.

e Enkat till vardnadshavarna varen 2026.

e Enkat till personal varen 2026.

e Enkat systematiskt arbetsmiljdarbete.

e | samband med arets tre fordjupningar gor processledare och rektor en
sammanfattning av hur pedagogerna ser markbara och matbara forandringar i
forhallande till malen, samt en analys av resultatet. Rektor har reflekterande
dialog med varje arbetslag.

e Undersokning av pedagogernas uppfattning om utvecklingssamtal och svara
samtal. Sker i borjan och slutet av ldsaret.

e Specialpedagogernas matverktyg.

Sammanfattning

Allt hanger ihop. Mal och utvecklingsomraden, undervisningens kvalitet, arbetsmiljo
och oférutsedda hindelser samverkar och paverkar varandra. En robust och hallbar
organisation skapas bland annat genom ett salutogent forhallningssatt dar alla i
organisationen, barn saval som vuxna, upplever hanterbarhet, begriplighet och
meningsfullhet; det som ibland kallas KASAM (Hansson 2018).

Vi ar i en utvecklingsprocess, och utvecklingsprocesser tar tid. Christian Lundahl,
forskare vid Orebro universitet, Niclas Ronnstrom, forskare vid Stockholms universitet
samt Jan Hakansson, professor vid Hogskolan i Dalarna har alla intresserat sig for hur
man organiserar for skolutveckling och vilka olika faktorer som paverkar férskolor och
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skolors majligheter att utvecklas. Ledningen har betydelse, men dven varje enhets
unika forbattringskapacitet. Just forbattringskapaciteten kan enligt R6nnstrom och
Hakansson (2021) vara bade mal och medel, och de menar vidare att
utbildningskvalitet handlar om hur den pedagogiska verksamheten fungerar och
samspelar som helhet och ar en funktion av utbildningens alla forutsattningar,
processer och utfall.

Har finns mycket kunskap och stéd att hamta for att talmodigt och klokt arbeta for en
hog kvalitet pa omsorg och undervisning, med utgangspunkt i de processer som redan
pagar.
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7 Bilagor

Den kommungemensamma kvalitetsplanen for férskola och skola kompletteras med
ett antal forvaltningsdvergripande och verksamhetsspecifika planer, rutiner, riktlinjer
med mera:

e Barn- och elevhalsoplanen

e Handbok for elevhdlsan

e Plan mot krankande behandling, verksamhetsniva

e |T-plan for bildningsforvaltningens verksamheter i Hallsbergs kommun

e Huvudmannaplan for studie- och yrkesvagledning Hallsbergs kommuns
grundskolor

e Riktlinje for att framja skolnarvaro

e Handlingsplan samverkan for barnets basta, samverkan mellan socialtjanst och
férskola/skola

e Rutin fér mottagande och fortsatt utbildning for nyanlanda och flersprakiga
elever

Verksamhetens bilagor

e Referenslista

e Veckostruktur

e Arshjul

o Mallar for reflektion och férdjupning

e Plan for lika rattigheter och maojligheter
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/nationellt-kvalitetssystem
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/specialpedagogik-for-larande-for-forskolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/specialpedagogik-for-larande-for-forskolan

Bilaga 2

pwisgull \iindag  |Tisdag  |Onsdag  |Torsdag |Fredag
Lasar 25/26 WYELLET: Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Forskolorna 3 timmar reflektion Processledartid
Sagobacken, och pedagogisk 8-12
Tallbacken, utvecklingstid/
Ostansjo avdelning, enskilt Mote ojamna
och gemensamt. veckor 8.30 —
| huvudsak pa 11.00
mandagar.
Rektor och "Husmote” /for-
specialpedagog Rektor och specialpedagog ar systematiskt skola. Ett forum
deltar pa med i barngruppen. for korta
reflektioner, 2-3 praktiska fragor
ggr/termin
16 — 19 APT och 16 — 19 APT och 17.30-19 16 — 19 APT och
kollegialt larande kollegialt larande Pedagogiskt café (2  kollegialt larande
Tallbacken (fyra Ostansjo (fyra ggr/termin) Sagobacken (fyra
ggr/termin). ggr/termin). ggr/termin).

Fem KUT-dagar/lasar

Gemensam trevlighet en gang/termin



Y

HALLSBERGS Arshjul for forskolorna Sagobacken, Tallbacken, Ostansjo Lasar 2025 - 2026
KOMMUN
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2

Bilaga 3
- Januari - pask Januari
ﬁz:;linuuket:cl:ﬁzr och introduktionssamtal Period for P‘I.arr for arbetet _med lika
Reflektioner 1 gdng/vecka utvecklingssamtal rattigheter och lika
Processledartraff varannan vecka majligheter; Delutvardering
APT 4 ger/termin . Uppdatera egenkontroll Januari — mars
e sl December e Lonesarnta
Jultrevlighet personal Uppdatera personalparm
> - 6/2 KUT-dag
November
Julplanering / \ Vecka 12-13
Férdjupning 2
Vecka 43 Vecka 45-46 oV
Foraldramoten Fordjupning 1 <)
7\ (. X/ Mars — April
Landets basta forskola - Uppfoljning Skyddsrond
Oktober Okt Varje dag varje barns Sommarplanering bérjar
Plan for arbetet med lika rattigheter och lika bista forskola pri Kommunens enkiter
majligheter; sammanstallning och slutsatser
Uppdatera Styrparm N J \Z
27/10 KUT-dag ~ Vecka 21
Maj Fordjupning 3, enkater och
September utv.samtal
Uppdatera Akutparm \ /
Brandskyddsvecka Aug Maj
TMO ambassadérer tréffas September — november ) Arbete med Kvalitetsplan
SAM (Arbetsmiljoplan, Medarbetarsamtal N < Trivselkvall personal
Riskanalyser m.m.) Overldamnande forskoleklass/fritids
Sommarplanering detaljer
Augusti — september Juni
Augusti Plan fér arbetet med lika rattigheter Plan for arbetet med lika rattigheter och lika
Introduktionsméten for och lika méjligheter; observationer maojligheter; uppfdljning och utvardering
nya familjer. 15/8 KUT-dag Kvalitetsplan klar
15/9 KUT-dag 12/6 KUT-dag




Bilaga 4

Reflektion vecka XX

F Var ar vi?

Hur blev det?

+ )

Vart ska vi?

Hur gor vi? I . '

Avdelning:
Narvarande:

Las information: Fredagsbrev fran rektor, minnesanteckningar fran processledartraff,
foregaende veckas reflektion.

Hallbarhet, hdlsa och vilbefinnande

Laroplansmal: ...verka for en god, hilsoframjande och tillganglig miljoé for omsorg,
lek, fysisk aktivitet, utveckling och larande (Lpfo 18 s.15)

Kriterier:

e Hallbarhetsfragor integreras i undervisning och vardagliga rutiner
o Pedagogisk dokumentation som visar barns resonemang kring rorelse och
hélsa, natur, miljo, hallbarhet

Tema:

Resultat fran fﬁregéende vecka vad framkommer i den pedagogiska dokumentationen? Vad
hande inom temat/projektet?

Reflektion utifran vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet: pa vilket satt
paverkade pedagogernas forhallningssatt? Val av material, plats m.m? Koppla till forskning.

Analys fran f6regéende vecka ”Varfor blev det som det blev nar vi gjorde som vi gjorde?”
Vad behover vi justera?



Bilaga 4

Planering av undervisning kommande vecka (utifran analysen ovan)

Syfte:

Plan for arbetet med lika rattigheter och lika majligheter
samt TMO

Vad?

Hur?

Vart?

Vem?

Nar?

Vilka?

Formagor och fardigheter vill vi att barnen ska utveckla?

('5vrigt (Arbetsmiljo, kompetensutveckling, vikarier, fragor, information. Ev. misstankta krankningar,
tillbud etc.)
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Fordjupning vecka xx e
S\ aio

Avdelning: Hur blev det?)

Hallbarhet, hilsa och vilbefinnande vart s vz

Hur gor vi? | N '

Laroplansmal: ...verka fér en god, halsoframjande och
tillganglig miljo for omsorg, lek, fysisk aktivitet,
utveckling och larande (Lpfo 18, rev. 2025 s.15)

Kriterier:

e Hallbarhetsfragor integreras i undervisning och vardagliga rutiner
e Pedagogisk dokumentation som visar barns resonemang kring rérelse och halsa,
natur, miljo, hallbarhet

Resultat (Max %; sida)

(Beskriv kort hur ni ser markbara och matbara resultat i forhallande till malet och kriterierna)

Analys av resultatet (Max 1 sida)

Varfor blev resultatet som det blev? (ta hjalp av alla era underlag sasom pedagogiska dokumentationer och
veckovisa reflektioner)

Hur har struktur, aktiviteter, arbetssatt och forhallningssatt paverkat resultatet/maluppfyllelsen? Vilka ev.
problem har uppstatt? Koppla till vetenskapliga teorier och beprovad erfarenhet.

Undervisningens kvalitet och innehall (Max 1 sida)
(Metoder, arbetssatt, teman, forhallningssatt, skillnader pojkar/flickor, barn med svensk/utlandsk bakgrund).
Koppla till vetenskapliga teorier och beprovad erfarenhet.

Arbetsmiljo
(Nulaget, vikarier, kompetensutveckling, insatser for pedagogers hallbarhet, halsa och vélbefinnande etc.)

Identifierat problem/Atgarder for utveckling ”Skruvade férandringar”
Forslag pa nya insatser och prioriteringar.
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Fordjupning vecka xx

’ Var ar vi?
Avdelning . Hur blev det?|
Forskola/hem: Utvecklingssamtal och andra : T

Hur gor vi? N
samtal g

Laroplansmal: ... ta ansvar for att utveckla en tillitsfull
relation mellan férskolan och hemmen (Lpf6 18, rev. 2025 5.18)

Kriterier:

e Bibehallet resultat pa enkat till vardnadshavare

e Fortsatt hog narvaro vid vara olika forum dar vi moter vardnadshavare, t.ex.
foraldramoten

e Pedagoger upplever en 6kad trygghet i att leda svara samtal

Resultat (Max % sida)

(Beskriv kort hur ni ser markbara och matbara resultat i forhallande till malet och kriterierna)

Analys av resultatet (Max 1 sida)

Varfor blev resultatet som det blev? (Ta hjalp av alla era underlag sasom pedagogiska dokumentationer och
veckovisa reflektioner)

Hur har struktur, aktiviteter, arbetssatt och forhallningssatt paverkat resultatet/maluppfyllelsen? Vilka ev.
problem har uppstatt? Koppla till vetenskapliga teorier och beprévad erfarenhet.

Undervisningens kvalitet och innehall (Max 1 sida)
(Metoder, arbetssatt, teman, férhallningssatt, skillnader pojkar/flickor, barn med svensk/utlandsk bakgrund).
Koppla till vetenskapliga teorier och beprovad erfarenhet.

Arbetsmiljo
(Nulaget, vikarier, kompetensutveckling, insatser fér pedagogers hallbarhet, hilsa och vélbefinnande etc.)

Identifierat problem/Atgirder for utveckling ”Skruvade forandringar”
Forslag pa nya insatser och prioriteringar.
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Plan for arbetet med lika

rattigheter och lika mojligheter 2025/2026
Avdelning XXX

Forskolans framjande och forebyggande arbete for att
motverka diskriminering och annan krankande behandling
samt undanrdja hinder for allas lika rattigheter och
mojligheter i verksamheten.



Forskolans arbete for lika rattigheter och lika mojligheter
Arbetet grundar sig i de sju diskrimineringsgrunderna: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder och
annan krdankande behandling.

Riktlinjer och rutiner for trakasserier och sexuella trakasserier

| verksamheten ska det finnas riktlinjer dar det tydligt beskrivs vad trakasserier och sexuella trakasserier
innebar, var den utsatte kan vdnda sig och hur arbetet ska se ut. Detta ska finnas oavsett om
verksamhetens undersokning finner behov eller inte.

Modellen 4 steg
| verksamheten genomfors ett fortlopande arbete utifran arbetsmodellen ”4 steg”. Utifran modellen

arbetar forskolan fram forebyggande atgarder mot diskriminering och annan krankande behandling p3
forskolan. Arbetets fyra steg ska l6pande dokumenteras.

Undersékning>Analys>Atgérd>Fé6lj upp och Utvérdering

Forebyggande arbete mot diskriminering och annan krdankande behandling pa forskolan
Verksamheten antar, efter undersdkning och analys, aktiva atgarder for att arbeta forebyggande kring
diskriminering och annan krankande behandling pa forskolan. Atgarderna ska genomféras i hela
verksamheten. Det behdver inte finnas nagon i verksamheten som drabbas idag, utan det handlar om att
det finns risk eller hinder som skulle kunna leda till att nagon blir diskriminerad.

\ /Vad: Kartlagga \

[\/ad: Det : .
. risker och hinder,
genomforda .
attityder normer
arbetet
. och strukturer
Hur: Observation, .
Hur: Observation,
samtal och MR samtal och
reflektionsunderlag Folj“ugp och reflektionsunderlag
N&r: Januari — utvardera Undersok )
. . Nar: September
delutvardering

- J

Maj — uppfoljning
och utvardering

\§ J
Vad: Orsaker — varfor?

/ \ Analysera Hur: Sammanstalla och

Vad: Férebyggande dra slutsatser
atga Nar: Oktober
atgarder

Hur: Forebyggande \_ )
arbete genomforas

utifran resultat av
analyserna
Nar: Oktober

. J




Undersokning
Arbetslagen arbetar med reflektionsunderlaget pa sin reflektionstid. Under september/oktober
genomfors samtal, reflektion och observationer i barngruppen.

Reflektionsunderlag
Fragorna grundar sig i de sju diskrimineringsgrunderna dar de vuxna svarar utifran barnen pa
forskolan.

Samtalsunderlag
Samtalen med barnen grundar sig pa de sju diskrimineringsgrunderna och annan krankande
behandling. Samtala kring hur barnen upplever férskolan.

Observationer
Observationerna grundar sig pa de sju diskrimineringsgrunderna och annan krankande behandling
och ska utga fran barnens verksamhet pa forskolan.

Analys

Nar kartlaggningen (reflektioner, samtal och observation) sammanstallts analyseras orsakerna till
upptackta risker och hinder. Det handlar alltsa om att reflektera, analysera och dra slutsatser om
varfor det ser ut som det gor.

Atgirder

Genomfora de forebyggande atgarder som kravs utifran vad undersékningen och analysen visar.
Dokumentera de konkreta atgarder som ska genomfdras. Arbeta utifran de riktlinjer, rutiner och
aktiva atgarder som tagits fram.

Uppfoljning och utvardering

| januari och maj foljer respektive arbetslag upp hur de foljt riktlinjer, rutiner och aktiva atgarder.
Till nasta lasar anvands erfarenheterna tillsammans med en ny undersékning, for att skapa
underlag till ny analys.



Reflektionsunderlag

1. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig pa kén?
(Med kon avses har kvinnor, méan, transsexuella, eller annat som kan relateras till individens kon)

2. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten fér barnen som grundar sig pa
konsoverskridande uttryck eller identitet?
(Med konsoverskridande uttryck eller identitet avses har individer som inte identifierar sig som
man eller kvinna, utan ser sig som transsexuell)

3. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig i etnisk
tillhorighet?
(Med etnisk tillhorighet avses har olika nationaliteter, hudfarger, kulturer)

4. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig i religion eller
annan trosuppfattning?
(Med religion eller annan trosuppfattning avses har till exempel kristendom och islam, men dven
ateism &r en trosuppfattning)

5. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig i
funktionsnedsattning?
(Med funktionsnedsattning avses hor exempelvis nedsatt syn eller horsel, allergier, svart att g3,
dyslexi. Kortare episoder som ett brutet ben, angest eller depression som varar under en manad
raknas inte som funktionsnedsattning enligt diskrimineringslagen, lagen kraver langre tid for att
kalla det funktionsnedsattning)

6. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten fér barnen som grundar sig i sexuell
laggning?
(Med sexuell laggning avses har att du inte far behandla en manniska annorlunda pa grund av vem
hen blir kar i)

7. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig i alder?

(Med alder avses héar antal fodelsedagar, du far inte behandla en ménniska annorlunda pa grund av
alder)

8. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig pa annan
krankande behandling?
(Otrygga platser? Hur fordelar pedagoger sig? Utesluts ur lek...)



Samtal med barnen

Arbetet ska ske i samverkan med barnen. Varje enskilt barn behover inte delta utan samverkan
kan ske med representanter. Syftet med samtalen &r att pedagoger ska fa syn pa risker och hinder
i verksamheten.

Forslag pa samverkan med barnen:

e Ta kort pa nagra olika miljoer i forskolan inne och ute. Med hjalp av “smileys” kan du fraga
barnen hur de kdnner sig i de olika miljéerna. F6r samtal.

e Vid samtal kan det vara lattare for barnen att prata med en handdocka.

e Samtal utifran normkritisk litteratur, bilder

e Erbjud barn att mala “supermjuka hjaltar” och “superstrong princess”, sitt med
barnet/barnen och samtala.

Observation

Syftet med observationerna ar att upptdcka om det i barngruppen finns tecken pa risker och
hinder eller risker for arbetet mot diskriminering och annan krankande behandling.

Ta hansyn till milj6, material, samspel barn — barn, vuxen — barn.

1. Kon - har alla samma rattigheter och mojligheter?

2. Konsoverskridande uttryck eller identitet — rader ett vidgat normkritiskt forhallningssatt?
3. Etnisk tillhérighet — har alla samma rattigheter och méjligheter?

4. Religion eller annan trosuppfattning — har alla samma rattigheter och mojligheter?

5. Funktionsnedsattning — har alla barn mojlighet att delta pa sina villkor?

6. Sexuell laggning — har alla samma rattigheter och méjligheter?

7. Alder — ges alla mojligheten att delta pa sina villkor?

8. Annan krdankande behandling - Otrygga platser? Hur fordelar pedagoger sig? Utesluts ur
lek...



Riktlinjer och rutiner

Trakasserier

Trakasserier ar ett agerande som kréanker nagons vardighet. For att omfattas av
diskrimineringslagen maste det krankande agerandet ha samband med nagon eller nagra av
diskrimineringsgrunderna.

Sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier ar av sexuell natur. Det kan handla om berdring, tafsande, skamt, forslag,
blickar och bilder som &r sexuellt anspelande och/eller nedvarderande.

Krankning av barn

Krdankningar av barn kan forekomma i form av diskriminering eller krankande behandling. Det ar
nar ett eller flera barn missgynnas direkt eller indirekt, av skal i nagon annan form an genom en av
de sju diskrimineringsgrunderna.

Arbetsgang vid befarad krankande behandling/diskriminering
Den som utsatts for trakasserier eller sexuella trakasserier avgor vad som anses vara krankande.
Eftersom upplevelsen av trakasserier kan vara olika ar det viktigt att beratta hur du kdanner.

Ett barn ska fa hjalp och stod i den aktuella situationen. De vuxna ska foérklara for den som
trakasserar att det ar obehagligt och ovialkommet och att det maste fa ett slut.

Personalen foljer "arbetsgang vid uppgifter om befarad krankande behandling/diskriminering” nar
de antingen sett eller fatt information om trakasserier, krankningar eller diskriminering. Detta
underlattar arbetet med att utreda anmalningar och i det systematiska arbetet att férebygga och
framja. Lank till KB process, intranatet:

https://inloggad.draftit.se/public/kb-process-
anmalan/?invitation=rKSPsY0QZ2IWtc8QA%2bKQkvbrlHtXlj%2bvsoXze9MYVgYaYh7wlJZ56Q%3d
%3d

Vad hander sedan

Forskolan har en skyldighet att utreda alla anmalningar. Detta ska ske snabbt och diskret genom
att tala med de inblandade. Information om att det &r en pagaende utredning ska na alla
inblandade pa forskolan. Det ska daven informeras om vad utredningen gett nar arbetsgivaren ar
klar.


https://inloggad.draftit.se/public/kb-process-anmalan/?invitation=rKSPsY0QZ2lWtc8QA%2bKQkvbr1HtXlj%2bvsoXze9MYVgYaYh7wlJZ56Q%3d%3d
https://inloggad.draftit.se/public/kb-process-anmalan/?invitation=rKSPsY0QZ2lWtc8QA%2bKQkvbr1HtXlj%2bvsoXze9MYVgYaYh7wlJZ56Q%3d%3d
https://inloggad.draftit.se/public/kb-process-anmalan/?invitation=rKSPsY0QZ2lWtc8QA%2bKQkvbr1HtXlj%2bvsoXze9MYVgYaYh7wlJZ56Q%3d%3d

Dokumentation av det fortlopande arbetet

Undersok
Risker och hinder som framkommit
Attityder och strukturer som innebar en risk

Analysera
De risker och hinder, attityder och strukturer vi sett i var verksamhet, varfor ser det ut som det
gor?

Atgirda

Diskrimineringsgrunder | Forebyggande arbete

Kon

Koénsoverskridande
identitet eller uttryck

Etnisk tillhorighet

Religion eller annan
trosuppfattning

Funktionsnedsattning

Sexuell laggning °
[ J
Alder
Annan krankande Forebyggande arbete

behandling




Arbetsgangen vid krankande behandling
Uppgifterna kan komma fran barn, pedagoger, vardnadshavare,
annan personal i verksamhet eller anonymt

1. Den personal som far kinnedom om att krankning kan ha skett ska anmala detta genom att anvanda lanken till
KB process och fylla i webformular. Lank finns pa intranatet och i Teams. Om fler barn blivit utsatta i aktuell
handelse ska en anmalan goras for respektive barn.

2. Rektor och huvudman far notis i KB process om anmalan.

3. Nar personal sammanstallt uppgifter fran berérda barn ska rektor avgéra om utredningen ska avslutas eller om
eventuellt ytterligare utredning med dtgédrder och uppféljning behdver vidtas. Arendet kan avslutas om
kréankningen var av mildare form och om det var en engangsforeteelse. Da anvands funktionen snabbutredning
i KB process. Oavsett bedomning av krankningens form ska rektor eller ansvarige for utredningen kontakta
vardnadshavare for berérda barn och informera om hdndelsen och hur férskolan arbetar med handelsen.

4. Vid allvarligare form av krankning/upprepad krankning ska rektor utse ansvarig personal som ska utreda
arendet ytterligare. Rektor delegerar detta i KB process till ansvarig personal. Samtal med berérda barn sker
om det ar maijligt. Rektor kan medverka i utredningen Utredning ska genomfdras aven om barn eller
vardnadshavare uppger att de inte vill att handelsen ska utredas.

Uppgifter om att krankande behandling har skett
Rektor, eller den som rektor utser som ansvarig fér utredning av anmalan, ska ta fram atgarder som leder till att
kréankningarna upphor och blir varaktigt 16sta. Utredningen samt framtagandet av atgarder mot krankande behandling
bor goras i samrad med arbetslaget. Dessa dokumenteras i KB process.

Uppfoljning och utvardering
Rektor, eller den ansvarige for utredningen, ska félja upp och utvardera inom tva veckor. Uppféljning/utvardering ska
dokumenteras i KB process. Om det framkommer vid uppféljning att krdnkningarna upphort kan drendet avslutas. Om
inte, ska ansvarig personal tillsammans med rektor finna nya I6sningar i form av atgarder for att fa stopp pa
krankningarna. Nar uppfoljningen visar att krankningarna upphort avslutas arendet i KB process av rektor och skickas
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