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1 Forskola

Under lasaret 21/22 har bildningsforvaltningen i Hallsbergs kommun reviderat
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet dar kvalitetsplanen utgor en del. Syftet
med fordndringen ar att ytterligare kvalitetssakra vart forvaltningsgemensamma
arbete med utgangspunkt i de nationella malen och med tydlig koppling till beprovad
erfarenhet och vetenskaplig grund. Planen synliggor arbetet med relevanta insatser
som ska hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten.

Kvalitetsplanen ersatter tidigare ars kvalitetsredovisning och verksamhetsplan.
Verksamheternas kvalitetsplaner fardigstalls senast i juni och den
forvaltningsovergripande i september. Som komplement till kvalitetsplanen finns ett
antal forvaltningsovergripande planer, rutiner och riktlinjer, se bilaga 1.

Kvalitetsplanens utformning grundar sig pa Skolverkets allmanna rad for systematiskt
kvalitetsarbete samt Skolverkets stod for nuldagesanalys. Den innehaller de fem stegen
forutsattningar, resultat, identifiering av problem, analys av orsaker och identifiering
av utvecklingsomraden och insatser.
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Individnivd — barnens forutsattningar, tex dokumentation som synliggdr hur det enskilda
barnet ochfeller barngruppen |ar si

Processmiva — undervisning och andra arbetsprocesser i forskolan som tex

arbetssatt, arbetsformer, larandeklimat, etc.

Strukturniva — organisation, styrning och ledning pa olika nivaer.




Datum 2023-08-30 Sida
Férskoleomrade Vretstorp/Ostansjd 2023 5(22)

2 Forutsattningar

P3 forskolorna Tallbacken, Sagobacken och Ostansjé har vi barnen i fokus och
samarbetar i uppdraget kring dem. Mottot "Det dr viktigt for mig att det gér bra fér
dig" (Svedberg, 2016) visar pa det forhallningssatt som rader pa vara forskolor, med
tanke pa bade barn och vuxna. Likasa orden forbattra, forenkla, forfina och fira. De ar
alla ett uttryck for en viljeinriktning och en ledstjarna som stodjer det dagliga arbetet.

Ostansjo och Vretstorp ar tva orter beldgna sydviast om Hallsbergs titort. Forskolorna
ligger centralt i respektive samhalle med narhet till skog och andra grénomraden.

Grundbemanningen pa omradets forskolor ar liksom for kommunen i 6vrigt 2,95
personal per avdelning (cirka 18 barn), samt tid avsatt fér mathantering.
Personalbemanningen kan forandras under aret beroende pa antal inskrivna barn i
forskolan. Forutom grundbemanningen finns resurspedagoger att tillga vid behov.

Arbetet leds av rektor som tillsammans med processledarna (en fran varje forskola)
utgoér omradets ledningsgrupp. Omradet har 40% specialpedagog som regelbundet
handleder arbetslagen. Dessutom samverkar vi dven kontinuerligt med
Barnhdlsoteamet som bestar av representanter fran bade kommunen och Region
Orebro Lin. Viss tillgdng finns ocksa till modersmalstddjare.

Andelen legitimerade forskollarare utgjorde varterminen 2023 68% av forskolornas
personal, jamnt fordelat mellan de tre enheterna. Det ar en 6kning fran varterminen
2022 da andelen forskollarare var 52%. Personalstyrkan ar stabil avseende behdériga
forskollarare och barnskotare. De flesta av dem som &r visstidsanstdllda som obehoriga
forskollarare har arbetat inom férskolan i manga ar och har nagon form av pedagogisk
utbildning. Alla som arbetar pa férskolan ar lika viktiga och bidrar pa olika satt for att
barnen ska fa den utbildning och omsorg de har ratt till.

Lite om forskolorna

Alla tre forskolorna ar sa kallade évningsforskolor, vilket innebar att man ar en del av
Orebro universitets lararutbildning, och &terkommande tar emot studenter som liser
till forskollarare.

Sagobacken i Vretstorp: Pa Sagobacken finns fyra avdelningar varav en ar lokaliserad i
intilliggande Kristallkyrkan. Avdelningarna ar aldersanpassade och har plats for cirka 55
barn.

Tallbacken i Vretstorp: Pa Tallbacken finns tre aldersanpassade avdelningar, de aldre
barnen gér i stora huset, och de yngre i det mindre huset. Aven hir finns plats for
cirka 55 barn.

Ostansjo: Forskolan Ostansjo ar en férskola beldgen i tre byggnader, med plats fér
cirka 70 barn. De yngsta barnen gar pa Stjarnan (alder 1-2 ar), mellanbarnen gar pa
Raketen och Regnbagen (alder 3—4 ar), och de dldsta pa Solen. Solen huset delas for
ovrigt med skolan som har sin hemkunskapsundervisning dar en dag i veckan, samt
mojlighet for fritids att disponera lokalerna sena eftermiddagar.
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3 Resultat

3.1 Uppféljning av tidigare drs kvalitetsplan

Forskolorna har under lasaret 22/23 haft tre gemensamma malomraden. | de olika
underlag vi anvander i det systematiska kvalitetsarbetet (pedagogisk dokumentation,
veckovisa reflektioner, fordjupningar, rektors aterkoppling, enkater, medarbetarsamtal
med mera) framkommer hur vi rér oss mot malen. Mer om detta finns att ldsa i
avsnittet undervisningens kvalitet. Har nedan redovisas resultatet for varje mal genom
att forst lista de planerade insatserna, och efter det beskriva markbara och matbara
resultat utifran insatserna, samt en analys 6ver varfor det blev som det blev nar vi
gjorde som vi gjorde.

Mal:

Arbetslaget ska ta ansvar for att utveckla en tillitsfull relation mellan férskolan och
hemmen (Lpf6 2018, 5.17)

Planerade aktiviteter och insatser ldsaret 22/23:

e Utga fran att alla vardnadshavare gor sitt basta och vill det basta for sina barn.

e Halla tidigare insatser levande: Tydliggérande pedagogik, Den inkluderande
forskolan, TMO.

e Utveckla vart satt att kommunicera pa manga olika satt och via olika kanaler
och forum.

e Pa olika satt forbereda och informera vardnadshavarna infér enkater.

e Utveckla vara fordldramoten genom storre variation och teman.

e Utveckla var introduktion av nya barn och familjer.

e Utforma en battre introduktion for vara vikarier.

e Kompetensutveckling inom ramen for Nyanlandas larande; "Kommunikation i
forskolan" pedagogiskt café 220901 samt KUT-dag 220908.

e Planera for kompetensutveckling for pedagogerna i amnet retorik, "snacka

snyggt".
Resultat

e Pedagogerna utgar fran att alla vardnadshavare gor sitt basta och vill det basta
for sina barn.

e Tidigare insatser halls levande genom att de kontinuerligt aktualiseras i vara
olika forum for kollegialt larande. All personal har fatt en pabyggnadsutbildning
i TAKK, och ny personal har dven de fatt ga utbildning i TAKK och TMO.

e Vardnadshavare ger bekraftelse till pedagogerna bade muntligt och via sms.
Exempel: “Tack fér att ni ér sG bra med honom”, “Evigt tacksam och underbart
med era uppdateringar”, “Tack fér info, hon ser sa néjd ut”, “Tack fér allt arbete
ni gér, ni dr fantastiska”, En féralder uttryckte sig under inskolning “Vad lugnt
ni har”.

e Vardnadshavare och barn visar intresse for den dokumentation som finns pa
forskolan, genom till exempel information och bilder i hallen. Instagram ar ett
enkelt och 6vergripande forskola-hemverktyg som hjalper till att skapa samtal
hemma om det som sker pa forskolan.

e Svarsfrekvensen pa den enkat som stallts till alla kommunens vardnadshavare



Datum 2023-08-30 Sida
Férskoleomrade Vretstorp/Ostansjd 2023 7(22)

var for férskolorna i Vretstorp och Ostansjd 80%.

e 80% procent av vardnadshavarna deltog vid hostens foraldramote.

e De avdelningarna som har de yngsta barnen dar medvetna om att det ar barnets
och ibland dven vardnadshavarnas forsta mote med forskolans varld. Darfor
genomférs medvetna och individanpassade introduktioner. Under varterminen
har en arbetsgrupp tillsats som har till uppdrag att utveckla introduktionerna
ytterligare. Gruppen bestar av en representant fran varje férskola.

e Vikten av att ta hand om vara vikarier och handleda dem i arbetet lyfts ofta pa
APT. Rektor har introduktionssamtal med nya vikarier, och varje forskola har en
parm med viktig information for vikarierna. Pa varje forskola finns en person
som ar ansvarig for att dagligen se 6ver bemanningen och boka vikarie utefter
behov. Uppgiften upplevs dock ta mycket tid och energi fran det pedagogiska
arbetet.

e Kompetensutveckling inom ramen for Nyanlandas larande; "Kommunikation i
forskolan" genomférdes och foljdes upp pa pedagogiskt café 220901 samt KUT-
dag 220908.

e Planera for kompetensutveckling for pedagogerna i amnet retorik kvarstar.

Analys

En forutsattning for goda relationer mellan forskola — hem ar att pedagogerna ar sa
medvetna och fordomsfria som mojligt och att de har en forstaelse for att det kan
upplevas svart att vara smabarnsforalder i dagens samhalle. Kulturer och
forutsattningar ser olika ut i olika familjer. Pedagogerna utgar fran att alla gor sitt
basta och vill det basta for sina barn. Det ar kdmpigare i dagens samhalle att vara
smabarnsforalder an det var forr, dar asikter, rad och rén och ”fakta” om hur man ska
ta hand om sina barn fullkomligt regnar 6ver vara vardnadshavare. Forskolans roll i
denna situation blir da att sta som en stadig aktor och vila pa vetenskaplig grund
(Harju, A. Tallberg Broman, |, 2013). Gren, J (2007) beskriver att forskola, fritidshem
och skola ska kunna erbjuda foraldrarna ett respektfullt mote i demokratin. Da kravs
det att vi respekterar deras ansvar, kompetens och mojligheter. Det viktiga ar att vi for
barnens skull aldrig ger upp hoppet om och férsoken till en bra kontakt. Lararen har
huvudansvaret for samarbetet, men foraldrarna maste ocksa ge sin bit till moétet for att
det ska fungera bra och for att vi ska kunna ga vidare tillsammans.

En insats under hosten var en féreldasning med Marika Carlsson, vilken handlade om
kommunikation och kroppssprak. Genom humor blandat med allvar blev budskapet
Iatt att ta till sig och skapade mycket igenkdanning. Den har tillsammans med andra
insatser som t.ex. TMO hjalpt pedagogerna i kommunikationen med vardnadshavarna,
och gett en 6kad forstaelse for insikt i komplexiteten i all kommunikation. Det finns
bade sandare och mottagare att ta hansyn till, olika forutsattningar och intresse, olika
satt att ta till sig information osv. Darfér kommunicerar vi pa manga olika satt och via
olika kanaler och forum, men det &r fortfarande ett omrade dar bra kan bli battre.

Kompetensutveckling, engagemang och valet att prioritera foraldrasamverkan har gett
en markbar skillnad. Det dagliga motet mellan pedagog och vardnadshavare har getts
en allt storre betydelse, och bygger fortroende och tillit. Den héga narvaron pa vara
foraldramoten samt hog svarsfrekvens pa enkaten anser vi beror pa att
vardnadshavarna fatt en mix av personlig inbjudan, samtal, lappar, Instagram-inlagg,
manadsbrev, personlig kontakt angaende tolk osv. Métena innehaller en blandning av
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information, mojligheter for samtal och praktiska aktiviteter. En langsiktig effekt for att
vilja komma pa nadsta mote ar att motet upplevs avslappnat och professionellt pa
samma gang, och genom "mun mot mun metoden" sprids goda rykten om att vara
foraldramoten haller god kvalitet. For att ytterligare utveckla dessa moten tanker vi att
APT:er eller pedagogiska caféer kan vara ett forum for att ha "6vningsforaldramoten”
dar vi far mojlighet att ge varandra feedback och utbyta erfarenheter. | den
motesmodell vi anvander finns framover utrymme for att dven fa med tematiska inslag
enligt den gemensamma kommundovergripande planen.

Det arbete vi startat upp kring att utveckla introduktionen i férskolan ar i process och
vi behover fortsatta over tid for att se effekt. | nuldget har arbetsgruppen satt siginii
aktuell forskning, sett 6ver befintliga rutiner, informationsblad och férhallningssatt.
Gruppen behdver tid att involvera ovriga kollegor i arbetet, och en dnskan finns att
behalla samma planerade insats dven nasta lasar.

Mmal
Ge barnen forutsattningar att skapa samt férmaga att uttrycka och kommunicera

upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form, drama,
rorelse, sang, musik och dans (Lpfé 2018 s.14)

Arbetslaget ska verka for en god och tillganglig miljo féor omsorg, lek, rorelse,
utveckling och larande (Lpfé 2018 s. 15)

Planerade aktiviteter och insatser lasaret 22/23:

e Tanka att ”Bra kan bli battre”

e Halla tidigare insatser levande: Tydliggérande pedagogik, Den inkluderande
forskolan, TMO.

e Pafyllnadsutbildning i TAKK

e Kollegialt larande genom bland annat litteraturstudier av Linder, L. (2021)
Pedagogisk milj6 i tanke och handling samt Vikingsen, K. (2020) Rum fér
ldrande.

e Forbattra miljon och tydligheten i vara inom- och utomhusmiljoer, med borjan i
entréerna.

e Processledarna satter sig in i SPSM:s material "tillgangliga larmiljoer".

e NPF sdkra vara miljoer med handledning av var specialpedagog.

e Studiebesok i Askersund (ateljé) och Kumla (digital ateljé).

Resultat

e Genom observationer marks det att barnen anvander fler ord, begrepp och
uttrycker sig verbalt. Pedagogerna anvander tecken som stod (TAKK) i storre
utstrackning an tidigare. Barnen anvander TAKK samt bildstod nar de vill
kommunicera med pedagogerna vid exempelvis pakladning, aktiviteter och
matsituationer. Alla avdelningar anvander olika askadliggérande och
sprakforstarkande material som till exempel sangkort, sagolador, dramalek
med tillhdrande material. Materialet férandras over tid i takt med att barnens
fantasi och intresse andras. Det material och den rekvisita som barn och
pedagoger har skapat tillsammans anvands i leken.

e Inomhusmiljoerna ger ett lugnare intryck. Vaggarna har intryckssanerats och
gjorts renare och tydligare i valet av farger, siffror, alfabet, hur aktuella teman
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och projekt synliggors osv. Detta har inte stannat vid entréerna, utan fortsatt in
pa avdelningarna. Nu upplever pedagogerna att barnen uppmarksammar det
som finns pa vaggarna mer och det fors oftare samtal om dokumentationen.

e Infor detta lasar fick avdelning Stjarnan ommalat i sina lokaler, vilket bidragit till
ett lugnare intryck.

e Forskolorna erbjuder ett okodat och foranderligt material genom
ateljéverksamhet, torg, utepedagogik, fri lek. Det finns ett stort intresse for
skapande hos barnen, bade genom papper, pennor, saxar, lera men aven
klossar, magneter, natur- och aterbruksmaterial, lego m.m. Pedagogernas roll
blir att leda genom detta tillatande arbetssatt och att vara medkreatorer till
barnens tankar och idéer.

e Musik, dans och drama lyfts fram som viktiga uttrycksformer. Det finns dock
stora variationer mellan avdelningarna, och de flesta ser dessa uttrycksformer
som utvecklingsomraden.

e Forskolornas gardar har olika karaktar och bjuder pa ett naturligt satt in till
motoriktraning. Det finns naturliga sluttningar, plana ytor, buskar och trad, sma
hus, mojlighet att kldttra och gunga osv. | Ostansjo har en av gardarna
genomgatt en stor ombyggnation och nytt material har tillkommit. Trots detta
namner flera avdelningar utemiljon som ett utvecklingsomrade och dar det
finns faktorer som férsvarar, till exempel brandrisk och skadegorelse pa kvallar
och helger.

e All planerad kompetensutveckling i form av studiebesok och litteraturstudier
har genomforts. Undantaget studiebesdk i Askersund eftersom den ateljén inte
langre finns kvar. Processledarna har inte heller kunnat satta sig in i SPSM:s
material eftersom det ar under omarbetning och inte langre finns tillgangligt.

Analys

| analysen av arets resultat syns att valen av kompetensutveckling i form av
studiebesok och litteraturstudier detta lasar har genererat en hogre niva i forskolornas
lek- och larmiljoer. Det marks att pedagogerna finner det meningsfullt att vara pa
jobbet och intresserar sig for vidareutveckling bade tillsammans och pa egen hand,
genom exempelvis hogt deltagande i RUC. | varje fordjupning syns tydligt kopplingar
till tidigare fordjupningar, liksom till tidigare ars prioriterade omraden och insatser. De
utvecklingsomraden som framkom i de tidigare fordjupningarna, har pa en gang tagits
tag i, och finns med som del av nasta fordjupnings resultat. Vidare finns fler
litteraturcitat och reflektioner kopplade till olika forskare. | fordjupningarna beskrivs
hur pedagogernas egen erfarenhet prévas och beprévas, den vags och speglas mot vad
olika forskare sager, och det syns ocksa vilken betydelse arbetsmiljon och teamandan
har for att det ska generera en god utbildning for barnen. Genom dessa erfarenheter
kan rektor och pedagoger vara sakra pa att forskolorna haller en hog kvalité i
undervisningen.

En blandning av olika sprak och uttrycksformer, utvecklingen av barnens miljéer pa
forskolan, samt det faktum att pedagoger fatt jobba tillsammans 6ver langre tid ger en
grundtrygghet dar allt och alla kompletterar varandra. Pedagoger och barn skapar
tillsammans och arbetar mangsidigt utifran olika projekt och teman. Barnen far en
kdnsla av tillfredstéllelse da de sjalva varit med och skapat det vackra som kommer till
nytta for verksamheten. De kommer med egna uppslag och idéer utifran sina
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intressen, pedagoger uppmuntrar och hjalper barnen med material och tekniker, vilket
ofta leder till nya idéer och aktiviteter. Allt larande sker pa detta satt i ett standigt
flode och samspel mellan barn och pedagoger och miljé. P4 samma satt menar
Vikingsen (2020) att sprak och miljé hanger ihop. Det vill sdga att det inte gar att
avgransa spraket till en fysisk plats. Spraket finns i och omkring oss hela tiden; i det
verbala spraket, i symboler som bokstaver och siffror, i blickar, tonldgen, rorelser och
inom olika estetiska uttryckssatt. Spraket kan aldrig férpassas in i en horna eller
begrdnsas i rum. Darmed ar moétesplatsen for sprak hela forskolan.

Ett satt for barnen att kommunicera ar att uttrycka sig genom dans. Dans forekommer
pa olika satt pa alla forskolorna, men en avdelning har funderat lite extra kring hur
dansen anvands: ”Barnen fragade ofta i bérjan pa hésten om vi skulle projicera upp
dansvideor pd viggen i samlingsrummet men vi hade fdatt radet av specialpedagogen
att minska ner tillfillena da det hade negativ pdverkan pa speciellt ett barn. For att
barnen dnda skulle fa méjlighet att uttrycka sig genom dans valde vi ett nytt sétt. Vi
mdrkte att det blev en dans pd en annan niva ddr allt utgick ifrén barnen sjdlva, dér var
och ens tankar, kénslor och rérelser stod i fokus. Detta tydliggors i poddavsnittet
“Bredda basen” 96. Bredda basen — Forskolepodden (forskolepodden.se) dar man
menar att anpassningarna inte endast ar till for ett barn utan brukar gynna hela
barngruppen. Dessa upplevelser bekraftas i artikeln “Dans ar livsviktig — men
improvisera inte, styr upp” (Sjostedt Edelholm, 2022).

Atskillig forskning visar hur betydelsefull dans &r. Danspedagogen Elisabet Sjostedt
Edelholm (2022) lyfter fram att dansen ar som ett gemensamt varldssprak. | rorelsen
kan dven barn som inte har tillgang till det verbala spraket delta och uttrycka sina
kanslor. Hon menar ocksa att det viktigaste ar att barnen genom dansen far mojlighet
att uttrycka sina idéer och tankar, fa kontroll pa sitt inre och yttre jag. Sjostedt
Edelholm (2022) hojer vidare ett varnande finger for improvisation utan ramar. Da kan
det namligen latt sluta i en ganska rorig och kaotisk situation. Musik, dans och
instrument starker kdnslorna barnen far genom att rora sig till musiken och det bidrar
enligt Fabien & Larsén (2021) till en kdnsla av samhorighet, och kan enligt forfattarna
fungera som en katalysator for kanslor, berattelser, sprak, kommunikation och
identitetsskapande.

Fabien och Larsén (2021) beskriver vidare att en ateljékultur handlar om att
Overbrygga granser mellan material, manniskor, konst, forskola, fantasi, verklighet,
samhallet, varlden osv. Pa det sattet blir darfor forskolornas ateljéer och miljoer en
arena for barns icke-verbala dimensioner. Genom att pedagogerna erbjuder barnen
medel och material till att skapa fritt ges barnen fortroende att pa egen hand upptacka
och finna sjalvkansla, sjalvfortroende, medvetenhet och utforska sina egna granser.
Darfér uppmuntras barnen till att testa sjalva men far dven stottning dar de behéver
genom att pedagogerna tillfor material, kunskaper och tankar. Pa sa satt skapas ett
samldrande och ett utforskande tillsammans.



Datum 2023-08-30 Sida
Férskoleomrade Vretstorp/Ostansjd 2023 11(22)

En betydelsefull faktor och gemensam namnare som arbetslagen har ar att det ar
viktigt for bade barn och vuxna att veta vad som forvdntas. Det ar pa flera satt
markbart hur en tydlig struktur for dagen och dven i miljon paverkar barnen positivt
och skapar ett lugn i undervisningen. Pa samma satt lyfter Linder (2021) hur viktigt det
ar att material ar sorterat, tydligt och inbjudande. D.v.s. att larmiljoerna aterstalls nar
barnen lekt klart, och att det ar viktigt att barnen ar delaktiga i processen. En av vara
insatser for maluppfyllelse var att bérja med vara entréer. Dessa har forfinats under
aret och blivit mer inbjudande, informativa och ordningsamma. Férskolorna har
kommit en bit pa vdgen, men arbetet behover fa fortsatta over tid.

3.2 Enkdtresultat forskola

Matetal BINs mal Killa Resultat
2023 2022 2021
Sagobac | Sagobac | Sagobac
ken ken ken
Vardnadshavares Forvaltningsgemensam 100% 100% 100%
nodjdhet med Ska drligen Gka vardnadshavarenkit Tallback | Tallback | Tallback
bemotandet i forskolan fraga nr 14 ’ en 100% en 100% en 100%
ska arligen 6ka Ostansj Ostansj Ostansj
0 0 0
93,61% 99,19% 96,15%
Andelen Sagobac | Sagobac | Sagobac
vardnadshavare som ken ken ken
. . 100% 100% 100%
anser att deras barn Forvaltningsgemensam
kanner sig tryggt i Ska drligen 6ka vardnadshavarenkat Tallback | Tallback ) Tallback
. . ’ en 100% | en 100% | en 100%
barngruppen pa fraganrl .. ) s ) e )
forskolan ska arligen OSt?nSJ OSt?nSJ OSt?nSJ
5ka o} 0 e}
© 97,87% 88,46% 88,46%
Sagobac
ken Sagobac | Sagobac
Vardnadshavares 97,22% | ken96% | ken 96%
upplevelse att Forvaltningsgemensam Tallback | Tallback | Tallback
forskolans ordinarie Ska drligen 6ka vardnadshavarenkat, en en en
Oppettider fungerar ska fraga nr 15 96,56% 68,19% 68,19%
arligen dka Ostansj | Ostansj | Ostansj
0 0 100% 6 100%
93,62%

Enkat till vardnadshavare

Andelen svar har 6kat pa respektive forskola jamfort med tidigare. Under nagra ar har
enkaten getts ut pa olika satt. Som exempel fick vardnadshavarna pa en forskola ar
2021 svara i tamburen och "prickades av", vilket genererade 100 % svarsfrekvens. Aret
darpa sattes lapparna upp pa barnens hyllor for vardnadshavarna att ta hem, vilket
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halverade svarsfrekvensen. Pa samtliga fordaldramoten HT -22 gick pedagogerna ut
med fragan hur vardnadshavare vill besvara enkéaten i fortsattningen. Det framkom da
att halften ville svara hemma och halften pa plats pa forskolan. Pedagogerna tryckte
pa vikten av att svara pa enkdten da resultatet paverkar vart kvalitetsarbete.
Vardnadshavarna fick ta del av enkatsvaren fran 2022 och fick veta att dessa var en
bidragande orsak till att samarbetet forskola-hem blivit ett prioriterat mal detta lasar.

P3 forskolan Ostansjé har det under vintern blivit viss personalomsattning under kort
tid. Att kdnda pedagoger slutar och ersatts av olika vikarier kan vara en bidragande
faktor till att farre vardnadshavare kanner sig val bemotta och upplever viss otrygghet.
Positivt ar dock att andelen vardnadshavare som anser att deras barn ar tryggt i
gruppen och att de sjalva kdnner sig trygga nar deras barn ar i férskolan har 6kat pa
alla tre forskolorna och nu ligger pa 100%, eller nast intill 100%.

Angaende nojdheten kring forskolans 6ppettider har den 6kat pa tva av tre forskolor.
Det kan bero pa att samarbetet med fritids har upphort (galler Sagobacken och
Tallbacken) och att barnen i stéllet ar kvar pa forskolan om de har omsorgsbehov
mellan kl. 17-18. Andelen vardnadshavare som ar néjda med forskolans 6ppettider nar
inte upp i 98% som ar malet. Detta antas bero pa obekvdama arbetstider for en del
vardnadshavare.

Pa samtliga forskolor far pedagogerna positiv respons av vardnadshavare pa
introduktions- och utvecklingssamtal.

Kommunovergripande personalenkat

| en jamforelse med den enkdt som vardnadshavarna har besvarat framkommer att
aven personalen upplever att barnen ar trygga i vara forskolor. Nast intill 100% av
pedagogerna svarar att de arbetar for goda relationer med vardnadshavarna.

Personalenkit fran Sunt arbetsliv

Under varvintern 2023 gjordes i samband med APT en undersokning av hur personalen
ser pa sin arbetsmiljo. Pedagogerna fick ta stallning till 18 pastaende fran Suntarbetsliv
enligt metoden: Haller med = gront, haller inte med = rott. Alla tre forskolorna svarade
overvagande gront pa samtliga pastaenden. Tva forskolor svarade rott angaende den
fysiska och digitala arbetsmiljon och nagon svarade rétt pa pastaenden om balans
mellan krav och resurser, tid for aterhamtning, framjande och férebyggande arbete
samt bemanning. | efterféljande samtal framkom att de roda svaren till viss del handlar
om sadant vi inte kan paverka, men som vi dnda pa olika satt behover férhalla oss till. |
samtalen framkom ocksa att pedagogerna valjer att ldgga fokus pa det som fungerar
och som gar att paverka, och att ledorden "det ar viktigt for mig att det gar bra for dig"
ar val kdnda och efterstravansvarda.

3.3 Undervisningens kvalitet

Uppfoljning av undervisningens kvalitet sker veckovis i varje arbetslag, samt genom
fyra fordjupningar under aret. Efter varje fordjupning ger rektor feedback genom
reflekterande samtal i arbetslagen, och rektor tillsammans med processledarna
analyserar och sammanfattar alla fordjupningar for att hitta gemensamma drag och
utvecklingsomraden.

| de veckovisa reflektionerna (bilaga 1) och férdjupningarna (bilaga 2) utgar
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arbetslagen fran de pedagogiska dokumentationer som gors kontinuerligt. Pa detta
satt gors barnen hela tiden delaktiga och deras tankar och reflektioner tas tillvara. Den
pedagogiska dokumentationen utgor saledes grunden for pedagogernas reflektion och
analys av barnens larande och pedagogens roll i undervisningen, och det ar ocksa dar
som det blir markbart vilken kvalitet undervisningen har. Det finns ett dilemma i
skillnaden pa pedagogisk dokumentation och dokumentation. Vad ar vad? Hur mycket
synbar dokumentation “tal” miljon utan att den blir rorig och ger alltfor manga intryck?
| reflektioner och samtal bryts dessa tankar och det uppstar manga fragor kring att
intryckssanera, NPF-sdkra och samtidigt géra pedagoger, barn och vardnadshavare till
agare och aktiva aktorer i dokumentationen.

De arliga enkaterna samt utvecklingssamtalen ligger till grund for en forstaelse for
vardnadshavarnas tankar kring utbildningen i forskolan. Vardnadshavarna gors ocksa
delaktiga genom dokumentation, vardagliga samtal, sociala medier, informationsbrev,
foraldramoten samt andra aktiviteter och utvarderingar.

Forskolornas framjande och férebyggande arbete kring diskriminering och krankande
behandling beskrivs i Plan for arbetet med lika rattigheter och lika méjligheter (bilaga
3). I samband med den veckovisa reflektionen lyfts alltid fragan hur det framjande och
forbyggande arbetet fortgar. Planen delutvarderas i samband med arets andra
fordjupning och en slutlig utvardering gors i samband med den fjarde fordjupningen.
Varje avdelning har en egen plan.

For att fortydliga systematiken finns ett arshjul (bilaga 4), ett kalendarium och en
veckostruktur (bilaga 5) for det systematiska kvalitetsarbetet.

| undervisningen och omsorgen syns tydliga spar av den kompetensutveckling
pedagogerna fatt de senaste aren: Laslyftet, Tydliggérande pedagogik, kunskap om
NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar), ett salutogent forhallningssatt dar
man fokuserar pa det som fungerar, litteraturstudier och kollegialt larande, TMO
(traumamedveten omsorg) med mera Som exempel kan namnas hur en béarbar
projektor samt en gigantisk kartong med vitt tyg 6ver fick skapa en ny miljé redan
dagen efter studiebesoket i Kumlas digitala ateljé. Att barnen ocksa tillats hamta olika
material fran olika rum bidrar till att lekarna mojliggors. Exempelvis blir madrasser och
kartonger kojor eller en bat pa havet. Nar materialet ar okodat och barnen tillats
anvanda det var de vill, skapas mojligheter for fantasi, kreativitet samt lek. Vikingsen
(2020) menar att naturvetenskap, digitalisering och estetik ar en fin treenighet i ett
transdisciplinart arbetssatt. Det dr ocksa markbart hur den systematiska
handledningen av specialpedagog har betydelse for undervisningens kvalitet. Denna
medfér bade en hojd kunskap och medvetenhet hos pedagogerna, men ger ocksa ett
lugn till arbetslaget da specialpedagogen regelbundet ar narvarande och delaktig, och
kdnner barn saval som pedagoger.

Pa omradets tre forskolor bedrivs ett kontinuerligt SKA-arbete, med flera exempel pa
“snabba justeringar”. For att kvalitetssakra checkas det med jamna mellanrum av vilka
mal och kriterier som har arbetats med och hur arbetet ska g& vidare. Over tid s& blir
det tydligt i veckovisa reflektioner och férdjupningar att mal och arbetssatt hanger
ihop och gar in i varandra. Sprak, lek- och larmiljoer, och samarbete mellan férskola
och hem har en tydlig rod trad och arbetslaget kan jobba med samtliga mal
kontinuerligt. Exempel pa detta ar till exempel nar "Raketen Elsa" far i uppdrag att folja
med hem och sedan komma tillbaka till férskolan dar barnen far aterberatta vad de
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och Elsa varit med om, eller nar vardnadshavare och barn skapar olika alster och
rekvisita som barnen sedan anvander i sin lek pa forskolan och sa smaningom tar hem
osv. Ett annat exempel ar de bokpasar som kan lanas hem for att uppmuntra
hoglasning i hemmet. Allt detta ar olika satt att bygga broar mellan barnens olika
varldar.

Ett arbetssatt som pa ett markbart satt fungerar och gynnar undervisningens kvalité ar
att 6ver hela dagen dela barnen i mindre grupper och erbjuda planerad och spontan
undervisning bade ute och inne. Pa samtliga avdelningar skapas ytor och miljoer for
samldarande som utmanar barns kreativitet i stéd med varandra och med pedagoger.
Pedagogerna erbjuder och introducerar, men ar samtidigt lyhérda och intresserade av
barnens tankar och idéer, vilka far styra temats/projektets vag framat. Aktuella teman
och projekt fungerar som paraply under vilka bade planerad och spontan undervisning
bedrivs och lek och undervisning sker samspelt med varandra. Exempel pa
teman/projekt/karaktarer som varit aktuella under lasaret: Pettson och Findus, arbete
utifran boken ”Alla far aka med”, Trubbel i kodkoping, Kanel och Muskot, Gummi-Lisa,
Raketen Elsa, forskningsprojekt om havet.

Pedagogerna arbetar utifran att sprak och lek- och larmiljo hanger ihop. Genom
forhallningssattet att fanga in det barnen &r intresserade av far vi in matematik,
rorelse, sprak och skapande i aktuellt tema och projekt. Utifran vad barnen sédger och
visar intresse for planeras veckan framat. Pedagogerna anser att det ar viktigt att
material finns tillgdngligt och synligt for att inspirera barnen till kreativitet och olika
uttryckssatt. Pa sa satt ges barnen mojlighet till att uttrycka sig genom de hundra
spraken och pedagogerna visar att de har ett fértroende till barnens egen formaga
vilket enligt Vikingsen (2021) skapar ett transdisciplinart larande.

Olika sprak och kulturer synliggors oavsett om de finns representerade bland barn och
pedagoger eller ej. Detta sker genom att till exempel lyssna pa musik fran olika delar av
varlden, lara sig ord pa olika sprak, prata om olika traditioner, ha ett medvetet val av
bocker och filmer.

3.4 Personalens arbetsmiljo

Som namnts i avsnitt 2 bestar varje enhet av flera hus, och de flesta av dem é&r fran
borjan inte avsedda for att bedriva forskola. Sagobacken ligger valdigt nara jarnvagen,
vilket paverkar ljudmiljon. Vidare maste man passera en vag for att ga till den
avdelning som finns i Kristallkyrkans lokaler. Tallbacken brukar beskrivas som en
"idyllisk Bullerbymiljé", men ligger samtidigt nara en hart trafikerad vag och bestar
dven den av tvd hus. Ostansjd bedriver sin verksamhet i tre hus, varav det ena delas
med skolan. Allt detta beskriver den fysiska arbetsmiljo i vilken pedagogerna fullgor sitt
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uppdrag. Lokalerna utgoér en extra utmaning som kraver samarbete och
kommunikation, vilket pedagogerna ar val medvetna om och anvander som en
mojlighet snarare @n som ett hinder. "Vi ar en férskola och hjalps at" ar ett uttryck som
aterkommer och som efterlevs i praktiken.

Under vintern drabbades en av forskolorna av en handelse som paverkade alla starkt.
Pedagogerna dar lyfter fram att de redan innan var ett sammansvetsat gang, men att
hdndelsen starkt sammanhallningen @n mer, och att det gavs ett gott stdd fran
forvaltningen, Regionhélsan med flera Handelsen paverkade pa olika satt dven de
andra forskolorna, och har visat pa betydelsen av samarbete och forstaelse och vilken
kraft det finns i att hjalpas at.

Under varen har det gjorts en undersokning av arbetsmiljon pa respektive forskola.
Materialet kommer fran Sunt arbetsliv och syftar till att identifiera de styrkor som finns
samt att kunna arbeta vidare med det som gar att paverka. Resultatet visar att den
psykosociala arbetsmiljon 6verlag ar mycket god, men att det finns vissa brister i den
fysiska saval som den digitala arbetsmiljon. En forskola anser att tid for aterhamtning
brister och dar fors samtal i arbetslaget hur man kan st6tta och hjdlpa varandra samt
finna mojligheter for aterhamtning i vardagen.

Ett av forskolornas ledord ar att fira. Det kan handla om att uppmarksamma de sma
och stora sakerna som hander i vardagen, att gldadjas tillsammans 6ver sa val enskilda
framgangar som nar hela arbetslag lyckats lite extra. Det kan ocksa vara att
tillsammans ordna en trevlig aktivitet dar man bara far umgas och fira att alla finns.
Tva handelser som vi firat och uppmarksammat extra detta lasar var nar en av vara
pedagoger fick det pedagogiska priset, samt nar vi traditionsenligt samlades i slutet av
maj under blommande korsbarstrad och i ett ljuvligt forsommarvader. Att fira,
uppmarksamma och gladjas framjar en god arbetsmiljo som i forlangningen paverkar
den miljo aven barn och vardnadshavare méter och vistas i.

Sjuktal:

Sagobacken 2022: 5,88 2021:7,6
Tallbacken 2022:10,49 2021:7,8
Ostansjo ~ 2022:9,55 2021:19,8

Under 2022 sjonk sjuktalen jamfért med tidigare ar, men det har periodvis anda varit
en relativt hog korttidsfranvaro och som en féljd av detta manga tillfalliga vikarier. Nar
en stor andel av den ordinarie personalen inte dr pa plats marks detta i
undervisningens kvalitet. Det uppstar osdkerhet i rutiner och omsorg, mycket tid gar at
till att leta vikarier och organisera utefter nya férutsattningar. Detta tar energi och tid
fran det pedagogiska arbetet, skapar stress och sliter i langden pa den ordinarie
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personalen. En stor andel av korttidsvikarierna aterkommer regelbundet till samma
forskola, vilket anda hjalper till att halla stabilitet. De uttrycker i samtal med bade
rektor och pedagoger att de trivs och vill fortsatta arbeta pa vara férskolor. | bland
annat medarbetarsamtal framkommer vidare att pedagogerna trivs och anser sig ha
ett mycket meningsfullt arbete.

| pedagogernas reflektioner i arbetslag och natverk framkommer att den tydliggérande
pedagogiken for barnen, daven gar att applicera pa vuxna. Tydliga miljoer, ordning och
reda, nerskrivna rutiner och sa vidare underlattar for saval ordinarie personal som
vikarier. Ett satt att "tydliggora for vuxna" ar omradets digitala team dar gemensam
information och material finns samlat pa ett och samma stille.

Pedagogerna har en tydlig vilja att utvecklas i sin profession och att hela tiden utveckla
utbildningen. Som exempel kan namnas att det ar ett hogt deltagande i de natverk
som erbjuds via RUC, flera personer studerar till forskollarare parallellt med sitt arbete
pa forskolan, flera av vara korttidsvikarier studerar pa forskollararprogrammet, en
pedagog har detta ldsar genomgatt handledarutbildning och en har utbildat sig till
mentor, en forskollarare studerar till specialpedagog och ytterligare en studerar till
speciallarare.

Reflektioner, litteraturstudier och det kollegiala larandet far ta stor plats, vilket baddar
for en god kvalitet i undervisningen och ligger i linje med vad som framkommer i
Skolinspektionens slutrapport (2018). Det finns manga sammanhang och forum dar
pedagogerna ges mojlighet till att traffas och utbyta kunskap och erfarenhet,
exempelvis gruppen TMO-ambassadoérer, processledare, nyexaminerade forskollarare
har sin mentor, mottagande av studenter, Ostansjo och Sagobacken har blivit
intervjuade av forskare, flera pedagoger har forelast for sina kollegor om till exempel
stress, foraldrasamverkan och kommunikation. Sammantaget marks att det finns en
stark larande- och utvecklingskultur pa dessa tre férskolor dar pedagoger och ledning
tar gemensamt ansvar och pa olika satt mojliggor for varandra att ta till sig olika
former av kompetensutveckling och kollegialt larande, allt i enlighet med mottot "Det
ar viktigt for mig att det gar bra for dig".
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4 Identifiera och precisera problem kopplade till maluppfyllelse

4.1 Identifiera och precisera problem kopplade till forskolans
férmaga att na Ildroplanens mal

| samtliga underlag som ingar i vart systematiska kvalitetsarbete, samt utifran
sammanstallning av resultat och analyser framkommer behov av att:

1. Utveckla omsorg och undervisning utomhus

2. Utveckla den pedagogiska dokumentationen i relation till tydliga miljoer
3. Forbattra arbetssatt, rutiner och forhallningssatt kring vikarieanskaffning
4. Fortsatta att utveckla samarbetet mellan forskola - hem

Sida
17(22)
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5 Analys av orsaker till varje prioriterat problem

Utveckla omsorg och undervisning utomhus:

Kvaliteten pa omsorg och undervisning utomhus ar ett utvecklingsomrade som namns
genomgadende i fordjupningarna. Gardarna kompletterar varandra och erbjuder
skogsnara gronytor samt platser for lek och varierad rorelse, men teman och projekt
syns inte i samma utstrackning som inomhus och det sker inte heller lika mycket
planerad och varierad undervisning ute som inne. Vidare framkommer i tillbuds- och
olycksfallsrapporteringen att de flesta tilloud och olycksfall sker utomhus. |
pedagogernas analyser stalls fragor som till exempel "Kan olycksfall utomhus bero pa
otydlig undervisning? Bristande omsorg? Olika toleransniva for vad som ar farligt pa
riktigt?".

Under lasaret 23/24 planeras en ombyggnad av Sagobackens gard, vilket ar ett gyllene
tillfalle och majlighet for alla pedagoger att lara nytt och utveckla
utomhuspedagogiken.

Utveckla den pedagogiska dokumentationen i relation till tydliga miljéer

| det systematiska kvalitetsarbetet under lasaret 22/23 vacktes fragor kring hur
pedagoger dokumenterar, foljer upp och utvarderar utbildningen. | avsnittet om
undervisningens kvalitet beskrivs hur det finns ett dilemma i skillnaden pa pedagogisk
dokumentation och dokumentation. Vad ar vad? Hur mycket synbar dokumentation
”tal” miljon utan att den blir rorig och ger alltfér manga intryck? osv. | Laroplan for
forskolan (Skolverket 2018, s.18) sags att syftet med uppfdljning och utvardering ar att
fa syn pa hur forskolans kvalitet kan utvecklas vidare, att barn och vardnadshavare ska
vara delaktiga och att deras roster ska lyftas fram. Det vi vet och kan om pedagogisk
dokumentation, tydliggérande pedagogik, NPF med mera far ligga kvar som en grund
for vidare utveckling av utbildningen. Det ar fortsatt viktigt att reflektera 6ver
forskolans lek- och undervisningsmiljoer samt forhallningssatt i olika omsorgs- och
undervisningssituationer. Linder (2021) menar att detta ar lattare sagt an gjort, men
att det kravs och ar nédvandigt att pedagoger har disciplin och ett gemensamt
forhallningssatt for att miljoer i gemensamma utrymmen ska fungera.

Forbattra arbetssatt, rutiner och férhallningssatt kring vikarieanskaffning

| pedagogernas beskrivning av sin arbetsmiljé samt i svaren pa fragorna fran Sunt
arbetsliv framkommer flera svarigheter som hanger ihop med vikarieanskaffning. Det
ar en uppgift som tar tid fran det pedagogiska arbetet, vilket kan leda till stress hos
pedagogerna och en sdmre omsorg och kvalitet i undervisningen. Aven om sjuktalet
minskat detta ar har forskolorna fortfarande ett stort behov av vikarier och en stor del
av budgeten gar till att tacka kostnader for detta. Att andelen vardnadshavare som
kdnner sig val bemotta pa forskolan var nagot lagre an tidigare ar, kan dven det hianga
ihop med vikariefragan. Det bor fortydligas att det inte ar vikarierna som ar problemet,
utan snarare hur vi far fatt i dem, tar hand om dem och anvander oss av dem sa smart
som mojligt, samt hur vi skapar mojligheter och strategier for att det ska flyta pa utan
svarigheter. Vikarierna uttrycker att de trivs, kanner sig valkomna pa vara férskolor och
garna vill fortsatta att arbeta hos oss. Att en stor andel av vikarierna aterkommer och
dven har arbetat pa vara forskolor under flera ar bekraftar detta, och vi vill dven
fortsattningsvis vara attraktiva for denna grupp.
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Fortsatta att utveckla samarbetet mellan forskola - hem

Lasaret 22/23 var samarbetet forskola - hem ett prioriterat omrade. Flera insatser ar
paborjade och det syns bade matbara och markbara resultat. Dock ar 6nskat lage inte
uppnatt och darfor blir férskola — hem ett prioriterat omrade dven lasaret 23/24.
Vardnadshavarenkéatens fragor om trygghet visar hégre procent an tidigare ar, medan
fragan om hur man upplever bemétandet visar nagot lagre procent an tidigare.
Arbetsgruppen som har till uppgift att utveckla introduktioner av nya barn och familjer
har precis startat och kommer arbeta vidare med att folja upp och sadkerstalla att
introduktionerna haller en hég kvalitet samt blir likvardiga 6ver omradet. Vi arien
process dar vi tanker pa hur vi kan bibehalla hég narvaro pa vara fordldramoten samt
utforma dessa till att bli tematiska. Dialogen med vardnadshavarna behdéver bli mer
varierad och ha en hogre kvalitet och vi behover ta reda pa vad ett gott bemétande
innebar for vardnadshavarna, samt fortydliga vara 6msesidiga forvantningar och roller.

Sammanfattningsvis

Allt hanger ihop. Mal och utvecklingsomraden samverkar och paverkar varandra.
Darfor kommer vi till stor del att fortsatta med samma mal som tidigare ar. Vi arien
utvecklingsprocess, och utvecklingsprocesser tar tid. Christian Lundahl, forskare vid
Orebro universitet, Niclas Ronnstrom, forskare vid Stockholms universitet samt Jan
Hakansson, professor vid Hogskolan i Dalarna har alla intresserat sig for hur man
organiserar for skolutveckling och vilka olika faktorer som paverkar forskolor och
skolors majligheter att utvecklas. Ledningen har betydelse, men dven varje enhets
unika forbattringskapacitet. Just forbattringskapaciteten kan enligt R6nnstrém och
Hakansson (2021) vara bade mal och medel, och de menar vidare att
utbildningskvalitet handlar om hur den pedagogiska verksamheten fungerar och
samspelar som helhet och ar en funktion av utbildningens alla forutsattningar,
processer och utfall. Har finns mycket kunskap och stod att hamta for att talmodigt
och klokt arbeta for en hog kvalitet pa omsorg och undervisning. | de processer som
redan pagar kommer vi dven nasta ldsar att hamta kunskap och inspiration fran
Vikingsen (2020) samt Axelsson (2023). For att utveckla samarbetet mellan férskola
hem tar vi del av nyare forskning genom bland annat Drugli et al. (2022).



Datum 2023-08-30 Sida
Férskoleomrade Vretstorp/Ostansjd 2023 20(22)

6 Identifierade utvecklingsomraden och planerade insatser

1. Utvecklingsomrade Lek- och larmiljéo med fokus utomhus

Mmal

Arbetslaget ska verka for en god och tillganglig miljo for omsorg, lek, rorelse,
utveckling och larande (Lpfé 2018 s.15)

Kriterier som visar att vi ror oss mot malet

e Aktuellt tema eller projekt syns och genomsyrar hela avdelningen/forskolans
inne- och utemiljo.

e Barnen har tillgang till ett rikt och mangsidigt material inomhus, saval som
utomhus och som uppmuntrar till att kommunicera via "de hundra spraken".

Aktiviteter och insatser

e Forbattra miljon och tydligheten i forskolornas inom- och utomhusmiljéer, med
fokus utomhus. Vad ger garden for forsta intryck?

e "Leka fram”, det vill sdga skapa blickfang som lockar och bjuder in till lek.

e Prioritera att planerad och spontan undervisning sker dven utomhus ”Det vi gor
ute kommer vi att gora inne”, och tvart om.

e Fortsatta att NPF sakra forskolans miljoer under handledning av
specialpedagog.

e Halla tidigare insatser levande: Tydliggérande pedagogik, TMO med flera sker
kontinuerligt i vara olika forum for reflektion och kollegialt larande.

e Kommungemensam foreldasning av Katina Vikingsen 230915.

o Kollegialt larande genom bland annat litteraturstudier: Vikingsen (2020) Rum
fér ldrande samt Axelsson (2023) Riskfylld lek och utmanande undervisning.
Sker i samband med APT:er och pedagogiska caféer.

e Forskolan Ostansjé deltar i Laslyftet, modulen Natur, teknik och
sprakutveckling.

2. Utvecklingsomrade pedagogisk dokumentation

Mmal

Utveckla den pedagogiska dokumentationen i relation till tydliga miljoer.
Kriterier som visar att vi rér oss mot malet

e Barnens delaktighet i dokumentationen synliggors i de veckovisa reflektionerna

e De veckovisa reflektionerna har ett 6kat fokus pa "Varfor blev det som det blev
nar vi gjorde som vi gjorde”?

e Pedagogerna anvander i hogre grad foto eller film att utga ifran vid de

veckovisa reflektionerna.
Aktiviteter och insatser

e Processledarna leder arbetet med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen och det vetenskapliga forhallningssattet. Pa sikt
implementera aktionsforskning som en vag att forbattra praktiken.

e Skapa battre forutsattningar for processledarna att kunna leda processerna pa
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respektive forskola och vara med pa avdelningarnas reflektioner.

e Litteraturstudier: Processledarna ldser och bearbetar Ronnerman et al., (2018)
Att leda fran mitten.

e Under hostterminen laser processledarna Lund (2022) Reflektion som motor i
férskolans arbete. Sedan lases och bearbetas den tillsammans med arbetslagen
under varterminen 2024.

3. Utvecklingsomrade vikarier

Mmal

Forbattra arbetssatt, rutiner och forhallningssatt kring vikarieanskaffning
Kriterier som visar att vi ror oss mot malet

e Vikarier uttrycker att de trivs och vill komma tillbaka.

e Arbetet med vikariebokning paverkar inte undervisningens kvalitet eller
pedagogernas arbetsgladje.

e Storre kontinuitet och farre olika vikarier.

Aktiviteter och insatser

e Pedagoger ar goda forebilder och tar val hand om vikarier.

e Tydliggora rutiner och arbetsuppgifter for vikarier.

e Verka for att varje forskola har tid avsatt for vikariebokning.

e Anstalla lite utover tilldelad grundbemanning for att mojliggora att forskolan
far en "fast" vikarie och samtidigt minskar behovet av korttidsvikarier. Gors i
forsta hand i Ostansjo.

4. Utvecklingsomrade forskola — hem

Mmal

Arbetslaget ska ta ansvar for att utveckla en tillitsfull relation mellan férskolan och
hemmen (Lpf6 2018, 5.17)

Kriterier som visar att vi rér oss mot malet

e En hogre andel av vardnadshavarna svarar "stammer helt och fullt" pa
enkatfragorna om bemotande.

e Fortsatt hog narvaro vid vara olika fordldramoten.

e Fortsatt hog svarsfrekvens pa enkater.

Aktiviteter och insatser

e Halla tidigare insatser levande: Tydliggérande pedagogik, TMO med flera sker
kontinuerligt i vara olika forum for reflektion och kollegialt larande.

e Utveckla vart satt att kommunicera pa manga olika satt och via olika kanaler
och forum. Sker kontinuerligt.

e P3 olika satt forbereda och informera vardnadshavarna infor enkater samt
patala att svaren ar viktiga for oss.

e Utveckla vara fordldramoten genom storre variation och teman. HT -23.

Sida
21(22)
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e Utveckla var introduktion av nya barn och familjer. En arbetsgrupp med
representanter fran varje forskola jobbar vidare med detta under lasaret.
e Litteratur: Drugli et al., (2022) Introduktion och férdldrasamarbete.

Uppfoljning av hur vi ror oss mot samtliga mal sker genom

e Pedagogisk dokumentation

e Jamforelse genom fotodokumentation "fére och efter"

e Veckovisa reflektioner

e fordjupningar samt rektors aterkoppling pa dessa

e Lotusdiagram och/eller cirkelmodellen som komplement for att sdkerstalla att
vi genom teman och projekt arbetar med férskolans alla mal.

e Enkater

e Utvecklingssamtal

e Medarbetarsamtal

o Foraldramoéten

e Processledartraffar

e Vid hostterminens start, samt mot slutet av varterminen intervjuar rektor varje
forskolas vikariebokare. Hur mycket tid finns pa schemat, och hur mycket tid
anvands i realiteten?

Resultat mats

e Enkat till vardnadshavarna varen 2024.

e | samband med arets fyra fordjupningar gor processledare och rektor en
sammanfattning av hur pedagogerna ser markbara och matbara forandringar i
forhallande till malen, samt en analys av resultatet.

e Statistik Over antal tillfallen varje forskola behovt vikarie, samt hur manga olika
specifika individer det handlat om.
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Reflektion vecka XX

_ S
Avdelning: Hur blev det?|
Néarvarande:
Las information — Fredagsbrev, minnesanteckningar fran
processledartraff, foregaende veckas reflektion. Vart ska vi?

Hur gor vi? I . '

Mal: Arbetslaget ska verka for en god och tillganglig miljo for omsorg, lek, rorelse, utveckling och larande
(Lpfd 2018 5.15)

Kriterier som visar att vi ror oss mot malet:
e Aktuellt tema eller projekt syns och genomsyrar hela avdelningen/férskolans inne- och utemiljo.
e Barnen har tillgang till ett rikt och mangsidigt material inomhus, saval som utomhus och som
uppmuntrar till att kommunicera via "de hundra spraken".

Aktiviteter och insatser:

e Forbattra miljon och tydligheten i férskolornas inom- och utomhusmiljéer, med fokus utomhus.
Vad ger garden for forsta intryck?

e ”"Leka fram”, d.v.s. skapa blickfang som lockar och bjuder in till lek.

e Prioritera att planerad och spontan undervisning sker dven utomhus ”Det vi gér ute kommer vi
att goéra inne”, och tvart om.

e Fortsatta att NPF sdkra vara miljoer under handledning av specialpedagog.

e Halla tidigare insatser levande: Tydliggérande pedagogik, TMO m.fl. Sker kontinuerligt i vara olika
forum for reflektion och kollegialt larande.

e Kommungemensam foreldasning av Katinka Vikingsen 230915.

e Kollegialt larande genom bl.a. litteraturstudier: Vikingsen (2020) Rum fér Idrande samt Axelsson
(2023) Riskfylld lek och utmanande undervisning. Sker i samband med APT:er och pedagogiska
cafeér.

e Forskolan Ostansjé deltar i Laslyftet, modulen Natur, teknik och sprékutveckling.

Reflektion och analys fran féregaende vecka "Varfor blev det som det blev nar vi gjorde
som vi gjorde”? Utga garna fran ett foto eller en kort film.

Planering av undervisning (Vad? Hur? Vart? Vilka? Nar? Varfor?)

Plan for arbetet med lika rattigheter och lika méjligheter samt TMO

4AmIOO<R

Arbetsmiljo (t.ex. vikarier, kompetensutveckling)

Ovrigt (samarbete forskola-hem, praktiska fragor, information etc.)
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Fordjupning vecka XX
‘ Var ar vi?
Prioriterat omrade: Hur blev det?|

Mal

. Vart ska vi?

Hur gor vi? I ' ]

Kriterier som visar att vi ror oss mot malet:

Resultat
(Beskriv kort hur ni ser markbara och méatbara resultat i forhallande till malet)

Undervisningens kvalitet och innehall
(Metoder, arbetssatt, teman, forhallningssatt, skillnader pojkar/flickor, barn med svensk/utlandsk bakgrund)

Arbetsmiljo
(Nulaget, vikarier, kompetensutveckling etc.)

Analys

Varfor blev resultatet som det blev? (ta hjalp av era pedagogiska dokumentationer och veckovisa reflektioner)
Hur har struktur, aktiviteter, arbetssatt och forhallningssatt paverkat resultatet/maluppfyllelsen? Vilka ev.
problem har uppstatt? Koppla adven till forskning och tidigare erfarenhet.

Identifierat problem/Atgérder for utveckling
Forslag pa nya insatser och prioriteringar.
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Plan for arbetet med lika
rattigheter och lika mojligheter
Avdelning XXX
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2023/2024

Forskolans framjande och forebyggande arbete for att
motverka diskriminering och annan krankande behandling
samt undanrdja hinder for allas lika rattigheter och
mojligheter i verksamheten.



Forskolans arbete for lika rattigheter och lika majligheter
Arbetet grundar sig i de sju diskrimineringsgrunderna: koén, konséverskridande identitet eller uttryck, etisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder och
annan krankande behandling.

Riktlinjer och rutiner for trakasserier och sexuella trakasserier

| verksamheten ska det finnas riktlinjer dar det tydligt beskrivs vad trakasserier och sexuella trakasserier
innebdr, var den utsatte kan vdnda sig och hur arbetet ska se ut. Detta ska finnas oavsett om
verksamhetens undersokning finner behov eller inte.

Modellen 4 steg

| verksamheten genomfors ett fortldpande arbete utifran arbetsmodellen "4 steg”. Utifran modellen
arbetar forskolan fram forebyggande atgarder mot diskriminering och annan krédnkande behandling pa
forskolan. Arbetets fyra steg ska l6pande dokumenteras.

Undersékning>Analys>Atgdrd>Félj upp och Utvérdering

Forebyggande arbete mot diskriminering och annan kriankande behandling pa forskolan
Verksamheten antar, efter undersdkning och analys, aktiva atgarder for att arbeta férebyggande kring
diskriminering och annan krankande behandling pa forskolan. Atgarderna ska genomforas i hela
verksamheten. Det behover inte finnas nagon i verksamheten som drabbas idag, utan det handlar om att
det finns risk eller hinder som skulle kunna leda till att ndgon blir diskriminerad.

[ \ /\/ad: Kartlagga \
Vad: Det . ;
. risker och hinder,
genomforda .

attityder normer

arbetet
. och strukturer
Hur: Observation, .

Hur: Observation,
samtal och e samtal och
reflektionsunderlag Folj“ugp och reflektionsunderla
Na&r: Januari — utvardera Undersok ) &

. ] Nar: September
delutvardering

- J

Maj — uppfoéljning
och utvardering

\ J
Vad: Orsaker — varfor?

/ \ Analysera Hur: Sammanstalla och
Vad: Férebyggande dr:a\ slutsatser
atga Nr: Oktober
atgarder

Hur: Forebyggande \_ )
arbete genomforas

utifran resultat av
analyserna
Nar: Oktober

. J




Undersokning
Arbetslagen arbetar med reflektionsunderlaget pa sin reflektionstid. Under september/oktober
genomfdrs samtal, reflektion och observationer i barngruppen.

Reflektionsunderlag
Fragorna grundar sig i de sju diskrimineringsgrunderna dar de vuxna svarar utifran barnen pa
forskolan.

Samtalsunderlag
Samtalen med barnen grundar sig pa de sju diskrimineringsgrunderna och annan krankande
behandling. Samtala kring hur barnen upplever férskolan.

Observationer
Observationerna grundar sig pa de sju diskrimineringsgrunderna och annan krankande behandling
och ska utga fran barnens verksamhet pa forskolan.

Analys

Nar kartlaggningen (reflektioner, samtal och observation) sammanstallts analyseras orsakerna till
upptackta risker och hinder. Det handlar alltsa om att reflektera, analysera och dra slutsatser om
varfor det ser ut som det gor.

Atgirder

Genomfora de forebyggande atgarder som kravs utifran vad undersékningen och analysen visar.
Dokumentera de konkreta atgarder som ska genomféras. Arbeta utifran de riktlinjer, rutiner och
aktiva atgarder som tagits fram.

Uppfoljning och utvardering

| januari och maj foljer respektive arbetslag upp hur de foljt riktlinjer, rutiner och aktiva atgarder.
Till nasta lasar anvands erfarenheterna tillsammans med en ny undersokning, for att skapa
underlag till ny analys.



Reflektionsunderlag

1. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig pa kén?
(Med kon avses har kvinnor, man, transsexuella, eller annat som kan relateras till individens kon)

2. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten fér barnen som grundar sig pa
konsoverskridande uttryck eller identitet?
(Med konsoverskridande uttryck eller identitet avses har individer som inte identifierar sig som
man eller kvinna, utan ser sig som transsexuell)

3. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten fér barnen som grundar sig i etnisk
tillhorighet?
(Med etnisk tillhorighet avses har olika nationaliteter, hudfarger, kulturer)

4. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig i religion eller
annan trosuppfattning?
(Med religion eller annan trosuppfattning avses har till exempel kristendom och islam, men &dven
ateism ar en trosuppfattning)

5. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten fér barnen som grundar sig i
funktionsnedsattning?
(Med funktionsnedsattning avses hor exempelvis nedsatt syn eller horsel, allergier, svart att g3,
dyslexi. Kortare episoder som ett brutet ben, angest eller depression som varar under en manad
raknas inte som funktionsnedsattning enligt diskrimineringslagen, lagen kraver langre tid for att
kalla det funktionsnedsattning)

6. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten fér barnen som grundar sig i sexuell
laggning?
(Med sexuell laggning avses har att du inte far behandla en ménniska annorlunda pa grund av vem
hen blir kar i)

7. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig i alder?

(Med alder avses har antal fodelsedagar, du far inte behandla en ménniska annorlunda pa grund av
alder)

8. Vilka risker och hinder kan du se i verksamheten for barnen som grundar sig pa annan
krankande behandling?
(Otrygga platser? Hur fordelar pedagoger sig? Utesluts ur lek...)



Samtal med barnen

Arbetet ska ske i samverkan med barnen. Varje enskilt barn behover inte delta utan samverkan
kan ske med representanter. Syftet med samtalen ar att pedagoger ska fa syn pa risker och hinder
i verksamheten.

Forslag pa samverkan med barnen:

e Ta kort pa nagra olika miljoer i forskolan inne och ute. Med hjalp av "smileys” kan du fraga
barnen hur de kdnner sig i de olika miljoerna. Fér samtal.

e Vid samtal kan det vara lattare for barnen att prata med en handdocka.

e Samtal utifran normkritisk litteratur, bilder

e Erbjud barn att mala “supermjuka hjaltar” och “superstrong princess”, sitt med
barnet/barnen och samtala.

http://www.normkritiskpedagogik.se

https://www.youtube.com/watch?v=XjJQBjWYDTs

Observation

Syftet med observationerna ar att upptacka om det i barngruppen finns tecken pa risker och
hinder eller risker for arbetet mot diskriminering och annan krankande behandling.

Ta hansyn till miljé, material, samspel barn — barn, vuxen — barn.

1. Kon - har alla samma rattigheter och mojligheter?

2. Konsoverskridande uttryck eller identitet — rader ett vidgat normkritiskt forhallningssatt?
3. Etnisk tillhérighet — har alla samma rattigheter och méjligheter?

4. Religion eller annan trosuppfattning — har alla samma rattigheter och mojligheter?

5. Funktionsnedsattning — har alla barn mojlighet att delta pa sina villkor?

6. Sexuell laggning — har alla samma rattigheter och majligheter?

7. Alder — ges alla mojligheten att delta pa sina villkor?

8. Annan krdankande behandling - Otrygga platser? Hur fordelar pedagoger sig? Utesluts ur
lek...


http://www.normkritiskpedagogik.se/
https://www.youtube.com/watch?v=XjJQBjWYDTs

Riktlinjer och rutiner

Trakasserier

Trakasserier ar ett agerande som kranker nagons vardighet. For att omfattas av
diskrimineringslagen maste det krankande agerandet ha samband med nagon eller nagra av
diskrimineringsgrunderna.

Sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier ar av sexuell natur. Det kan handla om beroring, tafsande, skamt, forslag,
blickar och bilder som &r sexuellt anspelande och/eller nedvarderande.

Krankning av barn

Krankningar av barn kan forekomma i form av diskriminering eller krainkande behandling. Det ar
nar ett eller flera barn missgynnas direkt eller indirekt, av skdl i ndgon annan form dn genom en av
de sju diskrimineringsgrunderna.

Arbetsgang vid befarad kriankande behandling/diskriminering
Den som utsatts for trakasserier eller sexuella trakasserier avgor vad som anses vara krankande.
Eftersom upplevelsen av trakasserier kan vara olika ar det viktigt att beratta hur du kanner.

Ett barn ska fa hjalp och stod i den aktuella situationen. De vuxna ska forklara for den som
trakasserar att det ar obehagligt och ovdlkommet och att det maste fa ett slut.

Personalen foljer "arbetsgang vid uppgifter om befarad krankande behandling/diskriminering” nar
de antingen sett eller fatt information om trakasserier, krankningar eller diskriminering. Detta
underlattar arbetet med att utreda anmalningar och i det systematiska arbetet att férebygga och
framja. Lank till KB process, intranatet:

https://inloggad.draftit.se/public/kb-process-
anmalan/?invitation=rKSPsY0QZ2IWtc8QA%2bKQkvbr1HtXlj%2bvsoXze9MYVgYaYh7wlJZ56Q%3d
%3d

Vad hander sedan

Forskolan har en skyldighet att utreda alla anmalningar. Detta ska ske snabbt och diskret genom
att tala med de inblandade. Information om att det ar en pagaende utredning ska na alla
inblandade pa forskolan. Det ska dven informeras om vad utredningen gett nar arbetsgivaren ar
klar.


https://inloggad.draftit.se/public/kb-process-anmalan/?invitation=rKSPsY0QZ2lWtc8QA%2bKQkvbr1HtXlj%2bvsoXze9MYVgYaYh7wlJZ56Q%3d%3d
https://inloggad.draftit.se/public/kb-process-anmalan/?invitation=rKSPsY0QZ2lWtc8QA%2bKQkvbr1HtXlj%2bvsoXze9MYVgYaYh7wlJZ56Q%3d%3d
https://inloggad.draftit.se/public/kb-process-anmalan/?invitation=rKSPsY0QZ2lWtc8QA%2bKQkvbr1HtXlj%2bvsoXze9MYVgYaYh7wlJZ56Q%3d%3d

Dokumentation av det fortlopande arbetet

Undersok

Risker och hinder som framkommit
Attityder och strukturer som innebar en risk

Analysera

De risker och hinder, attityder och strukturer vi sett i var verksamhet, varfor ser det ut som det
gor?

Pa Draken har vi uppmarksammat dessa hinder och risker:

Overgéngar mellan aktiviteter tanker vi p& som risk, vi gdr ndgra i taget till mat och hall fér att
undvika trangsel som latt leder till konflikter.

Vi dr uppmarksamma nar vi har vikarie eller ar underbemannade, da det inte ar sakert att vi
hinner se allt och vikarien inte ar helt van.

Aldrarna pa morgonen kan vara en risk sa det inte hander ndgot nar man r sjalv, begransa
utrymmet lite och dela upp barnen. Vara forberedd och forberett aktiviteter som aldre barn fixar
sjalva.

Vara lokaler inbjuder till spring sa det ar vi uppmarksamma pa.

Nar vi pratat med barnen om deras dag pa forskolan, vem de leker med och vilka rum de namner
som bra eller mindre bra har det framkommit att de valjer lilla toan framfor stora. Det kan bli
trangt pa lilla toan nar manga vill ga dar, det téanker vi pa att det kan vara en risk och vi haller extra
uppsikt.

Alla leker med nagon och vi pedagoger behdéver vara utspridda pa avdelningen och ta del av det
barnen leker och gor for att forebygga, medla och hjalpa barnen vidare i lekarna.

Atgirda

Diskrimineringsgrunder | Forebyggande arbete

Kon

Konsoverskridande
identitet eller uttryck

Etnisk tillhorighet

Religion eller annan
trosuppfattning

Funktionsnedsattning




Sexuell laggning

Alder

Annan krankande Forebyggande arbete
behandling

Arbetsgangen vid krankande behandling
Uppgifterna kan komma fran barn, pedagoger, vardnadshavare,
annan personal i verksamhet eller anonymt

1. Den personal som far kinnedom om att krankning kan ha skett ska anmala detta genom att anvanda lanken till
KB process och fylla i webformular. Lank finns pa intranatet och i Teams. Om fler barn blivit utsatta i aktuell
handelse ska en anmalan goras for respektive barn.

2. Rektor och huvudman far notis i KB process om anmalan.

3. Nar personal sammanstallt uppgifter fran berdrda barn ska rektor avgora om utredningen ska avslutas eller om
eventuellt ytterligare utredning med &tgarder och uppféljning behéver vidtas. Arendet kan avslutas om
krankningen var av mildare form och om det var en engangsforeteelse. Da anvands funktionen snabbutredning
i KB process. Oavsett bedémning av krankningens form ska rektor eller ansvarige for utredningen kontakta
vardnadshavare for berdrda barn och informera om handelsen och hur férskolan arbetar med handelsen.

4. Vid allvarligare form av krankning/upprepad krankning ska rektor utse ansvarig personal som ska utreda
arendet ytterligare. Rektor delegerar detta i KB process till ansvarig personal. Samtal med berdrda barn sker
om det dr mojligt. Rektor kan medverka i utredningen Utredning ska genomfdras dven om barn eller
vardnadshavare uppger att de inte vill att handelsen ska utredas.

Uppgifter om att krankande behandling har skett
Rektor, eller den som rektor utser som ansvarig for utredning av anmaélan, ska ta fram atgarder som leder till att
krankningarna upphor och blir varaktigt I6sta. Utredningen samt framtagandet av atgarder mot krankande behandling
bor goras i samrad med arbetslaget. Dessa dokumenteras i KB process.
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HALLSBERGS Arshjul for forskolorna Sagobacken, Tallbacken, Ostansjo Lasar 2023 - 2024
KOMMUN

%

Januari
Vecka 51 Plan for arbetet med lika
ecka rattigheter och lika

Fordjflpn_“?% lek- mdjligheter; Delutvardering .
och larmiljéer Januari — mars

Lonesamtal
Uppdatera personalparm

December Jan 5/2 KUT-dag
Jultrevlighet personal — —
Dec Feb

Kontinuerligt:
Introduktioner och introduktionssamtal
Reflektioner 1 gang/vecka
Processledartraff varannan vecka

APT 4 ggr/termin

Pedagogiskt cafe 1 - 2 ggr/termin
Facklig samverkan 2 ggr/termin

S \ Vecka 14
November — februari Fordjupning lek- och larmiljoer
Period for utvecklingssamtal barnen Nov
7\ ( &/ Mars — April
Landets basta forskola - Uppfdljning Skyddsrond
Oktober - december Okt Varje dag varje barns Sommarplanering bérjar
Plan for arbetet med lika rattigheter och lika g e pri Kommunens enkiter
majligheter; sammanstallning och slutsatser
Medarbetarsamtal N \Z
Uppdatera Styrparm J Vecka 21
Julplanering Férdjupning forskola hem
Vecka 41 N / Maj
Fordjupning forskola — hem Aug ) juni Arbete med Kvalitetsplan
S~ < Trivselkvall personal
Overlamnande forskoleklass/fritids
Vecka 40
Foraldramoten
Juni
Plan for arbetet med lika rattigheter och lika
September Augusti — oktober majligheter; uppféljning och utvardering
Uppdatera Akutparm Plan for arbetet med lika rittigheter Kvalitetsplan klar
Brandskyddsvecka och lika méjligheter; observationer 14/6 KUT-dag

TMO ambassadorer traffas 14/8 KUT-dag
Skyddsrond 15/9 KUT-dag




Veckostruktur
Lasar 23/24
Forskolorna
Sagobacken,
Tallbacken,
Ostansjo

3 timmar reflektion

och pedagogisk

utvecklingstid/ Rektor och specialpedagog ar kontinuerligt
avdelning, enskilt med i barngruppen.

och gemensamt.

| huvudsak pa

mandagar.

Specialpedagog
och rektor deltar
pa reflektioner, 2-3
ggr/termin

16 — 19 APT och 16 — 19 APT och 17 — 19 Pedagogiskt 16— 19 APT och
kollegialt larande kollegialt larande cafe (2 ggr/termin)  kollegialt ldrande
Tallbacken (fyra Ostansjo (fyra Sagobacken (fyra
ggr/termin). ggr/termin). ggr/termin).

Fem KUT-dagar/lasar

Gemensam trevlighet en gang/termin

Processledartid
8-12

Mote ojamna
veckor 8.30 —
11.00

"Husmote”
Forum for korta
praktiska fragor
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