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1 Forskola

Under lasaret 21/22 har bildningsforvaltningen i Hallsbergs kommun reviderat
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet dar kvalitetsplanen utgor en del. Syftet
med férandringen ar att ytterligare kvalitetssakra vart forvaltningsgemensamma
arbete med utgangspunkt i de nationella malen och med tydlig koppling till beprévad
erfarenhet och vetenskaplig grund. Planen synliggor arbetet med relevanta insatser
som ska hoja kunskapsresultaten och dka likvardigheten.

Kvalitetsplanen ersatter tidigare ars kvalitetsredovisning och verksamhetsplan.
Verksamheternas kvalitetsplaner fardigstalls senast i juni och den
forvaltningsovergripande i september. Som komplement till kvalitetsplanen finns ett
antal forvaltningsovergripande planer, rutiner och riktlinjer, se bilaga 1.

Kvalitetsplanens utformning grundar sig pa Skolverkets allmanna rad for systematiskt
kvalitetsarbete samt Skolverkets stod for nuldagesanalys. Den innehaller de fem stegen
forutsattningar, resultat, identifiering av problem, analys av orsaker och identifiering
av utvecklingsomraden och insatser.
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Forutsattningar
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Strukturniva Processniva
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utvecklingsomrad
en och insatser
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Individnivd — barnens forutsattningar, tex dokumentation som synliggdr hur det enskilda
barnet ochfeller barngruppen |ar si

Processmiva — undervisning och andra arbetsprocesser i forskolan som tex

arbetssatt, arbetsformer, larandeklimat, etc.

Strukturniva — organisation, styrning och ledning pa olika nivaer.
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2 Forutsattningar

Omradet bestar av fyra forskolor och ett fritidshem. Tre av férskolorna ligger i centrala
Palsboda. Pa forskolan Gullvivan i Palsboda finns en | Ur- och skuravdelning.
Fritidshemmet ar integrerat med en forskoleavdelning i Hjortkvarn. | Palsboda finns
det idag 144 platser pa forskolorna och i Hjortkvarn finns vid behov berdknat fér en
forskoleavdelning (18 barn) samt en avdelning for fritidsbarn. Férskolan Folkasbo och
Glantan bestar av tva avdelningar. Forskolan Gullvivan bestar av fyra avdelningar och i
Hjortkvarn finns en férskoleavdelning samt fritidshem. | snitt ar det 18 barn placerade
pa avdelningarna, nagot fler pa de avdelningar med aldre barn och nagot farre pa de
avdelningar med yngre barn. Vid flertalet tillfallen under dagen arbetar barngrupperna
i mindre grupper. Barnen pa forskolorna i Palsboda kommer ifran flera olika kulturer. |
Palsboda finns asylboenden.

Inom verksamheterna arbetar forskollarare, larare, fritidspedagog, barnskotare,
specialpedagoger, modersmalsstddjare, kokspersonal samt outbildad personal.
Personaltdtheten ar berdaknad pa 2,95 % per avdelning, vilket vid behov férandras
under aret. Pa Forskolan Folkasbo ar andelen behoriga forskolldarare 83%. Pa forskolan
Gullvivan ar andelen behoriga forskolldarare 75%. Pa forskolan Glantan ar andelen
behoriga forskollarare 67%. Pa forskolan Hjorten/fritidshemmet i Hjortkvarn ar
andelen behoriga forskollarare/fritidspedagoger 25%. Pa omradet arbetar flera
barnskotare som har en tillsvidareanstallning. Férskolan Folkasbo ar en
ovningsforskola, aterkommande tar tva av pedagogerna emot studenter fran
forskolldrarutbildningen pa Orebro Universitet. Omradet har en ledningsgrupp som
bestar av fem processledare och rektor. Gruppen har regelbundna traffar. Systematiskt
arbetar ledningsgruppen for utveckla utbildningen pa forskolorna och fritidshemmet.
Ledningsgruppen har dven nagra gemensamma traffar tillsammans med de andra
ledningsgrupperna i Hallsbergs kommun per ldsar, samt nagra gemensamma
processtraffar tillsammans med Skollerstas ledningsgrupp. Tva specialpedagoger finns
kopplade till omradet, de arbetar till stor del med kompetensutveckling och
handledning till pedagoger och arbetslag. Under ldsaret 23/24 kommer en av
specialpedagogerna arbeta 100% mot férskolorna pa 6stra omradet. En av
specialpedagogerna har gatt i pension och arbetar ca 20%, hennes uppdrag bestar
framforallt av att handleda kompetensutvecklingen Specialpedagogik for larande (SFL).
Kommunen har en IT-pedagog som finns att tillga vid behov fér verksamheterna. Varje
forskola har en pedagog som ar tekniskt IT-ansvarig och en som ar IKT-ansvarig.
Omradets barnhéalsoteam bestar av BVC-skoterska, ldkare och psykolog,
representanter fran socialtjansten, familjeteamet, omradets specialpedagoger samt
rektor. Rutiner finns for samarbete med socialtjanst.

Forskolorna Folkasbo och Gullvivan ligger pa skolomradet. Forskolan Glantan ligger
ocksa centralt i Palsboda. | Hjortkvarn ligger forskola och fritidshem i den gamla
skolbyggnaden. Varje arbetslag har varje vecka (eller varannan vecka) gemensam
reflektion i arbetslaget. Pedagogerna har enskild reflektionstid som férdelas i
arbetslaget efter pedagogernas olika ansvarsomraden. En gang i manaden har
pedagogerna arbetsplatstraffar, dar en del bestar av kompetensutveckling inom
omradets identifierade utvecklingsomraden. Under lasaret har forskolorna fem
kompetensutvecklingsdagar och 2-4 pedagogiska caféer.
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3 Resultat

3.1 Uppféljning av tidigare drs kvalitetsplan

1. Vi ska erbjuda en utbildning som pa ett likvardigt satt tar hansyn till alla barns
olika forutsattningar och behov.

Kriterier for maluppfyllelse:

e Pedagogerna anpassar sitt bemdétande och férhallningssdtt utefter alla barns behov
och férutsdttningar. Pedagogerna anvdnder ett relationellt perspektiv i sitt arbete.

e Vi anpassar utbildningen genom att anvénda TAKK, bildstdd, kroppssprdk, sociala
berdittelser, ritprat med mera utefter behov som finns i barngruppen.

e Vi skapar tillgdngliga Iérmiljéer (som dr socialt-, pedagogiskt- och fysiskt tillgéingliga),
som dr tydliga och férénderliga efter intressen och behov.

e Vi erbjuder en variation i den sprdkliga undervisningen fér att méta alla barns behov
och genom att skapa utmaningar utifrdn intressen.

Resultat:

Alla forskolor har utvecklat och forbattrat sina arbetssatt kring att skapa och erbjuda
en tydlig och mer varierad utbildning for alla barn. Det ar ett pagaende arbete dar
omradets arbetslag har kommit olika langt inom olika omraden. Flera processer och
utbildningsinsatser for pedagogerna pagar inom en rad olika omraden, vilka kommer
att fortga under kommande lasar. Flera nya kompetensutvecklingsinsatser for
pedagogerna kommer ocksa att startas upp under lasaret 23/24.

Utbildningen utgar i storre utstrackning fran barngruppens och de enskilda barnens
behov. Utifran behov och intressen skapas mojligheter att utvecklas och lara utifran
sina forutsattningar. Vi ser 6verlag pa omradet en 6kad variation i undervisningen, de
olika praktiska delarna av undervisningen har 6kat annu mer under lasaret som gatt.
Pedagogernas kunskaper kring att skapa en varierad utbildning har 6kat och
kompetensen blivit bredare men vi ser ocksa att i vilken utstrackning vi varierar
undervisningen kan 6ka dnnu mer. Pedagogerna anvander sina tidigare kunskaper och
aven nya kunskaper i vidare omfattning. Pedagogernas reflektioner 6ver sitt eget
bemdtande och forhallningssatt samt arbetslagets samsyn har 6kat i stor utstrackning
och reflektionen 6ver larmiljons betydelse ar mer framtradande.

Vi ser att det kollegiala larandet kring gemensam litteratur samt de féreldsningar/den
kompetensutveckling som bland annat specialpedagogerna lett under lasaret har
bidragit till en bredare och 6kad kompetens hos pedagogerna i att moéta alla barns
behov. Under varterminen bjod vi dven in kommunens sprak- och talpedagog till
forskolorna som tillsammans med en av omradets specialpedagoger foreldaste om
sprakets betydelse, hur vi pa forskolan kan skapa kontexter for att stimulera barns ord-
och begreppsforrad. Vikten av en variation i undervisningen betonades. Vi ser tydligt
resultat kring att gemensamma insatser i arbetslagen/pa férskolan i form av olika
utbildningar, litteratur och forelasningar leder till stérre samsyn och att férandrade
och mer utvecklade arbetssatt da far genomslags kraft.

Flera arbetslag har fatt TAKK-utbildning och vi ser resultat i att det forstarker
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kommunikationen bade mellan pedagog och barn samt mellan barn och barn. For
bland annat de barn som inte har det talade spraket eller har annat modersmal blir det
ett satt att gora sig forstadda. Att kommunicera med tecken gynnar barnens
nyfikenhet och vi ser att de har en vilja att lara sig och anvanda sig av det. Pa
forskolorna far vi mycket positiv feedback fran vardnadshavare som formedlar att
barnen anvander tecken hemma. TAKK anvands i en rad olika rutinsituationer, men vi
ser ocksa att det ar vardefullt och ger ett tydligt resultat da pedagogerna tecknar
nyckelord i undervisningen som ar kopplade till avdelningens aktuella projekt. | ett par
arbetslag har TAKK-utbildningen paboérjats men dnnu inte kunnat avslutats pa grund av
franvaro hos pedagogerna.

Forskolan Folkasbo har under lasaret 22/23 genomgatt Skolverkets
fortbildningssatsning Specialpedagogik for larande (SFL), med inriktning "Tillganglig
forskola" tillsammans med specialpedagog och rektor. Det har varit en del i
utvecklingsarbetet kring att utveckla vara larmiljéer och variera undervisningen.
Genom att diskutera aktuell forskning och genomfora undervisningsaktiviteter kopplat
till berort forskningsomrade har reflektioner 6ver sin egen och andras undervisning
mynnat ut i att utmaningar och majligheter har diskuterats. Vad ar vara styrkor och
utvecklingsomraden? Hur skapar vi en tillganglig forskola for alla barn och hur
uppvager vi skillnader i barns olika forutsattningar (det kompensatoriska uppdraget,
ledning och stimulans)? Fortbildningssatsningen har gett nya tankar och verktyg kring
olika arbetssatt for att mota barns olika behov och skapat goda forutsattningar for alla
barns utveckling och larande. Fortbildningssatsningen har aven 6kat medvetenheten
kring pedagogens egen roll och forhallningssatt i barnens utveckling och larande. Detta
har i sin tur lett till ett storre fokus kring pedagogens eget agerande och dess betydelse
i stravan att skapa tillgangliga larmiljéer. Sammanfattningsvis kan sagas att vi ser vikten
av kollegialt larande for att skapa forstaelse for specialpedagogiska arbetssatt samt
metoder och vi kommer darfor att genomfora fortbildningssatsningen pa ovriga
forskolor under lasaret 23/24. Vi ser att forandringar sdsom okat intresse, mer fokus
och 6kat samspel mellan alla barnen har skett i de olika miljoerna; den fysiska,
pedagogiska och den sociala.

Fysisk miljo

Forutsattningar for larande

Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM:s) tillganglighetsmodell 6ver de tre
larmiljoerna (2023).

Under lasaret 22/23 har insatser kring TMO fortsatt, dels genom att nya medarbetare
gatt utbildning och dels genom att TMO-ambassadorerna har haft inslag pa APT:er. Nar
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vi anvander oss av "isbergsmodellen" startar det i gang ett reflekterande/samtal
mellan pedagoger. Vi ser att det leder till att vi i métet med barn forsdker se bakom ett
beteende och utifran det planera insatser for att hjalpa och stétta barnet.

Vi har under aret utvecklat arbetssattet "handledning med stéd av specialpedagog
samt rektor" for att pedagogerna ska ges forutsattningar for att férdjupa sin kunskap
och forstaelse for uppdraget annu mer. Vi har sett ett tydligt resultat i de arbetslag
som fatt handledning, pedagogerna har fatt mojlighet att reflektera kring olika
situationer pa ett konstruktivt satt samt fatt verktyg och forstaelse for att beméta och
hantera olika utmaningar som uppstar och kan uppsta.

Vi ser resultaten genom observationer, reflektioner, i arbetslagens reflektionsmallar,
samt att det framgar genom samtal med vardnadshavare. Specialpedagoger och rektor
ser och hor det i samtal, vid observationer och handledning med pedagoger.

2. Alla pedagoger ska vara med och bedriva det systematiska kvalitetsarbetet pd
forskolan.

Kriterier for maluppfyllelse:

e Vi har skapat och implementerat tydliga rutiner, dokument och mallar fér det
systematiska kvalitetsarbetet pd alla nivder som gor att det systematiskt och
kontinuerligt léper pd.

 Reflektionsmallen anvénds kontinuerligt pa arbetslagsreflektionerna.

e Arbetslagen fokuserar pa "analysen" i reflektionsmallen. Vilken skillnad har
undervisningen gjort hos barnen? Vad ser vi att barnen tagit till sig av i det vi
undervisat om? Vad fungerade bra? Finns det ndgot som kan utvecklas? Hur gdr vi
vidare med undervisningen? Med vad, hur och pad vilket sdtt?

Resultat:

Vi ser en utveckling av reflektionen i reflektionsmallen, de flesta arbetslagen anvander
den for att analysera sin undervisning. Vi ser i reflektionsmallarna att reflektionerna
och analysen har forbattrats, i storre utstrackning analyserar man sin egen roll som
pedagog och hur larmiljon paverkar. Ledningsgruppen kan se ett markbart resultat,
men vi ser att vi i annu storre utstrackning kan utveckla reflektionen kring att kritiskt
vaga granska det som inte fungerar och kan utvecklas och/eller férandras.

Dokumenten vi anvander har utvecklats (Kvalitetsplanen och reflektionsmallen) och
majoriteten av pedagogerna tycker att reflektionsmallen ar tydlig, enkel och ger stéd
for att utveckla undervisningen. Vi ser i enkdten att pedagogernas kunskaper kring
systematiskt kvalitetsarbete har 6kat och delaktigheten bland pedagogerna blivit
bredare. Under borjan av héstterminen foreldaste omradets rektor for pedagogerna om
systematiskt kvalitetsarbete. Vi foérdjupade oss i vad som star i Skollagen och
laroplanen, fortydligade och diskuterade olika begrepp som bland annat pedagogisk
dokumentation, reflektion och analys. Vi reflekterade ocksa kring vad vi ska lagga fokus
vid i det systematiska kvalitetsarbetet och vem det ar till for.

Upplagget kring hur man anvander reflektionsmallen i arbetslaget ser vi varierar lite
mellan arbetslagen, vi ser att systematiken av anvdandandet kan 6ka ytterligare i en del
arbetslag. Nar pedagogerna i foérvag innan arbetslagets gemensamma reflektion sjalva
reflekterar 6ver vad som skett i undervisningen 6kar kvaliteten pa arbetslagets



Datum Sida
Forskoleomrade Palsboda/Hjortkvarn 2023 2023-06-29 9(31)

gemensamma reflektion. Dar en tydlig utveckling av reflektionen skett ser vi att det
gynnar arbetslagets team-kansla och genom att vi féljer upp och resonerar tillsammans
drivs vi framat tillsammans vilket leder till gemensamma férhallningssatt. Detta sker
daven genom kompetensutveckling i form av litteratur och gemensamma reflektioner.
Mycket av den kompetensutveckling vi haft senaste aren har lett till en tydligare
pedagogik och tydligare larmiljoer for barnen. Pedagogerna ser att de blivit battre pa
att ta tillvara pa det som fungerar och fastnar inte sa mycket i det som inte fungerar,
reflektionen hjalper hela tiden arbetslagen framat. Genom att vi har forbéattrat det
systematiska kvalitetsarbetet kan vi se att utbildningen vi erbjuder i sin tur har
utvecklats och forbattrats.

Vi har under aret arbetat kontinuerligt med feedback pa reflektionsmallen, vi har fatt
till en tydlig struktur, med ett tydligt upplagg for feedback fran rektor och kollega,
vilket vi i enkaten ser att pedagogerna upplever som positivt och utvecklande.

| ledningsgruppen har vi under lasaret last boken Reflektion som motor i férskolans
arbete som &r skriven av Lund (2022). Det har bland annat lett till hur vi vill leda en
forandring som ska utveckla det projektinriktade arbetssattet, framforallt det
forberedande arbetet infor kommande lasar. Nagra forskolor har pabdrjat att lasa
boken medan det pa andra férskolor har prioriterats insatser kopplat till det férsta
malet.

Resultatet ser vi genom att granska dokument (reflektionsmallarna), genom den
fortgaende reflektionen som sker och i enkaten som alla tillsvidareanstallda pedagoger
besvarat.

3.2 Enkditresultat forskola
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Av enkéaterna framgar att vardnadshavarna ar néjda med bemétande och trygghet. Da
omradet bestar av flera mindre férskolor motsvarar ett svar en hog procentsiffra
(alltifran 1.67-12.5%). Vi har pa varje forskola lyft och diskuterat resultaten pa
APT/KUT-dagen. Det blir viktigt att fortsatta daven pa avdelningsniva med att fundera
kring vad som kan férandras och forbattras. Pedagogerna kommer att lyfta valda delar
av resultaten for vardnadshavarna pa foraldramotet under hosten.

| Hjortkvarn och pa Glantan har vi ett resultat pa 100% pa samtliga tre fragor, vilket ar
mycket gladjande. Pa Folkasbo har vi ett resultat pa 100% pa tva av fragorna, pa fragan
som handlar om trygghet ett resultat pa 92.59%, ett svar motsvarar 3.7 % och da
nagon svarat ingen uppfattning/vet ej, vilket paverkar helheten i stor utstrackning. Pa
Gullvivan ar 98.33 % ndjda med trygghet, ett svar motsvarar 1.67% och 95.84 % n6jda
med bemoétande, varav nagon har svarat ingen uppfattning/vet ej. Pa fragan som
handlar om oppettider dr 95% ndjda och 3.33% har svarat ingen uppfattning/vet ej.
Dock ser vi det alltid som viktigt att diskutera vad som kan ligga bakom att det ej ar
100% som nojda och tillsammans prata om vad som kan utvecklas och férbattras,
vilket vi gjort pa APT/KUT-dagen under varterminen -23.

Enkdter systematiskt kvalitetsarbete:
Glantan:

12. Jag upplever att jag har tillrackligt med kunskaper for att kunna vara en del i att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete pa min forskola?

Mer information

@ stimmer helt och hallet 4

@ Sstimmer ganska bra 1

@ Stimmer ganska daligt 0
@ stimmerinte alls 0
. Vet ej/ ingen uppfattning 0

—_

. Vi anvéander kontinuerligt reflektionsmallen pa vara avdelningsreflektioner? (Bortsett fran om reflektionen
bestar av ett annat méte, t.ex handledning, TAKK)

Mer information

@ stammer helt och hallet 4
@ Stzmmer ganska bra 1
@ stammer ganska daligt 0
. Stammer inte alls 0
L

Vet ej/ ingen uppfattning 0




Datum Sida
Forskoleomrade Palsboda/Hjortkvarn 2023 2023-06-29 11(31)

Folkasbo:

12. Jag upplever att jag har tillrackligt med kunskaper fér att kunna vara en del i att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete pd min férskola?

Mer information

@ stammer helt och hallet 4
@ stammer ganska bra 1
@ stammer ganska daligt 0
@ stimmerintealls 0
. Vet ej/ ingen uppfattning 0

1. Vi anvander kontinuerligt reflektionsmallen pé véra avdelningsreflektioner? (Bortsett fran om reflektionen
bestéar av ett annat mate, t.ex handledning, TAKK )

Mer information

. Stammer helt och hallet 2

@ Stémmer ganska bra 3

® Sstammer ganska daligt 0

@ stmmerintealls 0

. Vet ej/ ingen uppfattning 0
Gullvivan:

12. Jag upplever att jag har tillrackligt med kunskaper for att kunna vara en del i att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete p& min férskola?

Mer information

@ stzmmer helt och hallet 5
@ Sstammer ganska bra 3
@ stimmer ganska daligt 0
@ stammerinte alls 0
. Vet ej/ ingen uppfattning 0

1. Vi anvander kontinuerligt reflektionsmallen pa vara avdelningsreflektioner? (Bortsett frén om reflektionen
bestar av ett annat méte, t.ex handledning, TAKK )

Mer information

@ stimmer helt och hallet 3
@ stammer ganska bra 5
@ stimmer ganska daligt 0
@ stimmerintealls 0
. Vet ej/ ingen uppfattning 0
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Hjorten:

12. Jag upplever att jag har tillrackligt med kunskaper for att kunna vara en del i att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete p& min férskola?

Mer information

@ stimmer helt och hallet 2

ro

@ stimmer ganska bra

Stammer ganska daligt 0

o

®
@ stimmerintealls
L

Vet ej/ ingen uppfattning 0

1. Vi anvander kontinuerligt reflektionsmallen pd vara avdelningsreflektioner? (Bortsett fran om reflektionen
bestar av ett annat mate, t.ex handledning, TAKK )

Mer information

@ stammer helt och hallet 1

® stimmer ganska bra 3
@ stimmer ganska daligt 0
@ stimmerinte alls 0
. Vet ej/ ingen uppfattning 0

Enkaterna som handlar om hur pedagogerna ser pa det systematiska kvalitetsarbetet
som bedrivs pa forskolan ligger till grund for vi ska utveckla det framat. |
Kvalitetsplanen lyfts nagra delar fram, helheten kring alla fragor och svar kan varje
forskola se i sitt eget Team. Vi kan se att pedagogerna 6verlag pa omradet upplever att
deras kunskaper kring systematiskt kvalitetsarbete har 6kat, men vi kan ocksa se att
anvandandet av reflektionsmallen (systematiken) behover 6ka i flera arbetslag.

3.3 Undervisningens kvalitet

Forskolorna pa omradet arbetar projektinriktat, upplagget varierar lite mellan
forskolorna, men alla utgar fran ett konkret omrade dar projektet utvecklas genom
barnens intressen. Projektet riktas mot olika delar i [aroplanen. Variationen i
projektarbetet ar viktig for att alla barn ska utmanas, utvecklas och tillagna sig nya
kunskaper pa ett nyfiket, intressant och meningsfullt satt. Projektarbetet byggs vidare
genom barnens olika erfarenheter, funderingar och teorier kring aktuellt omrade. Vi
ser att projektarbetets utveckling ar stort beroende av pedagogernas engagemang.
Nar pedagogerna ar observanta och narvarande, samt utmanar och visar ett genuint
intresse for larandet utvecklas och vaxer projektarbetet kontinuerligt fram genom nya
delar. Vi ser att organisationsférandringar och perioder av mycket franvaro hos
pedagogerna paverkar projektarbetet, bland annat i vilken omfattning man arbetar
projektinriktat. Reflektionsmallen anvands kontinuerligt som stdd for att analysera
projektarbetet och utveckla det vidare.

Vi vill att det ska synas i vara larmiljoer vilket projekt vi arbetar med, nagra arbetslag
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har kommit [angt i det arbetet, medan ndgra ar pa vag. | olika utstrackning anvander
sig arbetslag av digitala verktyg pa olika satt for skapa stamning och forstarka miljoer,
genom bade ljud och bild. Pa flera avdelningar har vi genom projektet sett hur
kommunikativa motesplatser for barnen vaxt fram. Vi ser att det gynnar
kommunikationen mellan barnen att ha ett gemensamt samtalsdmne samt att
undervisningssituationer skapas i kommunikationstillfallena. Nar barnen far anvanda
samma material som vi haft i den planerade undervisningen i de spontana lekar ser vi
att de harmar hur vi interagerat med materialet. Det skapar tilltro till deras egna
formaga. Den undervisningen vi bedriver planerat syns sedan i den spontana leken.
Levande pedagogisk dokumentation kring projektet skapar nyfikenhet och inspiration,
samt bidrar till reflektion tillsammans med barnen. Det dr nagot som vi ser kan
utvecklas dnnu mer under ldsaret 23/24.

Arbetet med Tydliggdrande pedagogik startade for ett par ar sedan och har fortsatt att
utvecklats och forbattrats under lasaret 22/23. Vi har arbetat med utdka och férbattra
variationen i undervisningen. Arbetet dr pa gang men vi ser att vi kan utveckla det
annu mer. Barn tar till sig, |ar sig pa olika satt och visar till exempel intresse for sprak
och kommunikation pa olika satt. | reflektionsmallarna ser vi att avdelningarna arbetar
mycket med aterupprepning, konkret material men samtidigt varierar undervisningen
sa att barnen far mota undervisningen pa olika satt fast det kan ha samma/liknande
innehall. Vi ser att det ar viktigt att variera arbetssatten och erbjuda barnen att fa
uppleva saker pa olika satt genom olika sinnen och uttryckssatt. Exempel pa detta kan
vara att gestalta en saga pa olika satt genom att barnen far lyssna pa sagan,
dramatisera den, leka med sagofigurer och att vi hela tiden aterupprepar och
bendamner vad vi géor med mera. Den pedagogiska dokumentationen ar viktig for att
barnen ska ateruppleva och aterberatta det vi undervisar kring.

Under lasaret 22/23 har flertalet av arbetslagen utvecklat och utdkat sitt satt att
undervisa praktiskt. Den praktiska undervisningen har fatt ta annu stérre plats. |
mindre undervisningsgrupper ser vi att den praktiska undervisningen fangar barnen i
stor utstrackning. Pa olika satt tillagnar sig barnen ny kunskap genom att fa uppleva
och praktiskt utforska. Reflektionen sker tillsammans med barnen i den praktiska
undervisningen. Pedagogerna fangar till exempel upp det som fangar barnens intresse
och utmanar dem vidare i sina tankar och teorier. Flertalet av arbetslagen planerar sin
undervisning utifran alla sinnena. Det blir viktigt att aktivera alla sinnen for att barnen
ska utveckla sina kunskaper.

Balansen i pedagogens roll ar central. Vi skapar forutsattningarna for att barnen ska fa
mojlighet att utvecklas, lyckas och lara. Det ar viktigt att vara inlyssnande men
samtidigt utmanande, vara tydlig men ocksa tillatande.

Vi arbetar med att forsoka skapa tydliga larmiljéer som ar tillgangliga och inspirerande.
Genomtankta larmiljoer som utmanar barnen och gynnar barnens lek. Vi har
reflekterat kring att miljéerna blir mer inspirerande och intryckslugna nér vi har vaggar,
mobler och material som passar med varandra. Flera arbetslag har under lasaret 22/23
skapat eller borja utveckla ett sinnesrum pa avdelningen. Det dr bade for att skapa
miljoer for avslappning, men ocksa for kreativitet och lek. Sinnena ser vi bland annat ar
viktiga for sprakutvecklingen. Sinnesrummen behoéver vara positiva och tilldatande samt
utga fran barnens satt anvanda sina sinnen. Pedagogens roll blir viktig och att barnen
ges forutsattningar for att bland annat uppleva, utforska med bland annat sin fantasi
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och kreativitet. Vi reflekterar i storre utstrackning kring de pedagogiska, sociala och
fysiska miljderna. Alla delar behdver finns med for att skapa en helhet i [armiljén. De
behdver samverka med varandra.

Vi ser att bildstdd och tillgangligt konkret material skapar forutsattningar for manga
barn att kunna vara delaktiga. Bildstod stottar barnen i vad som ska handa, forbereder,
skapar en trygghet i att kunna uttrycka sig. Det ar viktigt att fortlopande diskutera i
arbetslagen kring vart det finns behov av bildstdd. Vi ser att kombinationen med det
talade spraket ar viktig. Nagra barn gynnas mer av bildstdd. Vi ser att det kan stotta
barnen att bli mer sjalvstandiga, till exempel i olika rutinssituationer som sker dagligen
pa forskolan. Alla barn mar bra av tydlighet.

Under lasaret 22/23 har flera arbetslag pa omradet fatt utbildning i TAKK via var
specialpedagog. Nagra pedagoger har dven deltagit i kommunens gemensamma TAKK-
utbildning. Vi ser en stor vinst i att utbilda hela arbetslag samtidigt. Vi kan tydligt se att
det i flertalet av de arbetslag som fatt utbildningen anvands i stor utstrackning. Vi har
valt att koppla TAKK-tecken till rutinsituationer pa forskolan och till avdelningens
projektarbete. Vi ser att det ger bra effekter pa de avdelningar som arbetar med detta
genom att spraket forstarks hos bade de barn som har ett verbalt sprak och de barn
som inte har det. Barnen utvecklar ocksa sitt kroppssprak och utvecklar
kommunikationen Overlag. Framat blir det viktigt att alla pedagoger tar det egna
ansvaret for att bibehalla kunskaperna, samt lara nya tecken infor kommande
undervisning (projektarbete). Flertalet arbetslag far aterkoppling fran vardnadshavare
som bade aterkopplar, fragar och berattar.

Se 3.1 "Uppfdljning av tidigare ars kvalitetsplan" for ldsa om hur Skolverkets
fortbildningssatsning Specialpedagogik for larande (SFL), med inriktning "Tillganglig
forskola" paverkat undervisningens kvalitet pa férskolan Folkasbo under lasaret 22/23.

TMO (Traumamedveten omsorg) ar en viktig del i pedagogernas arbete. Den tidigare
utbildningen med Radda barnen gav kunskaper och verktyg i att bemota barn och
vardnadshavare som upplever/har upplevt trauma. "Isbergsmodellen" ar ett av de
verktyg som pedagogerna anvander, i den kartlaggs beteenden, samt orsaker bakom
dem for att hitta I6sningar framat. TMO-ambassadorerna stottar vid behov i arbetet
och har fortsatt ett inslag av TMO varje termin pa ett APT, for att arbetet ska leva
vidare pa forskolorna.

Vi har under aret utvecklat arbetssattet "handledning med stéd av specialpedagog
samt rektor" for att pedagogerna ska ges forutsattningar for att fordjupa sin kunskap
och forstaelse for uppdraget annu mer. Forskning pekar pa att framgangsfaktorer i
arbetet med att utforma en verksamhet som ger barnen det stéd och de utmaningar
de behover for att kunna tillgodogora sig utbildningen utgor; reflektion,
kompetensutveckling samt tillgang till stodfunktioner (Skolinspektionen, 2017).
Handledningen erbjuds utifran arbetslagets behov i arbetet med att skapa en
tillgénglig forskola med majlighet att mota varje barn utifran dess behov och
forutsattningar. Den sker kontinuerligt tillsammans med rektor och specialpedagog for
att tillsammans reflektera kring diverse fragestallningar. Olika samtalsmetoder med
I6sningsfokuserat fokus anvands exempelvis lagaffektivt forhallningssatt utifran
Hejlskov Elvéns (2021) Hantera- utvdrdera — férdndra for att forsta orsaker bakom
beteende och vad miljén kan géra i férebyggande syfte.
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Specialpedagogiska skolmyndighetens bild pa vattenkannan beskriver och visar pa
vikten av samarbete mellan specialpedagog, rektor och arbetslag som
kompetensutvecklingsinsats.

Vi arbetar systematiskt enligt ett arshjul och arshjul fér APT och KUT-dagar (se
arshjulen for lasaret 23/24 under bilagor) och ett kalendarium. Vi har en
reflektionsmall som arbetslagen anvander for att reflektera kring och utveckla sin
undervisning.

Ledningsgruppen har under lasaret arbetat med att foérdjupa sina kunskaper inom
systematiskt kvalitetsarbete. Ett arbete kring reflektionens betydelse har skett for att
processledarna ska kunna leda den utvecklingen pa férskolorna. Alla pedagoger har
under ladsaret 22/23 fatt mojlighet att utveckla sina kunskaper kring systematiskt
kvalitetsarbete och vi ser att det gynnat utvecklingen av utbildningen i de allra flesta
arbetslagen. Reflektionsmallen har utvecklats for att den i sin tur ska kunna hoja
undervisningens kvalitet. Det ar viktigt att den upplevs vara enkel, konkret och tydlig
for att den ska vara hanterbar och fylla sin funktion. Pedagogerna reflekterar éver sin
undervisning for att veta hur de ska ga vidare. Fragan "varfor?" ar hela tiden med oss i
arbetet, vi kan snabbt se vad som blev bra och vad som behover férandras. Vi ser att
anvandandet av reflektionsmallen kan 6ka i nagra arbetslag, vi ser i flera av
arbetslagen att den 6kade systematiken bidrar till att 6ka undervisningens kvalitet.

| planen "Plan for arbetet med lika rattigheter och lika mojligheter" kartlagger
pedagogerna vad de behover arbeta extra med i de olika barngrupperna for framja och
forebygga arbetet for att motverka diskriminering och annan krankande behandling. Vi
arbetar fortlépande med planen och lyfter delar ur den pa APT. Vi ser att det arbetet ar
samstammigt med det andra vi arbetar med for att utveckla undervisningens kvalitet.

For oss i ledningsgruppen ar det viktigt med en réd trad genom arbetssatt,
kompetensutveckling och pedagogik. Samt en rdd trad pa olika nivaer, i ledningsgrupp,
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i arbetslag och i den egna pedagogens utveckling. Pedagogernas egna
kompetensutvecklingsplaner gar hand i hand med den réda trad, genom olika
individuella aktiviteter och insatser arbetar alla pedagoger for att utveckla
verksamhetens identifierade utvecklingsomraden. For oss i ledningsgruppen ar det
viktigt att alla pedagoger, medarbetare och barn kdnner ett sammanhang och upplever
meningsfullhet. Ledningsgruppens ambition ar att detta ska ligga till grund for hur vi
utformar utbildningen. Hansson (2018) skriver i boken Salutogent ledarskap -fér
hdlsosam framgdng om att det ar viktigt att alla upplever en kansla av sammanhang,
det vill sdiga KASAM. Att det vi gor kdanns hanterbart, begripligt och meningsfullt
(Hansson, 2018).

3.4 Personalens arbetsmiljo

Resultat SKR:s

HME-fragor 2022 W Forskolan Gullvivan + Hjorten
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Resultat SKR:s

mFO F a
HME-fragor 2022 érskolan Folkasbo och Glantan
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Da det pa omradet ar sma forskolor sa fick forskolorna slas i ihop tva och tva for att vi
skulle fa ett resultat for medarbetarenkadten 2022. Pa KUT-dagen i slutet av VT-22
paborjades ett arbete pa alla forskolor kring resultatet, vi borjade reflektera kring hur
vi ska arbeta vidare med de delar som fatt hogst resultat, for att bevara goda resultat
och med den delen som fatt lagst resultat, for att kunna férbattra det ytterligare.
Under lasaret 22/23 har vi tillsammans arbetat med det. Nagra exempel ar att
forskolorna Folkasbo och Glantan arbetat med att bevara resultatet pa "Mal" genom
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, samtidigt som férskolorna Gullvivan och
Hjorten arbetat med att forbattra resultatet pa "Mal" ytterligare genom att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolorna Glantan och Folkasbo har pa APT
arbetat med att hoja resultatet "Motivation" annu mer, genom att tillsammans delge
varandra vad som motiverar alla i arbetet. Pa forskolorna har vi under lasaret pa APT
diskuterat "Medarbetarskap i Hallsbergs kommun", vilket berort resultatet pa till
exempel "Férvantan" som Gullvivan och Hjorten arbetat med att bevara.

Varje host genomfors medarbetarsamtal med samtliga pedagoger. Rektor fangar upp
delar hos enskilda pedagoger och mer 6vergripande vart vi befinner oss och vad vi
behover prioritera framat. Det har under lasaret varit 1ag personalomsattning pa
omradet. Vi har haft nagra fa olika tillbud/olycksfall som rapporteras in under
foregaende lasar, vilket vi tillsammans arbetat med pa olika satt. Sjuktalet for 2022 har
pa nagra forskolor paverkats av ett par langtidssjukskrivningar och pa en av
forskolorna har korttidsfranvaron varit nagot hogre. Sjuktalet fér 2022 ser ut enligt
foljande Hjorten: 6.19, Folkasbo: 8.0, Glantan: 12.08 och Gullvivan: 13.82. Rektor foljer
kontinuerligt upp med de pedagoger som varit sjukskrivna en ldangre tid och dven med
de som har upprepad korttidsfranvaro. Under foregaende lasar hade vi pa omradet ett
par langtidssjukskrivningar, av lite olika anledningar.
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Under lasaret 22/23 har HLR-instruktérer utbildats i kommunen, pa omradet har vi en
HLR-instruktor pa varje forskola. Varje lasar far pedagogerna en utbildning i HLR vid ett
planerat tillfalle pa forskolan, oftast i samband med APT eller pa en KUT-dag.
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4 Identifiera och precisera problem kopplade till maluppfyllelse

4.1 Identifiera och precisera problem kopplade till forskolans
férmaga att na Ildroplanens mal

Problem vi har identifierat ar:

1. att pedagogerna inte fullt ut varierar undervisningen och anpassar utbildningen
utifran alla barns olika forutsattningar och behov.

2. att det systematiska kvalitetsarbetet inte fullt ut bedrivs systematiskt samt att
delaktigheten bland pedagogerna i de olika arbetslagen varierar.
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5 Analys av orsaker till varje prioriterat problem

1. Att pedagogerna inte fullt ut varierar undervisningen och anpassar utbildningen
utifran alla barns olika férutsattningar och behov.

Aven om vi utvecklat arbetet med variera undervisningen under aret sa ser vi att vi kan
forbattra det arbetet annu mer for att vi mota alla barns behov och intressen, det vill
saga hitta arbetssatt dar vi fangar alla barn. | Skollagen (SFS 2010:800, kap. 3 § 2)
beskrivs att alla barn i forskolan ”ska ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal”.

Orsaker som paverkar att det periodvis inte sker fullt ut ar nar det ror sig en del
personalmassigt i arbetslagen, pedagoger ar franvarande och nar kompetensen ser
olika ut i arbetslagen. Vi ser ocksa att engagemang och eget ansvar hos pedagogerna
samt reflektion kring undervisningen paverkar i vilken utstrackning varierad
undervisning erbjuds. Vi ser att kompetens och kunskaper hos enskilda pedagoger ar
viktigt och paverkar kvaliteten pa utbildningen. | arbetet pa férskolan handlar mycket
om att pedagogerna sjalva ska utvecklas i sin roll som professionell pedagog. | boken
Tydliggérande pedagogik i férskolan som ar skriven av Edfelt m.fl. (2019) framgar
tydligt att pedagogerna har ett kompensatoriskt uppdrag, vilket ett innebar att skapa
forutsattningar for att alla barn ska lyckas (Edfelt m.fl., 2019). Alla insatser vi genomfor
pa omradet ser vi bidrar till 6kad kompetens hos alla enskilda pedagoger och att det
utvecklar utbildningen. Genom relevant kompetensutveckling som ar kopplat till
verksamhetens innehall och mal forbéattras och utvecklas kontinuerligt
undervisningens innehall och kvalitet. Alla pedagoger ar viktiga och paverkar helheten,
det ar darmed viktigt att forsta sin egen betydelse och paverkan av arbetet pa
forskolan. En styrka i forskolan ar att man arbetar i arbetslag. Vid olika traffar,
utbildningar och i andra sammanhang ser vi engagemang och en vilja att tanka och
utvecklas tillsammans som kollegor. Genom kollegialt larande kan pedagogerna
utvecklas i sin egen roll. Genom att man tillsammans téanker och stottar varandra kan
utveckling hos individer ske. Det ar viktigt att arbetet pa forskolan kdanns meningsfullt.
Alla pedagoger har olika styrkor och intressen. Genom ett ndara samarbete kollegor
emellan och god kommunikation kan vi bygga arbetslag som genomsyras av detta i
annu storre utstrackning. Som tidigare namnts ar viktigt att alla upplever en kénsla av
sammanhang, det vill sdga KASAM. Att det vi gér kanns hanterbart, begripligt och
meningsfullt (Hansson, 2018).

Se dven 3.3 "Undervisningens kvalitet" for delar av analys samt mer koppling till
relevant och aktuell forskning och litteratur.

2. Att det systematiska kvalitetsarbetet inte fullt ut bedrivs systematiskt samt att
delaktigheten bland pedagogerna i de olika arbetslagen varierar.

Vi ser att kompetensen kring systematiskt kvalitetsarbete har 6kat under lasaret
22/23, men vi ser att systematiken (anvdandandet av reflektionsmallen) behover 6ka for
att det systematiska kvalitetsarbetet ska bidra till att vi reflekterar kring
undervisningen for att veta hur vi ska ga vidare, utveckla och héja kvaliteten pa
utbildningen. Ibland behover arbetslagen prioritera att géra annat pa den
gemensamma reflektionstiden, men det ar ocksa viktigt att prata om vilka
arbetsuppgifter som inte behdver goras pa den gemensamma tiden, for att inte minska
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anvandandet av reflektionsmallen. | boken Systematiskt kvalitetsarbete i férskola,
skola och fritidshem. Strategier och metoder betonar Hakansson (2017) vikten av att
arbeta med systematiskt kvalitetsarbete fortlopande och integrerat med det dagliga
arbetet (Hakansson, 2017).

Reflektionen i reflektionsmallen paverkas ocksa av enskilda pedagogers kunskaper,
delaktighet och engagemang. Under lasaret 22/23 har vi sett att det har varit
framgangsrikt att pedagogerna i sina egna kompetensutvecklingsplaner har egna
individuella aktiviteter och insatser vilka har bidragit till att utveckla verksamhetens
identifierade utvecklingsomraden, sa kommer det dven se ut under ldsaret 23/24. |
skollagen (SFS 2010:800, kap. 4 § 3) framgar att varje huvudman inom skolvasendet
ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. | skollagen (SFS 2010:800, kap. 4 §
4) beskrivs att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen som
anges i 3 § ska genomfdras aven pa forskole- och skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal
och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. | skollagen (SFS 2010:800, kap. 4 § 5) framgar att
inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
| skollagen (SFS 2010:800, kap. 4 § 6) star att det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3
och 4 §§ ska dokumenteras.

Den pedagogiska dokumentationen har utvecklats pa manga avdelningar under ldsaret
22/23, men vi ser ocksa att nagra arbetslag behdver utveckla den ytterligare. Att
utveckla den pedagogiska dokumentationen annu mer blir en viktig del for att utveckla
helheten av det systematiska kvalitetsarbetet. Genom den pedagogiska
dokumentationen blir resultat synliga, barnen ges mojlighet att vara delaktiga och att
kunna paverka undervisningen. Vi ser att den skapar en systematiskt réd trad, som blir
lattare att kontinuerligt folja upp. Kommunikativa motesplatser skapas genom den
pedagogiska dokumentationen och samtalen i sig ser vi kan leda till undervisning.
Manga ganger startar pedagogerna den planerade undervisningen med att aterkoppla
tillbaka till och samtala med barnen kring pedagogisk dokumentation. Pedagogisk
dokumentation blir ocksa viktig i den spontana undervisningen, bildstéd anvands
manga ganger for att fortydliga. Lund (2022) skriver att den pedagogiska
dokumentationen ska vara bade retrospektiv och prospektiv, det vill saga att man
blickar tillbaka, men den pedagogiska dokumentationen ska ocksa syfta framat,
forandra och utveckla det pedagogiska arbetet (Lund, 2022). Genom den pedagogiska
dokumentationen (bade i form av dokumentationsplatser pa férskolan och digitalt)
skapar vi ocksa forutsattningar for vardnadshavare att bli delaktiga i utbildningen.

Se dven 3.3 "Undervisningens kvalitet" for delar av analys samt mer koppling till
relevant och aktuell forskning och litteratur.
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6 Identifierade utvecklingsomraden och planerade insatser

1. Vi ska variera undervisningen och erbjuda en utbildning som pa ett likvardigt satt
tar hansyn till alla barns olika forutsattningar och behov.

Kriterier for maluppfyllelse:

Pedagogerna arbetar med Ledning och stimulans. | Skollagen (SFS 2010:800, kap. 3 § 2)
framgar att alla barn i férskolan “ska ges den ledning och stimulans som de behéver i
sitt personliga utveckling fér att de utifran sina egna férutsdttningar ska kunna
utvecklas sa langt som méjligt enligt utbildningens mal”.

Pedagogerna anpassar sitt bemétande och férhdliningssdtt utefter alla barns
behov och férutsdttningar. Pedagogerna anvdnder ett relationellt perspektiv i
sitt arbete.

Vi skapar tillgdngliga Iérmiliéer (som dr socialt-, pedagogiskt-, och fysiskt
tillgéngliga), som dr tydliga och férénderliga efter behov och intressen.

Vi anpassar utbildningen genom att till exempel anvénda TAKK, kroppssprak,
bildstéd med mera utefter behov som finns i barngruppen.

Vi erbjuder en variation i undervisningen sa att barnen far utforska och léra
genom sina sinnen, genom praktisk undervisning.

Planerade insatser for utvecklingsomradet:

Specialpedagogik for larande (SFL): Forskolorna Gullvivan och Hjorten ska
tillsammans under lasaret 23/24 genomga Skolverkets fortbildningssatsning
Specialpedagogik for larande (SFL), med inriktning "Tillganglig forskola"
tillsammans med specialpedagog och rektor. Det ar en del i utvecklingsarbetet
kring att utveckla vara larmiljoer och variera undervisningen. Férskolan Glantan
ska ocksa genomga fortbildningen och handledas utav processledaren pa
Folkasbo som gatt utbildningen under 22/23. Hon kommer att ga en
handledarutbildning. Det 6vergripande malet med insatsen ar att skapa
tillgdngliga larmiljoer i praktiken (markbart i verksamheten). Pedagogerna
kommer dven att fa satta eller ett par enskilda mal med insatsen. De fyra
avsnitten som vi ska arbeta med ar forskolans milj6, tillganglighet i forskolor,
lek och samspel i en forskola for alla samt sprak och kommunikation i en
forskola for alla. Pedagogerna kommer ha avsatt tid for det egna arbetet i
insatsen, det kollegiala larandet kommer att ske pa den pedagogiska
reflektionstiden i samband med APT. Pa forskolan Folkasbo kommer vi pa ett
APT under hosten att folja upp insatsen SFL som genomforts under lasaret
22/23.

Samtalsmetoder: Forskolan Folkasbo kommer under ldsaret 23/24 genom
kollegialt larande utveckla sina kunskaper kring olika samtalsmetoder som kan
anvandas med barnen i férskolan, sdsom ritprat, seriesamtal, sociala
berattelser, sociala manus, samtalsmatta och pastdaendeformular. Vi kommer
att lasa boken Samtalsmetoder i férskolan: Férstd och na fram till barnen av av
Edfelt m.fl. (2023). Gemensam reflektion kommer att ske pa den pedagogiska
reflektionstiden i samband med APT.

TAKK: En av omradets specialpedagoger kommer fortsatta att utbilda de
arbetslag som annu ej genomgatt TAKK-utbildning. Under boérjan av hosten ska
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arbetslaget pa Gardstrollen (Gullvivan) slutféra utbildningen. Arbetslaget pa
Baten (Folkasbo) kommer att starta upp utbildningen i bérjan av hostterminen.
Arbetslaget pa Skogstrollen och Stentrollen (Gullvivan) kommer att paborja
under lasaret och arbetslaget pa Delfinen (Gullvivan) fortsatta. Utbildningen
kommer att genomfdras pa arbetslagets gemensamma reflektionstid pa
bestamda datum under ldsaret.

Vi ska under lasaret 23/24 bygga vidare pa kompetensutvecklingen "Tysta
barn" genom att spinna vidare pa "Hogkansliga barn". Specialpedagogerna
kommer halla i en foreldasning med efterféljande reflektionsfragor kopplade till
anpassningar i verksamheten och vart pagaende arbete med ledning och
stimulans, att skapa tillgangliga larmiljoer for alla barn. Hogkanslighet
myntades av den amerikanske psykoterapeuten och forskaren Elaine N. Aron
(Highly sensitive person, hsp) och utgor ett personlighetsdrag som vart femte
barn féds med. Dessa barn bearbetar intryck djupare dn andra och har ett mer
sensibelt centralt nervssystem. Barn med hogkanslighet blir lattare
overstimulerade @n andra barn och ar i behov av pauser och aterhamtning for
att ma bra. Forskning visar att forskolans miljo har betydande inverkan pa
hogkansliga barns vdalmaende, utveckling och larande (Aron, 2014).
Projektinriktat arbetssatt: Vi forandrar och utvecklar det projektinriktade
arbetssattet genom tydligare projektplanering infor kommande ldsar samt
tidigare uppstart av projekt. Ledningsgruppen har utformat ett
forberedelsedokument med inspiration fran boken "Reflektion som motor i
forskolans arbete" (Lund, 2022), som introducerades utav en av processledarna
och rektor pa KUT-dagen i juni 2023. Arbetslagen borjade da dven praktiskt att
arbeta med det.

TMO: | det dagliga arbetet pa forskolorna ska den traumamedvetna omsorgen
fortsatt vara levande. En gang per termin ska TMO-ambassadorer halla i ett
inslag pa forskolornas APT.

Handledning av specialpedagoger och rektor i enskilda arbetslag, samt
kompetensutveckling utefter behov som uppkommer under lasaret.
Familjeteamet: Vi kommer att bjuda in Familjeteamet for att fa mer
information om deras verksamhet, for att alla ska fa en stérre inblick i vad de
kan erbjuda for olika stodinsatser till familjer. Det pagar en diskussion i
Ledningsgruppen om det ska ske pa ett pedagogiskt café eller pa ett
foraldramote under ldsaret 23/24.

(Det har ar insatser som ar planerade infor lasaret 23/24. Eftersom behov uppkommer
och forandras sa kan dven insatser och kompetensutveckling forandras under lasarets

gang).

Uppfoljning/matning av resultat genom:

Analys av pedagogisk dokumentation.

Analys av dokument, till exempel reflektionsmallen och handlingsplaner. Rektor
och processledare/pedagog pa en annan avdelning kommer ge skriftlig
feedback pa reflektionerna en gang vardera per termin (Se arshjul for datum).
Rektor foljer upp och reflekterar tillsammans med arbetslaget pa arbetslagets
gemensamma reflektion.

| utvecklingssamtal med vardnadshavare.
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| medarbetar- och l6nesamtal med pedagoger.

| SFL kommer vi kollegialt folja upp det 6vergripande malet med insatsen "att
skapa tillgangliga larmiljoer i praktiken (markbart i verksamheten)".
Pedagogerna kommer dven att fa folja upp och se vad deras enskilda mal
resulterat i efter varje avsnitt.

Aterkommande observation av rektor, med uppfoljningssamtal i arbetslag.
(Observationer kommer ske under en bestamd period vid flera korta besok
utifran ett forutbestamt fokus, som foljs upp med gemensam reflektion.
Lasaret 23/24 pa Skogstrollen, Gullvivan och Hjorten med fokus pa de insatser
som gors under lasaret 23/24).

2. Alla pedagoger ska vara med och bedriva det systematiska kvalitetsarbetet pa
forskolan med en systematik.

Kriterier for maluppfyllelse:

Pedagogerna arbetar bdade enskilt och gemensamt med reflektion kring
undervisningen. Alla pedagoger férbereder sig enskilt infér den gemensamma
reflektionsstunden, genom att vara medveten och ténka till i olika
undervisningssituationer.

Arbetslagen arbetar systematiskt med reflektionsmallen.

Arbetslagen fokuserar pd "analysen" i reflektionsmallen. Vad ser vi att barnen
tagit till sig av i det vi undervisat om? Varfér blev det som det blev ndr vi gjorde
som vi gjorde? Hur vet vi det vi vet? Har vi varierat undervisningen? Vad
fungerade bra och varfér? Vad fungerade inte bra och varfér? Hur gdr vi vidare
med undervisningen? Med vad, hur och pa vilket sétt? Hur kan vi variera den?

Planerade insatser fér utvecklingsomradet:

Nya Kvalitetsplanen: Rektor och processledare introducerar den nya planen
och vi arbetar med den pa KUT-dagen i augusti 2023.
Reflektionsmallen/Projektinriktat arbetssatt: Vi forandrar och utvecklar delar i
reflektionsmallen. Rektor och processledare presenterar férandringarna pa
KUT-dagen i augusti 2023.

Pedagogisk dokumentation: Pa APT under hosten ska processledarna
introducera "Underlag for reflektion med barn" som anvands vid pedagogisk
dokumentation.

Ta del av andra arbetslags SKA: Genom att dela sin reflektionsmall i omradets
gemensamma Team (H+P) skapar vi mojligheter for alla pedagoger att
inspireras och utvecklas genom att ta del av andra arbetslags reflektionsmall.
Feedback pa SKA: Kontinuerlig feedback fran rektor och
processledare/pedagog fran annan avdelning pa arbetslagens systematiska
kvalitetsarbete. Det kommer kontinuerligt ske under ldsaret via Teams (se
arshjul for datum). Rektor foljer upp och reflekterar tillsammans med
arbetslaget pa arbetslagets gemensamma reflektion.

Uppfdljning/métning av resultat:

Analys av pedagogisk dokumentation.
Analys av dokument, bland annat reflektionsmallen. Rektor och
processledare/pedagog pa en annan avdelning kommer ge skriftlig feedback pa
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reflektionerna en gang vardera per termin (Se arshjul for datum). Rektor foljer
upp och reflekterar tillsammans med arbetslaget pa arbetslagets gemensamma
reflektion.

e | medarbetar- och [6nesamtal med pedagoger.

e Enkat till pedagoger om systematiskt kvalitetsarbete (Samma som gjordes
tidigare lasar).

| Ledningsgruppen kommer processledarna och rektor tillsammans med Skoéllerstas
Ledningsgrupp att arbeta med boken Det hdllbara arbetslaget - Samspel och
sjélvledarskap i férskolan av Camilla Vahlberg (2023) for att kollegialt utveckla sina
kunskaper kring att leda sina kollegor.
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Arshjul 23/24 Pélshoda & Hjortkvarn

Lénesamtal pabdrjas

Feedback fran rektor i reflektionsmallen, v.51-2.
Jani
— T
Avstdmning "Pennplanen”,

senast 16/2-24.

Utveckli ntal pabérjas (nov-feb)

\ Feedback frén processledare/kollega

pa en annan avdelning i
November Mars
. reflektionsmallen, v.12-13.
Forildraméten

Feedback frén
processledare/kollega pa en
annan avdelning i
reflektionsmallen, v.41-42.

\ Kommungemensamma
Oktober enkiter till virdnadshavare
Ldmna in prioriterade och pedagoger
[

omraden av "Pennplanen”,
senast 29/9-23.

Feedback fran rektor i

Medarbetarsamtal pabérjas
reflektionsmallen, v.22-23.

September

./.

\ / Genomgang enkitsvar pa APT.
n Utvirdering av "Pennplanen”,
senast 1/6-24.
| /

Kvalitetsplan 24/25

Kvalitetsplanen (del av dagen) KUT-
dag 14/8-23.
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APT & KUT-daga[‘ Kvalitetsplanen Ped. kartlégzning
& Handlingsplaner
Fo: Samtalsmetoder Enkéter
Pedagogiska \\\\
delen pa ™.
L Apr- Aug - —  sikra miljder
Jun Sep
Gl & Hj: SFL T™O ~
Arshjul HLR
Arbetsmiljérunda
T - Okt - ___ Handlingsplaner, ndgon vi
) Mars Dec " ska prata extra om?
e /
Varje yd \
APT g & utrymning TMO N
\ Aterkoppling skyddsrond
Arbetsmiljopolicy
“Plan for arbetet
med lika
rittigheter...”

(6vriga punkter)

Detta ska planeras in under lasdret 23/24: Familjeteamet, foreldsning "Hoégkénsliga barn™ och
genomgang “"Underlag for reflektion med barn™.

Firskolorna
Palsboda/Hjortkvarn
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20230615

Planering infor projekt

e Vad ska vi ha for projektomrade?

e Beskriv barnens intresse/behov infor T — —
projektomradet?

e Hur startar vi upp projektet?

e Hur tanker vi att vi ska presentera och synliggdra projektet i larmiljon? Vad
behover vi for material/tydliggérande pedagogik?

e Nar ska vi ha reflektion med barnen? Hur fangar vi barnens reflektioner sa att
de blir ett underlag for kommande avdelningsreflektioner?
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Hur arbetar vi med dessa omraden inom
projektet:

e Sprakutveckling:

e Matematik:

e Naturvetenskap:

e Hallbar utveckling:

e Teknik:

e Estetiska larprocesser:

e Normer & varden:

e Demokratiska processer:
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Reviderad 230626

Reflektionsmall

Vara identifierade utvecklingsomraden:

1. Vi ska variera undervisningen och erbjuda en utbildning som pa ett

likvardigt satt tar hansyn till alla barns olika forutsattningar och behov.
(Reflektera t.ex 6ver pedagogernas bemotande och forhallningssitt, larmiljon, TMO, hur
har du/ni varierat undervisningen? Vilka anpassningar anvénds t.ex bildstod, TAKK mm?)

2. Alla pedagoger ska vara med och bedriva det systematiska kvalitetsarbetet
péa forskolan med en systematik.
(Hur arbetar du/ni med pedagogisk dokumentation? Anvinds det hir dokumentet
kontinuerligt i det systematiska kvalitetsarbetet? Fokus vid analys, varfor blev det som det
blev nir vi gjorde som vi gjorde? Hur vet vi det vi vet?)

Léroplan for forskofan

I undervisningen arbetar vi med laroplanens mal.

e Vad ar vart mal med undervisningen? Vad ska vi undervisa om
for att na malet, vilka aktiviteter viljer vi att genomfora? (Utga
fran barngruppens behov och intressen).

Arbetslagets lopande reflektioner under lLisaret:

(Reflektionsmallen lagger ni i forskolans Team. Ni dokumenterar era
reflektioner fortlopande i samma dokument. Feedback kommer ges 4 ganger
under lasaret, se nar i arshjulet).

Vi : i
1 fokuserar vid eg relation elli SYMsitt

Pedagogens rol] & tillg:-ingligal&rnﬁljﬁa"
Vecka:

« Vad ser vi att barnen tagit till sig av i det vi undervisat om? Varfor blev
det som det blev nir vi gjorde som vi gjorde? Hur vet vi det vi vet? Har vi
varierat undervisningen? Vad fungerade bra och varfor? Vad fungerade
inte bra och varfor?

« Hur gar vi vidare med undervisningen? Med vad, hur och pa vilket satt?
Hur kan vi variera den?



