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1 Inledning

Sveriges framsta jarnvagskommun fortsatter att utvecklas!

Det ar med gladje och tillforsikt vi lagger en budget for de kommande aren.
Samhallets utveckling staller 6kade krav pa kommunen. Tack vare att vi har, och
har haft, en ansvarsfull hushallning med resurserna klarar vi av att géra satsningar
for att moéta manga behov hos kommuninvanarna. Med den geografiska
utbredning Hallsbergs kommun har, med flera tatorter dver en stor yta, ar det
utmanande men ocksa av sarskild vikt att erbjuda god skotsel och samhallsservice
i hela kommunen.

Vi fyra samarbetspartier under namnet ”Var Framtid” (Socialdemokraterna,
Centern, Kristdemokraterna och Liberalerna) ar lyhorda och tar oss an bade
utmaningar och behov. Vart mal ar att inte behdva hoja skatten, som direkt skulle
sld mot vara kommuninvanares planbocker. Vi vet att det redan ar tufft for manga
hushall nar kostnadsnivaerna i samhallet har 6kat. Var forhoppning &r att var
nuvarande regering ser behoven inom kommuner och regioner och tillskjuter
Okade ekonomiska medel.

Trots en 6nskan om mer resurser fran statligt hall for att kunna fortsatta att
utveckla var kommun dn mer, lagger vi tillsammans en stabil och langsiktig
budget. Vi tar hojd for kostnadsokningar och kommande I6nedkningar, inte minst
med anledning av att det under 2025 kommer en avtalsrorelse.

Vi véljer att lagga oss pa ett lgre resultat dn det vi nu har som ekonomiskt mal.
Detta gor vi eftersom vi ser de 6kade behoven i vara verksamheter. Inom Social-
och arbetsmarknadsnamnden har sociala placeringar och en aldrande befolkning
inneburit 6kade kostnader. Inom Bildningsndmnden 6kar behoven pa stéd och
stottning av elever. For att fler elever ska ha battre chanser att na maluppfylinad
genomfor vi 6kade satsningar. Inom Drift- och servicendmnden &ar asfaltsunderhall
och vintervaghallning nagra resurskravande utmaningar.

Vi ser behoven och vi tar ansvar.

For att ge namnder och forvaltningar battre forutsattningar att ta sig an
kommande utmaningar valjer majoritetspartierna att tillféra 21,5 miljoner kronor.
Dessa pengar fordelar sig genom att Kommunstyrelsen tillfors 2,5 miljoner,
Bildningsnamnden 10 miljoner, Social- och arbetsmarknadsnamnden 5,0 miljoner
och Drift- och servicendamnden 4,0 miljoner.

Hallsberg kommun har en god ekonomisk hushallning och darfor kan vi hantera
tuffa tider och invanta battre.
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Ytterligare satsningar under 2025 ar att vi startar bygget av en ny idrottshall i
centrala Hallsberg, vi paborjar resan med att byta ut var gatubelysning till LED, vi
hojer friskvardsbidraget till vara anstallda och vi héjer féreningsbidragen for att
starka vart rika féreningsliv ytterligare.

Kommunen ska fortsatt utvecklas genom langsiktiga och genomarbetade beslut
dér invanarnas intressen alltid star i forsta rummet. Var fantastiska personal
bidrar dagligen till att utveckla kommunen till en bra plats att bo, leva och verka i.

Magnus Andersson Gosta Hedlund
Partiforetradare Socialdemokraterna Partiforetradare Centerpartiet
Erik Storsveden Martin Pettersson

Partiféretradare Liberalerna Partiforetradare Kristdemokraterna
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2 Planeringsforutsattningar

2.1 Sammanfattning

Utgangspunkten for de ekonomiska ramarna 2025-2027 ar de Gemen-
samma planeringsforutsattningarna (GPF) som faststélldes av kommun-
fullmaktige i juni 2024.

Vid framtagandet av Mal och Budget for 2025-2027 har SKR:s
skatteprognos fran oktober anvénts.

Lonedkningsutrymmet uppgar arligen till 3,5 procent for aren 2025 till
2027. Férdelning av Ioneutrymmet sker i samband med den arliga
[6bnedversynen.

Lonerevisionen for ar 2024 avsag perioden april-december. Respektive
forvaltning tilldelas i Mal och Budget for de tre kvarvarande manadernas
[6nedkning jan-mars som saknas i budget.

Utrymmet for interna kostnader har raknats upp med en procent vad galler
hyror, lokalvard och maltidskostnader. Upprakningens niva innebar att
namnderna indirekt har ett effektiviseringsuppdrag.

Det finansiella resultatmalet &ar 1,6 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag och kvarstar under kommande planperiod. Det budgeterade
resultatet for ar 2025 ar 11,6 mnkr vilket motsvarar 1 procent. Budgeten
uppfyller darmed inte resultatmalet.

Tva viktiga parametrar for pensionerna ar inkomstbasbelopp och
prisbasbelopp. Den nu lagre inflationstakten leder till att prisbasbeloppet
inte hojs i samma takt som tidigare. Fér kommunen innebar detta att
pensionskostnaderna blir lagre an tidigare ar. | alla férvaltningar har
justering skett gallande férandring av pensionskostnaderna i
personkostnadspalagget. Palagget minskar med 5,79 procent fran och med
2025 och innebar for kommunen i helhet ca 30 mnkr i lagre kostnader
vilket tidigare beaktats i planeringsforutsattningarna.

2.2 Satsningar 2025

| GPF reserverades 21,5 mnkr for sarskilda satsningar ar 2025 for att mota
verksamheternas behov. Férvaltningarna har infér budgetbeslut inkommit
med underlag for satsningarna.

Utifran inkomna underlag har 21,5 mnkr fordelats till respektive forvaltning
enligt nedan:

Till kommunstyrelsen fordelas 2,5 mnkr for ny 6versiktsplan, detaljplaner
samt 6kade licenskostnader. System har tillkommit och licenskostnaderna
har 6kat, bade pa grund av nya system och justering av kostnader pa
befintliga.

Till drift- och servicendmnden férdelas 4 mnkr for asfaltsunderhall,
vintervag—hallning, atgarder inom det offentliga rummet, 6kade
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driftomraden samt hogre kostnader for bygg- och miljéverksamheten
enligt avtal med Kumla.

Till bildningsndmnden fordelas 10 mnkr for forstarkning inom férskola och
skola for att mojliggora 6kad maluppfyllelse. Utifran det 6vergripande
systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen ar planeringen; medel till
utokad grundtilldelning samtliga skolor, utdékad studie- och yrkesvagledning
samt utékad ledningsresurs till skolomradet Vretstorp/Ostansjd. Dessutom
kommer en 6kning av foreningsbidraget genomforas.

Till social- och arbetsmarknadsnamnden férdelas 5 mnkr for forstarkning
inom individ- och familjeomsorgen for férebyggande atgarder, placeringar
samt dven for anpassning och effektivisering inom aldreomsorgen.

Dessutom gors foljande satsningar enligt tidigare planering:

Drift- och servicenamnden tilldelas 3,5 mnkr for 6kade kostnader i och med
investeringar och exploateringar. De 6kade kostnaderna bestar av utdkat
antal kilometer av gator, fler belysningsstolpar samt 6vriga skotselytor.
Aven mer vintervighalining fér fler kilometer av gata och elkostnader ingér
i de 6kade kostnaderna. Medlen avser dven tillkommande och hogre
kapitalkostnader.

Tidigare satsning pa arbetsskor till berérda personalgrupper inom
bildningsforvaltningen och social- och arbetsmarknadsforvaltningen
fortsatter med 600 tkr ar 2025 och 2027.

En friskvardssatsning for all personal finns med i namndernas budgetramar
pa totalt 200 tkr. Fordelningen har gjorts utifran antal anstallda inom
respektive forvaltning. Planen for 2026 och 2027 ar att friskvardssatsningen
fortsatter utokas med ytterligare 200 tkr for respektive ar.
Friskvardssatsningen innebar att friskvardsbidraget ar 2027 uppgar till 1
600 kr.

2.3 Gemensamma planeringsférutséttningar (GPF)

Planeringsforutsattningar utarbetas arligen och anger ekonomiska forut—
sattningar for fortsatt arbete med Mal och Budget i det
kommunovergripande perspektivet. Férutsattningarna innehaller
ekonomiska ramar for forvaltningarnas planering och utarbetande av egna
mal- och budgetdokument.

Enligt SKR pekar utfall och framatblickande ekonomiska indikatorer pa att
botten pa den svenska lagkonjunkturen har natts och att en aterhamtning
ligger framfor oss. Inflationen &r pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska
lattnader bade realiseras och férvantas med rantesankningar. Detta ger en
skjuts uppat for svensk konjunktur.

En allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden men med
efterslapning. Antalet arbetade timmar 6kar, forst via 6kad medelarbetstid
och sedan via 6kad sysselsattning. Forst i slutet av 2025 pabodrjas en
nedgang av arbetslosheten.

| 3r 6kar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, spar SKR innan
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det vaxlar upp nasta ar.

Som genomsnitt under perioden 20242027 beraknas skatteunderlaget
O0ka med 4,1 procent per ar vilket ar ndgot lagre an tidigare genomsnittliga
okning under tioarsperioden.

2.4 Deldrsrapport 2024

| oktober 2024 behandlade kommunfullmaktige delarsrapporten for 2024.
Enligt helarsprognosen beraknas arets resultat bli 11,6 mnkr. Det ar i niva
med budgeterat resultat. Det prognostiserade resultatet motsvarar 1,2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Kommunens finansiella
mal med ett resultat pa 1,6 procent uppfylls dirmed inte.

| jamforelse med budget ar namndernas samlade budgetavvikelser minus
19 mnkr medan Overskottet i prognosen for finansieringen uppgar till 19
mnkr vilket gor att det budgeterade resultatet pa 11,6 mnkr uppnas.

Overskottet inom finansieringen beror till stor del p& hdgre preliminar
fastighetsavgift, nagot hogre skatteintakter, hogre ranteintakter och lagre
rantekostnader.

2.5 Riksbankens styrrdnta

Styrrantan ar den ranta som Riksbankens direktion fattar beslut om i syfte
att uppna inflationsmalet. Den aktuella styrrantan har sankts tre ganger
sedan forsta sankningen den 8 maj. Fér narvarande ar styrrantan 3,25
procent.

Nasta penningpolitiska besked vantas fran Riksbanken den 7 november.

Om inflations- och konjunkturutsikterna star sig bedomer Riksbanken att
rantan kan sankas dven vid de tva aterstdende penningpolitiska métena i
ar.

Riksbankens inflationsmal ar 2 procent och styrrantan ar Riksbankens
huvudsakliga verktyg for att halla inflationen lag och stabil.

| Mal och Budget har berakningarna av rantekostnader gjorts utifran
beddmning av ranteutvecklingen pa befintliga 1an och planerad
nyupplaning for projekt i investeringsplanerna kommande ar.

2.6 Inflation

Den 15 oktober publicerade SCB inflationstakten for september manad.
Den uppgick enligt KPI (konsumentprisindex) till 1,6 procent, vilket ar en
minskning jamfort med augusti da den var 1,9 procent. Enligt KPIF
(konsumentprisindex med fast rdanta) var inflationstakten 1,1 procent. KPIF
ar ett matt pa inflationen som exkluderar effekten av férandringen av
rantesatsen. KPIF anvands av Riksbanken for att pa ett ytterligare satt mata
inflationen.

Den nu lagre inflationen bidrar till att kostnadsékningarna i kommunen
haller en mer normal 6kningstakt.
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2.7 Pensioner

Kommunens pensionskostnader bestar bade av nuvarande anstalldas arliga
pensionsformaner och de som tjanats in fore ar 1998 till bade nuvarande
och tidigare anstallda, enligt den sa kallade blandmodellen. | grunden
betyder det att kommunsektorns resultat ska bara kostnaderna for bade de
historiska pensionsatagandena och de som tjanas in idag.
Pensionsatagandena som tjanades in fore ar 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och de som tjanades in senare redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Den historiskt hoga inflationen under 2022 och 2023 drev upp kostnaderna
kraftigt genom vardesakringen av bade gamla och nya intjanade
pensionsataganden. Da inflationen nu ar nere pa mer “normala nivaer”,
och i linje med Riksbankens mal for KPIF om 2 procent +/-1 procent atergar
dven pensionskostnaderna till mer normala nivaer 2025 och framat.

Kommunen har inte placerat sarskilda medel for kommunens
pensionsutbetalningar. Kommunen aterlanar den samlade pensionsskulden
till verksamheten. For berdkning av framtida pensionskostnader har KPA:s
prognos fran augusti 2024 anvants.

2.8 Budgetpropositionen for 2025 samt hostdndringsbudgeten
fér 2024 - SKR

Den 19 september presenterade regeringen budgetpropositionen for 2025
och hoéstandringsbudgeten fér 2024. Sammanfattningen av propositionen
ar att inga nya tillskott till de generella statsbidragen foreslas for ar 2025.

Flera nya reformer aviseras och belopp lases upp i denna
budgetproposition utan att det finns fardiga lagforslag.

Huvuddelen av budgetpropositionens forslag till nya eller andrade
statsbidrag till kommuner och regioner som avser specifika
verksamhetsomraden saknar information om vilken summa som kan bli
aktuell for den enskilda kommunen liksom om 6vriga villkor och
restriktioner som bland annat paverkar hur bidrag ska klassificeras eller
redovisas.

2.9 Ekonomiska férutsdttningar - SKR

Kommunen har tagit del av Ekonomirapporten fran SKR fran oktober 2024 i
budgetarbetet. Efter tva ar som praglats av hog inflation och mycket hoga
kostnader borjar ekonomin ljusna nagot fran och med nasta ar. De totala
resultaten i kommunerna beraknas starkas nagot men stora variationer
finns mellan kommunerna. Manga kommuner kommer fortsatt ha stora
ekonomiska utmaningar.

SKR gor bedomningen att de relativt sett starkare resultaten kommande ar
kommer inte racka till for att finansiera de investeringar som nu maste
goras i kommunerna. Det ar framst investeringar i infrastruktur som
behdvs.

Det handlar bland annat om langsiktiga investeringar i vatten och avlopp
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och atgarder for klimatanpassning. Manga kommuner arbetar ocksa med
att bygga upp det civila forsvaret.

Till foljd av den hoga investeringsnivan kommer sektorns finansiella
sparande att vara negativt under hela planperioden. Det medfor att
laneskulden kommer att fortsatta 6ka i oférminskad takt kommande ar.

De snabbt skiftande demografiska forandringarna staller krav pa
forandringsarbete. Befolkningen aldras snabbt kommande ar nar antalet
barn och unga minskar samtidigt som de aldre 6kar. Det handlar inte bara
om att verksamheternas resurser maste omfoérdelas, bedomningen ar
ocksa att det finns stora utmaningar gallande kompetensforsérjningen.

Kdlla: SKRs Ekonomirapport oktober 2024

2.10 Resultatutveckling

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Bokslut 2023 | Budget 2024 | Prognos 2024 | Budget 2025

73 48 45,7 11,6 11,6 11,6

Hallsbergs kommun har under de senaste aren haft en resultatutveckling
overstigande det finansiella malet pa 1,6 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

De goda resultaten for de senaste aren beror dels pa goda resultat i drifts—
namnderna totalt men ocksa dels pa grund av reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar. Stora overskott har framfoér allt uppkommit genom
Okade generella statsbidrag och ersattningar pa grund av pandemin. Lagre
finansiella kostnader pa grund av laga réntor och ej upptagna nya lan bidrar
ocksa till de goda resultaten under senare ar. Avsattning till resultatutjam—
ningsreserv, RUR, har gjorts under de ar som det finansiella resultatet har
mojliggjort det. Efter bokslut 2023 uppgar RUR till 63 mnkr.

RUR far anvandas for att jamna ut ekonomin under ar med minskade
intdkter och underskott efter balanskravsjusteringar.

| Mal och Budget 2025 med flerarsplan 2026—2027 uppgar det budgeterade
resultatet till 11,6 mnkr for 2025. Det motsvarar 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket ar under kommunens
finansiella mal pa 1,6 procent.

| delarsrapporten 2024 presenterades utfallet per den sista augusti samt en
prognos for resterande del av aret. Prognosen uppgar till drygt 1 procent,
vilket innebér att det finansiella malet inte kommer att uppnas.

Goda resultat i kommunsektorn skapar en stabil grund for framtida
investeringar och ger ett storre handlingsutrymme att planera langsiktigt.

Investeringar pa belopp utdéver ekonomiskt resultat tillsammans med
avskrivningar innebar 6kad upplaning och darmed hogre rantekostnader.



Datum Sida

2024-11-18 24/KS/172 11(32)

2.11 Finansiella intédkter och kostnader

De finansiella intdkterna avser borgensavgifter fran de kommunala
bolagen, ranteintdkter och intdkter fran Kommuninvest. Intdkterna fran
Kommuninvest utgors av rénta pa insatskapital och aterbaring pa
affarsvolym.

Det gynnsamma ranteldget under senare ar tillsammans med god likviditet
har gjort att kommunen hittills kunnat halla de finansiella kostnaderna pa
en lag niva.

Under juli manad 2024 lanade kommunen 20 mnkr med fast ranta pa 3,25
procent och ett slutdatum i augusti 2026.

Kommande ars investeringar samtidigt som kommunen prognosticerar
lagre resultat an de senaste aren kommer nya lan att behéva tas. En
spridning av lanen pa olika langa bindningstider kommer att goras vilket ar
fordelaktigt av flera skal:

e Ranteriskhantering: Genom att ha Ian med olika bindningstider kan
kommunen minska risken for att paverkas negativt av
ranteférandringar.

¢ Flexibilitet: Spridning ger kommunen mdjlighet att anpassa sig till
forandringar i ekonomin och rantemarknaden. Om det uppstar
behov av likviditet kan kommunen mer flexibelt hantera sina lan
som l6per ut kortsiktigt.

e Forutsdgbarhet i kostnader: Langsiktiga |an ger en stabil och
forutsagbar kostnad éver tid medan kortsiktiga l1an kan ge mojlighet
till lagre rantor vid fornyelser om marknadsrantorna ar gynnsamma.

Kommunens nuvarande Ian ar upptagna hos Kommuninvest. De finansiella
kostnaderna har berdknats i enlighet med Kommuninvests prognos om
rantenivaer for befintliga |an och berdknad omsattning/nyupplaning.

2.12 Skattesatsen

Den totala skattesatsen for kommunen och regionen i Hallsberg ar 33,85,
forutom kyrkoavgift och begravningsavgift som varierar mellan de olika
forsamlingarna.

Hallsbergs kommun har en skattesats pa 21,55 fran och med ar 2016.

Kommunen har 2024 den fjarde lagsta utdebiteringen i lanet, efter Kumla,
Ljusnarsberg och Orebro. Budgeten bygger pa en oférindrad skattesats for
hela perioden. Ar 2024 hojde Region Orebro skattesatsen med 75 6re vilket
innebar att den totala skattesatsen for Hallsbergs kommuns invanare &r
vara 33,85.

En skattekrona i Hallsbergs kommun motsvarar for narvarande cirka 40
mnkr.
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2.13 Befolkningsutveckling

Hallsbergs kommun hade den 31 december 2023 16 232 invanare. | augusti
2024 hade Hallsbergs kommun 16 139 invanare. Det dr en minskning med
93 invanare sedan arsskiftet.
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| skatteprognoserna for budget 2025 och plan 2026-2027 har ett forsiktigt
forhallningssatt anvants och berdkningen som ligger till grund ar att
Hallsbergs kommun har 16 150 invanare de kommande tre aren. Det
innebar att fordndringen av antal invanare for ar 2025-2027 &r noll per ar.

Utmarkande for den framtida befolkningen ar att andelen barn och unga
berdknas minska medan andelen dldre i befolkningen 6kar. Forandringarna
paverkas av ett minskat barnafédande, en minskande dodlighet och av hur
aldersstrukturen i befolkningen ser ut idag.

| dldersfordelningen per 2023-12-31 framgar det att:

e Hallsberg har en betydligt storre andel invanare i dldern 65—79 ar an
riket.

e | aldersgruppen 0—6 och 7-15 ar sa ar andelen nagot hogre an riket.

e | dldersgruppen 20-24 ar ar andelen lagre i Hallsberg an i riket.
Aven i 8ldersgruppen 25—44 &r ar andelen lagre &n rikets.

e | aldersgruppen 45—64 och 80+ sa ar Hallsbergs andel likstalld med
rikets.

Aldersfordelningen visar att Hallsbergs kommun har en hégre
forsorjningskvot (88) an rikets snitt (77) vilket innebar att Hallsberg relativt
sett har fdrre i arbetsfor dlder (20—64 ar) jamfort med 6vriga riket och fler i
aldrarna 0-19 ar och 65-ar.

Mattet ar rent demografiskt och tar enbart hansyn till antalet personer i
olika aldrar. Hur manga personer som i praktiken arbetar beaktas inte i
berdkningen.
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Tabellen visar den procentuella andelen i de olika aldersgrupperna av
befolkningen per 31/12 2023

Aldersgrupper Hallsberg Riket Linet
0-6 8,2 7,6 7,5
7-15 11,3 10,7 10,8
16-19 4,6 4,6 4,6
20-24 4,0 5,6 6,2
25-44 24,7 26,5 25,1
45-64 24,6 24,4 23,9
65-79 16,7 14,8 15,8
80— 6,0 5,8 6,2
Totalt 100 100 100

2.14 Ndiringsliv

Som ett jarnvags och logistiknav ar Hallsberg en viktig nationell nod, vilket
pavisas av en fortsatt positiv utveckling och efterfragan for att etablera och
investera i Hallsbergs kommun.

Genom satsningen RailCenter Hallsberg (RCH) vill kommunen etablera ett
dynamiskt nav for samhallsnytta, kompetensférsorjning och natverkande.
RCH ska samla jarnvagsbranschens féretag, utbildningsanordnare och
offentliga aktorer i syfte att sdkerstélla fler jarnvagsutbildningar pa saval
praktisk som teoretisk niva i Hallsberg med omnejd. Tillsammans med
medlemsorganisationerna ska RailCenter Hallsberg tillhandahalla lokaler,
utbildningsfaciliteter, 6vningsanlaggningar och utbildare.

Ett samarbete mellan sex kommuner under namnet “Det svenska
sakerhetsstraket” har initierats. Arbetet skall framja/6ka investeringar och
etableringar i vart omrade, dar fokus kommer vara den svenska
totalférsvarsuppbyggnaden samt Sveriges NATO intrade.

Intresset for byggbar mark for etableringar ar fortsatt stort vilket ar mycket
positivt. Det innebar att kommunen behover fortsatta planera och utveckla
nya markomraden for verksamheter och féretag, parallellt med mark for
bostader.

2.15 Arbetsmarknad

Hallsbergs kommun, regionalt centrum i Sydnarke, har ett brett naringsliv
med tonvikt pa industri, kommunikation och logistik. Hallsbergs kommun
ar den storsta arbetsgivaren med cirka 1 500 anstallda. Den storsta privata
arbetsgivaren ar Ahlsell Sverige AB med cirka 1 100 anstallda.

| september 2024 var 3,0 procent av befolkningen i Hallsbergs kommun
Oppet arbetsldsa. Det dr en minskning med 0,1 procentenhet jamfért med
samma period féregdende &r. Andel 6ppet arbetslésa i Orebro l3n uppgick
till 3,3 procent och for riket 3,6 procent.
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Totalt antal inskrivna arbetsldsa i Hallsberg var 6,2 procent. Motsvarande
siffra for lanet var 6,9 procent och riket 6,8 procent.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hégre BNP-tillvaxten beddms
forst lyfta produktiviteten, darefter medelarbetstiden via hogre antal
arbetade timmar. Det drojer darfor innan aterhamtningen ocksa ger
avtryck i ett stigande antal sysselsatta.
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3 Styrsystem

3.1 Vision - Det 6ppna Hallsberg

Visionen ”"Det 6ppna Hallsberg” anger fardriktningen pa lang sikt och syftar
till att skapa en samsyn kring kommunens utveckling.

Det 6ppna Hallsberg — innebar att alla ar valkomna; oavsett vem man ar,
var man kommer fran och vart man ar pa vag. Den trivsamma blandningen
av landsbygd, natur och samhalle erbjuder livskvalitet och upplevelser for
alla. Det lokala naringslivet visar framatanda och drivkraft och utvecklar
bade region och individer.

Vara goda kommunikationer med omvarlden skapar moten och formar
Hallsberg till en kommun som alltid ar vaken. De kommunala
verksamheterna verkar nara individen, erbjuder professionellt bemétande
och ar lyhorda for idéer och synpunkter. Vi ser positivt pa framtiden och tar
langsiktigt ansvar for nuvarande och kommande utmaningar.

3.2 Virdeord

Kommunens vardeord Glidje, Driv och Oppenhet vigleder tjdnstemin och
politiker i hur de ska forhalla sig nar verksamheter genomférs och beslut
fattas i arbetet med att forverkliga malen.

Gladje

Hallsbergs kommun, saval organisation som geografiskt omrade,
kdannetecknas av varierande motesplatser dar manniskor kanner gladje och
stolthet. Gladjeamnen i vardagen finns bland annat i kommunens
varierande och fina natur och i det rika foreningslivet. Vi bemdter varandra
med respekt, inspirerar och ger varandra kraft och energi.

Driv

Har far man saker gjorda. Man &r snabb till beslut och entreprendérskap ar
ett honnorsord. Vi fangar upp goda idéer och omséatter dem i verklighet. De
kommunala verksamheterna kommunicerar tydligt och 6ppet, och
beundras for sin formaga att ta hand om synpunkter och utveckla
kvaliteten.

Oppenhet

| dialog med invanare och naringsliv utvecklas hela kommunen. Vi tar
intryck av goda idéer och stora forandringar ar alltid val férankrade och
paverkade av dem som berdrs. Vi ar stolta dver vart integrationsarbete och
Oppna for mangfald. Hallsberg ar alltid 6ppet och vi erbjuder service dygnet
runt

Sida
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3.3 Strategiska omrdaden

Strategiska omraden dr kommunens vag for att na visionen och har delats
in i fyra omraden som &r viktig for att styra, leda och félja upp mot.
Strategiska omraden dar malomraden for prioritering och utveckling. Till
varje omrade finns en 6vergripande malformulering med ett antal mal
beslutade av kommunfullmaktige. Respektive namnd ska till varje omrade
prioritera och precisera namndmal for sitt uppdrag och kommunens
utveckling.

3.3.1 HALLBAR KOMMUN

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och milijomdssigt hallbart
sambhdlle, ddr médnniskors livskvalitet 6kar.

Kommunfullmaktigemal

Hallsbergs kommun har en god ekonomisk hushallning.

Hallsbergs kommun ska minska sin miljo- och klimatpaverkan.

Hallsbergs kommun ska ge forutsattningar for medborgare och néaringsliv att
bidra i arbetet med miljo- och klimatpaverkan.

Hallsbergs kommun ska ha ett positivt naringslivsklimat som bidrar till utveckling
och innovationskraft.

Skolfranvaron ska minska.

Alla barn, unga, vuxna och familjer i kommunen ska erbjudas goda livsvillkor och
ska sa langt som moijligt erbjudas stod och tidiga insatser.

Inom omradet civil beredskap ska Hallsbergs kommun varna civilbefolkningen,
sakerstalla att samhallsviktiga funktioner kan bedriva sin verksamhet samt stddja
Forsvarsmakten.

3.3.2 LIVSLANGT LARANDE

Allas lika riitt till en bra utbildning dr en férutséttning for ett samhdlle dér alla ges
mdjligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka for ett Idrande genom hela livet.

Kommunfullmaktigemal

Alla barn och unga ska ges goda férutsattningar genom uppvaxt och skolalder.

Hallsbergs kommun ska verka for battre skolresultat.

Hallsbergs kommun ska ha en gymnasieskola val avvagd utifran elevers
efterfragan och samhillets utveckling.

Matematikresultaten ska forbattras.

Hallsbergs kommun ska férbereda personer som star utanfor eller inte har
behovlig forankring pa arbetsmarknaden sa att de kan fa sin forsorjning
tillgodosedd genom arbete eller studier.

3.3.3 ALLAS INFLYTANDE

Hallsbergs kommun ska vdrna om och samverka med kommuninvdnarna och vara
lyhérd fér idéer och synpunkter.

Kommunfullmaktigemal

Kommunens invanare ska ges mojlighet att delta i kommunens utveckling.

Elevers inflytande i undervisningen ska arligen oka.

Sida
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Kommunfullmaktigemal

Foreningar som arbetar aktivt med barn, unga, integration och mangfald ska
stimuleras.

Insatserna inom Social- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter ska
anpassas utifran den enskildes behov dar den enskilde ges mojlighet till
delaktighet.

Hallsbergs kommun ska utveckla kanaler fér medborgardialog.

3.3.4 GOD SERVICE

Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett professionellt bemétande
och god service.

Kommunfullmaktigemal

Kommunens verksamheter ska ha en hog tillganglighet.
Vid kontakt med kommunen ska personer uppleva ett gott bemotande.
Okad digitalisering i utbudet av tjanster.

Alla ndmnder ska bidra till att forenkla kontakten med vara verksamheter.

Verksamheten ska organiseras utifran brukarens/klientens behov.

3.4 Ovrigt

3.4.1 REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

Regionala utvecklingsstrategin ar en plattform for lanets aktorer att arbeta
tillsammans mot hallbar regional utveckling. Strategin beskriver
prioriterade omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga och dar det
behovs en hog grad av samverkan for att kunna stalla om till social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malet ar att vara en attraktiv och
pulserande region for alla och ha likvardiga forutsattningar i lanet.

3.4.2 AGENDA 2030

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle och har
17 globala héllbarhetsmal. Lansstyrelsen och kommunerna i Orebro ldn har
sammanstallt en regional avsiktsforklaring med prioriterade ataganden
som bidrar i genomférandet. Hallsbergs styrmodell och malstruktur
innebar att de globala hallbarhetsmalen ska integreras och kopplas till
prioriterade fullmaktige mal. Hallsbergs nuvarande mal anknyter till
foljande globala mal i Agenda 2030.
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Malomrade Livslangt ldrande:
Mal 1 Ingen fattigdom
Mal 4 God utbildning for alla

Malomrade Hallbar kommun:

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal 13 Bekdampa klimatférandringar

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM i VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD 11 HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCH SAMHALLEN
OCH EKONOMISK -~

TILLVAXT o
(=) E -
ﬁ/‘ v ﬁ éﬁ

1 BEKAMPA KLINAT HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT M,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

GF = =
8

: . GLOBALA MALEN

——— for hallbar utveckling

De sjutton globala malen fér hallbar utveckling.
Illustration: Regeringskansliet/FN
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4 Driftsnamnder

4.1 Kommunstyrelsen och transfereringar

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
dess utveckling och ekonomiska stallning. Den leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angelagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
namnders verksamhet. Kommunstyrelseférvaltningen arbetar pa uppdrag
av kommunstyrelsen. Styrelsen leder och samordnar mal och uppdrag for
kommunen och ansvarar for uppsikt och kontroll 6ver verksamheterna sa
att de haller sig inom den budget som kommunfullméaktige fattat beslut
om. Styrelsen bereder eller yttrar sig i princip i alla arenden som behandlas
av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsens uppgift ar att verkstalla
fullmaktiges beslut.

Forvaltningens uppgift ar att samordna strategisk ledning och styrning och
bista ovriga verksamheter. Forvaltningen omfattar administration,
personal, ekonomi och samhallsplanering samt naringslivsfragor,
kommunikation och sdakerhet.

| dvrigt ingar finansiellt ansvar for transfereringar vilket omfattar
kommundvergripande verksamheter som till exempel avgifter till
kommunalférbund och driftbidrag till gemensamma namnder.

Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar ska fortsatt utvecklas.
Kommuner och regioner har en avgérande roll for att sakerstalla att
samhallets funktionalitet kan uppratthallas oavsett paverkan.

Digitalisering utgor en del i den I6pande verksamhetsutvecklingen. Alla
verksamheter har ansvaret att utreda och 6vervaga digitala alternativ vid
utveckling.

Hallsbergs kommun deltar i SKR:s kommungemensamma arbete — ett
handslag for valfardsutveckling for digitalisering. Deltagandet ger
forutsattningar for att tillsammans driva utvecklingen i offentlig sektor och
som kommun ta del av andras erfarenheter.

4.2 Drift- och servicendmnden

Drift- och servicenamndens verksamhet omfattar verksamheterna:

e vatten- och avloppsforsorjning

e vagar och trafiksdkerhet

e parker, natur- och gronomraden

e forvaltning av kommunens fastigheter

e bygglov

e bostadsanpassning

e maltids- och lokalvardsverksamhet

e tillsyn inom miljoé och livsmedel samt tobaks- och alkoholtillstand.
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Stora utmaningar framover kommer att finnas inom vatten- och
avloppsverksamheten. Detta framst nar det galler reningsverk och andra
tillhérande byggnadskonstruktioner. En behovsinventering ar genomford
inom omradet som ger en bild av stora investeringsvolymer kommande ar.

4.3 Bildningsndmnden

Bildningsnamnden ansvarar for kommunens verksamheter inom
utbildning, kultur och fritid, som omfattar omradena:

e forskola och pedagogisk omsorg

o forskoleklass

e grundskola och fritidshem

e grundsarskola

e kulturskola

e biblioteksverksamhet

o fritidsverksamhet med tillhérande anlaggningar
e kultur- och foreningsverksamhet

e medverkan i Hallsbergs familjecentral.

Arbetet med att systematisera planering, uppféljning och utvardering i
syfte att 6ka kvaliteten och maluppfyllelsen fortsatter. Att ta hand om de
egna erfarenheterna och larandet och koppla ihop med ny forskning
starker professionerna. Samverkan med Orebro universitet och Regionalt
utvecklingscentrum (RUC) ar en del i detta sammanhang.

Forvaltningens viktigaste uppgift ar att 6ka maluppfyllelsen i forskola och
skola, det vill sdga ge barn och elever de kunskaper, fardigheter och
formagor som kravs for att fungera som medborgare i ett demokratiskt
samhalle samt férbereda dem for vidare utbildning och arbetsliv. Stora
anstrangningar gors i verksamheterna men fortfarande ar det allt for
manga elever som efter nio ar i grundskolan inte klarar kunskapskraven i
alla @amnen. Tyvarr sa ar inte heller alla elever behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram.

Det minskade barnafédandet enligt SCB:s senaste prognos kommer
troligtvis leda till att antalet barn i kommunens férskolor minskar och pa
sikt aven elever i grundskolan. Hur detta kommer paverka forvaltningens
ekonomi pa sikt ar svart att veta idag. Kostnaden per elev har 6kat och
kommer troligtvis fortsatta 6ka i och med ett stérre behov av sarskilt stod,
samtidigt som en minskning av barn/elever borde leda till ett minskat
behov av personalresurser i framtiden.

Arbetet med upphandling av en ny larplattform med underliggande digitala
system pagar och kommer att slutforas under varen 2025. Arbete med att
flytta 6ver hela forvaltningen till Sydnarke IT:s tenant kommer att
aterupptas.

Forvaltningen kommer infor 2025 fornya den befintliga
resursfordelningsmodellen riktad mot kommunens grundskolor.
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Resurserna kommer viktas om for att battre passa den organisation som
finns i verksamheterna idag, med mer hansyn tagen till férdelningen av
behovsprovade resurser.

4.4 Social- och arbetsmarknadsndmnden

Social- och arbetsmarknadsnamndens ansvar omfattar verksamheterna:

e hjalp och stdd till familjer och deras barn och ungdomar

e stdd till ensamkommande barn

e hjalp och stod till personer med missbruk eller beroende

e aldreomsorg, halso- och sjukvard

e insatser till personer med funktionsnedsattning

e integration och arbetsmarknadsfragor

o forebyggande arbete inom namndens ansvarsomrade

e deltagande i samhallsplaneringen for att starka och hjalpa alla
personer som behover stod, vard eller rehabilitering

e sarskild uppmarksamhet for att ge stod till barn.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for individens
sjalvstandighet genom delaktighet och ett forebyggande forhallningssatt
dar fokus ska ligga pa larande, kvalitet och hemmaplansldsningar. Det nas
genom arbete utifran gallande lagstiftning av professionell personal och
med effektiva arbetssatt. De storsta utmaningarna for forvaltningen ar att
rekrytera personal, behalla personal och kompetensutveckla personalen.
Det finns brist pa behoriga sékande.

Forvaltningen star infor stora framtida utmaningar nar det galler
kommande lagstiftning sa som en ny Socialtjanstlag. Det kommer att
behodva goras en genomgripande omstallning som kommer att krava ett
gediget forarbete for att ge 6nskad effekt. Arbetet med omstallningen
infor nya socialtjanstlagen kommer pa kort sikt att krdva utokade resurser
for att pa sikt gora att vi kan omfordela resurser for att pa ett effektivt och
kostnadseffektivt satt kan méta medborgarnas behov. Socialtjansten
behover arbeta mer forebyggande och flexibelt dn idag, for att tidigare na
dem som behover stdd. Ny lagstiftning ar en forutsattning, men
kommunerna behover aven stilla om arbetssatt och organisation.

Bemanningsfragan ar en standig utmaning for hela forvaltningen, bade att
rekrytera personer med ratt kompetens, behalla personal samt att
vidareutbilda personal.
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5 Kommunagda bolag och samarbeten

5.1 Hallsbergs bostads AB

Andamalet med bolagets verksamhet &r att vara en affarsmassig aktor for
bostadsforsorjning genom att forvalta, underhalla, férvarva, exploatera,
bygga och forsalja mark och byggnader inom Hallsbergs kommun.
Fastigheterna ska vara attraktiva och prisvarda samt framja
lokalforsorjningen i kommunen. Budgeten for ar 2025 beddm:s till ett
mindre dverskott.

5.2 Vatternvatten AB

Andamalet med bolagets verksamhet &r att skapa en I&ngsiktig, ekonomisk
och héllbar vattenférsorjning till deldagarkommunerna vilka dr Orebro,
Kumla, Hallsberg och Lekeberg. Malet med verksamheten ar att fran ar
2035 leverera dricksvatten till invanarna i delagarkommunerna.

5.3 Hallsbergs bostadsstiftelse (Hallbo)

Hallbo, dger och forvaltar bostader i ndstan alla kommunens tatorter. |
Hallsberg och Skollersta dager och forvaltar stiftelsen aven kommersiella
lokaler.

Hallsbergs Bostadsstiftelse genomfér stora organisatoriska férandringar
under 2024, i syfte att langsiktigt minska kostnadsmassan och skapa
tillrackligt stora driftnetton for att kunna trygga framtida investeringar.

5.4 Sydndrkes utbildningsférbund (SUF)

| Sydnarkes utbildningsforbund ingar medlemskommunerna Askersund,
Hallsberg och Laxa. SUF ska tillhandahalla gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, grundldaggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux,
sarskild utbildning for vuxna (sarvux) och uppdragsutbildning. Uppdraget
omfattar alla utbildningar i egen regi och dem som kdps hos andra
utbildningssamordnare, saval kommunala som fristaende. Ett stort
underskott prognosticeras for 2024. Arbete pagar for en budget i balans.
En langsiktig plan finns for detta som stracker sig till ar 2027.

5.5 Sydndrkes kommunalférbund (SKF)

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar for avfallshantering och 6vriga
uppgifter kring insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutdvning som kommunerna ar skyldiga att utféra enligt
miljobalken. Medlemskommunerna ar Askersund, Laxa, Lekeberg och
Hallsberg. Insamling av avfall (rest och matavfall) samt drift av
atervinningscentralen har inte haft kostnadstackning av avfallstaxan utan
delvis finansierats av den fond som féljde med vid forbundets bildning.
Utifran analysen som Sydnarkes kommunalférbund har gjort féreslas bade
en hdjning av de totala intakterna och en omférdelning av hur avgifterna
tas in infor ar 2025.
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5.6 Nerikes brandkar

Nerikes brandkar ar ett kommunalférbund dar flera av lanets kommuner
samverkar om en gemensam raddningstjinst. Orebro, Kumla, Lekeberg och
Hallsberg har varit med sedan starten 1998. Under resans gang har de fem
kommunerna Laxa, Askersund, Nora, Lindesberg och Ljusnarsberg kommit
med. Budgetarbete pagar i Nerikes brandkar och bedémningen ar att med
ett 6kat medlemsbidrag med fyra procent ar 2025 och tre procent
kommande ar i planperioden klarar Nerikes brandkar en budget i balans.
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6 Rakenskaper
6.1 Resultatbudget

Budget

belopp i mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -1190 -1 230 -1275
Varav avskrivningar -53 -56 -58
Verksamhetens nettokostnader -1190 -1 230 -1275
Skatteintakter 1) 856 891 921
Generella statsbidrag och utjamning 2) 358 369 374
Verksamhetens resultat 24 29 20
Finansiella intakter 3 3 3
Finansiella kostnader -16 -16 -20
Resultat fore extraordinédra poster 11,6 16,4 3,4
Arets resultat 11,6 16,4 3,4
Skatteintakter 852 891 921
Slutavrakning 4 0 0
Preliminar slutavrdkning 0 0 0
Summa skatteintakter 1) 856 891 921
Inkomstutjdmningsbidrag 248 261 278
Kostnadsutjamning 24 27 25
Regleringsbidrag/avgift 42 36 27
Strukturbidrag 0 0 0
Utjamningsbidrag LSS -5 -5 -5
Kommunal fastighetsavgift 49 49 49
Summa generella statsbidrag/utjamning 2 358 369 374
Totalt 1214 1259 1295

Skatteunderlagsprognosen fran SKR i oktober utgér underlag fér
resultatbudgeten.
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6.2 Driftsbudget
Budget

belopp i tkr 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige -955 -983 -1013
Kommunstyrelse -49 533 -48 950 -48 968
KS - Planeringsreserv oférutsedda handelser -11 500 -10 500 -10 000
KS - Planerade riktade medel -2 400 -3 600 -4 900
KS - Loneodkningsutrymme -17 329 -46 202 -76 286
Drift- och Servicenamnd -42 611 -42 713 -42 816
- darav Skattefinansierad verksamhet -42 611 -42 713 -42 816
- darav Avgiftsfinansierad verksamhet (VA) 0 0 0
Bildningsndamnd -446 958  -453 195 -459 443
Social- och arbetsmarknadsnamnd -431496  -435580  -439 669
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0
Revision -722 -744 -766
Valnamnd -75 -650 -75
Overférmyndarniamnd -3 452 -3 556 -3663
Transfereringar -168 593  -174852  -181111
Delsumma verksamheterna -1175624 -1221526 -1268711
Finansiella poster inkl pension -14 050 -8 787 -6 505
Verksamhetens nettokostnader -1189674 -1230314 -1275216

Medel fér respektive drs IGnerevision finns avsatta i utrymmet fér I6nedkningar
och kommer férdelas till nédmnderna ndr respektive drs I6neéversyn dr klar. Dessa
ackumuleras till dess att de férdelas ut, ddrav 6kningen av Iénedkningsutrymmet.
Féridndringen mellan dren dr det faktiska utrymmet fér I6neékningar.
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6.3 Balansbudget
) Budget
Belopp i mnkr
2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 1620,4 1850,4 2 069,9
Maskiner o inventarier 47,2 44,7 41,7
Finansiella anldggningstillgangar 43,0 43,5 44,0
Summa anldggningstillgangar 1710,6 1938,6 2 155,6
Omsittningstillgangar
Forrad 6,0 6,0 6,0
Fordringar 170,0 180,0 190,0
Kassa o bank 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 226,0 236,0 246,0
Summa tillgangar 1936,6 2174,6 2401,6
Eget kapital, avsdttningar och
skulder
Eget kapital 531,2 547,6 551,0
dérav arets resultat 11,6 16,4 3,4
Avsdttningar
Pensioner 143,3 141,8 142,1
Andra avs 9,0 9,0 9,0
Summa avsattningar 152,3 150,8 151,1
Skulder
Langa skulder 831,9 971,9 1041,9
Korta skulder 300,0 320,0 340,0
Justeringspost 121,2 184,3 317,6
Summa skulder 1253,1 1476,2 1699,5
Summa Eget kapital,
avsattningar och skulder 1936,6 2174,6 2401,6

Sida
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7 Investeringsplan

Planeringen av investeringar beslutas i form av investeringsramar for
kommande fyraarsperiod. Ramarna anger planeringsutrymmet infor
fortsatt detaljplanering och beslut om specifika investeringsprojekt.

Planerade investeringar omfattar investeringar i egen verksamhet och
investeringar i infrastruktur, omsorg och samhallsutvecklande atgarder.
Investeringsbudgeten bygger pa ett antal beddmda investeringsbehov och
dartill en forsta uppskattad investeringsvolym.

De totala investeringsramarna for aren 2025-2028 har uppdaterats i
forhallande till gemensamma planeringsférutsattningar. Uppdateringen
avser fraimst omfoérdelning av investeringar mellan planeringsaren.
Forandringar i volym finns framst pa Centrumhuset da nya projektkalkyler
har tagits fram.

Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan ar ett viktigt underlag for
kommunens investeringsplanering da investeringsbehoven ofta ligger
kommunens verksamhetslokaler. Nytt badhus ar ett storre
investeringsbehov som férnarvarande bedéms belasta aren 2027-2030. En
forstudie har genomforts varav ett forsta planeringsutrymme har
uppskattats till 200 mnkr. Fortsatt utredning av badhus och projektering
kommer ge underlag uppdaterad investeringsvolym. En ny idrottshall
planeras och byggstart beraknas under ar 2025.

Kommunen har genomfort en kapacitetsutredning av grundskolelokaler
som levererat information till lokalférsorjningsprocessen. Den samlade
bilden av skolans behov och mojligheter innebar darmed att atgarder
prioriteras och planeras. Storre atgarder som planerats ar investeringarna
utbyggnad av Langangsskolan och ombyggnad och anpassning av
Transtensskolan.

Malsattningen for exploateringsverksamheten ar att
exploateringsprojekten ska finansieras av de intdkter som erhalls da
marken séljs och anslutningsavgifterna erlaggs. Om kommunen sjalv
genomfor exploateringen binds pengar i projektet under projekteringen
och fram tills det att marken &r sald. De medel som binds i projektet
finansieras genom att likviditet ianspraktages, vilket i sin tur kan resultera i
behov av upplaning.

Hallsbergs kommun har flera stora investeringsprojekt planerade vilket
kommer att innebara stor paverkan pa ekonomiska och personella
resurser. Flera projekt ror verksamhetslokaler sasom pagaende rot-
renovering av centrumhuset, idrottshall, ombyggnad och anpassning av
skollokaler, nytt badhus och dessutom va-investeringar.

Med investering menas en tillgang som har en nyttjandeperiod som ar lagst
3 ar. Investeringsutgiften fordelas pa nyttjandeperioden vilket ar
verksamhetens kostnad for avskrivning. En investering ar ocksa normalt
forenat med langsiktiga ataganden for drift- och underhallskostnader.
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En investering kan ocksa bidra till sankta kostnader, genom exempelvis
anvandandet av ny teknik med mera. Beviljade investeringsmedel enligt
investeringsplanen innebar darfor inte per automatik en utékad
driftbudget for verksamheten.

Namndernas investeringsbudget omfattar reinvesteringar och
verksamhetsanknutna investeringar som hanteras inom respektive namnd.

Kommunstyrelsen fattar I6pande beslut om strategiska investeringsprojekt
inklusive exploateringar inom utrymmet for planerade ramar.

N3@mndernas investeringsplaner

el Plan | 026 | 2027 | 2028
2025
Kommunstyrelsen 2 000 2 000 2 000 2 000
Bildningsnamnd 1800 1 800 1800 1800
Social- och arbetsmarknadsnamnd 1500 1500 1500 1500
Drift- och servicendamnd 8 200 8 200 8 200 8 200
Summa namnder 13500 | 13500 | 13500 | 13 500
Trafiksdkerhetsobjekt 1000 1 000 1000 1000
Totalt 14 500 | 14 500 | 14 500 | 14 500

Strategiska investeringar

el Plan | 026 | 2027 | 2028
2025

Centrumutveckling 5000 10000( 10000( 10 000

Samzeliiviadukten 2 000| 41000

Centrumhuset 55 000| 55000{ 50000{ 10000

Kommunhuset ventilation 6 000

Kok 3500/ 8000

Alléhallen badhus 100 000| 100 000

Sydnarkehallen omkladn 2 000

Forskola Palsboda 30 000

Idrottshall 60 000| 10 000 10000

Beredskap 5000/ 5000/ 5000{ 5000

Férskola Ostansjo 2 700

Langangsskolan 30 000

Transtensskolan 20 000 20000

Skolor 15000/ 5000/ 5000/ 15000

Ovrigt 20000( 15000/ 15000/ 20000

Exploatering 20 000( 20000/ 20000/ 20000

Totalt 224 200( 221 000{ 235 000 180 000
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VA-investeringar
g i Plan | 5026 | 2027 | 2028
2025
VA - Investeringar 18 000| 18 000| 10000 10000
VA - Exploatering 35000( 30000( 20000/ 20000
Totalt 53 000 48 000( 30000/ 30000
Totala investeringar
g i Plan | 5006 | 2027 | 2028
2025
Namnder 14 500( 14 500| 14500( 14500
Strategiska 204 200( 196 000 205 000| 155 000
Strategiska - exploatering 20 000| 25000| 25000 25000
Summa skattekollektivet 238 700| 235 500| 244 500| 194 500
Avgiftskollektivet VA 18 000| 18 000f 10000 10000
Avgiftskollektivet VA - exploatering 35 000{ 30000| 20000 20000
Summa avgiftskollektivet 53 000 48 000/ 30000 30000
Totalt 291 700( 283 500( 274 500| 224 500
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8 Driftsnamndernas budgetramar

Budgetramarna baserar sig pa féregaende arsbudget justerad utifran de
tillagg/—avdrag som beslutades i de gemensamma
planeringsforutsattningarna for 2025-2027 samt i Mal och Budget for
2025-2027.

Kommunstyrelsen, belopp i tkr Budget 2026 2027 Beslut
2025
Foregaende ars budget 47523| 49533| 48950
Priskompensation 2 2 2| GPF
Hyreskompensation 16 16 16| GPF
Hallsbergsmassan 2024 -250 0 0| MoB
Satsning budget 2025 2 500 0 0| MoB
Friskvardssatsning 2025 6 0 0| MoB
Arbetsskor 600 -600 0| MoB
Driftskostnadskompenation obebyggda tomter 300 0 0| MoB
Heldrseffekt Ionekompensation 278 0 0| MoB
Justering PO -1442 0 0| MoB
Forslag Mal och Budget 49 533 48 950 48 968
Kommunstyrelsen - planeringsreserv, belopp i tkr B::nget 2026 2027 Beslut
Foregaende ars budget
Railcenter Hallsberg 1000 1000 500 GPF
Friskvardssatsning 0 200 400, MoB
Arbetsskor 0 0 600 MoB
Okade driftskostnader investeringar 0 1000 2000, MoB
Digitalisering 1400 1400 1400 MoB
Summa planering riktade medel 2400 3 600 4900
Summa planeringsreserv oférutsedda handelser 11500, 10500/ 10000
Forslag Mal och Budget 13900/ 14100 14900
Drift- och servicenamnden, belopp i tkr Budget 2026 2027 Beslut
2025
Foregaende ars budget 35822 42611 42713
Priskompensation 4 4 4| GPF
Hyreskompensation 97 98 99| GPF
Okade driftskostnader pga investeringar 3500 0 0| MoB
Satsning budget 2025 4 000 0 0| MoB
Friskvardssatsning 2025 20 0 0| MoB
Helarseffekt lonekompensation 174 0 0| MoB
Justering PO -1 006 0 0| MoB
Forslag Mal och Budget 42611 42713 42816
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e Budget
Bildningsnamnden, belopp i tkr 2026 2027 Beslut
2025

Foregaende ars budget 442 981| 446 958| 453 195
Priskompensation 384 388 392| GPF
Hyreskompensation 643 649 655| GPF
Komp livsmedel 178 0 0| GPF
Okat elevantal 700 1000 1000| GPF
Okat barn/elevantal fritidshem 200 200 200| GPF
Satsning budget 2025 10 000 0 0| MoB
Friskvardssatsning 2025 78 0 0| MoB
Helarseffekt lonekompensation 2 401 0 0| MoB
Priskompensation |6nedkningar DOS 1693 0 0| MoB
Utbetalning till pensionarsorganisationer 35 0 0| MoB
Akeron hyreskostnad 800 0 0| MoB
Ny idrottshall hyra + drift halvarseffekt 0 4000 4000, MoB
Justering PO -13134 0 0| MoB
Forslag Mal och Budget 446 958| 453 195| 459443

Social- och arbetsmarknadsniamnden, belopp i tkr B;:nget 2026 2027 Beslut
Féregaende ars budget 437 858| 431496 435580
Priskompensation 115 116 117| GPF
Hyreskompensation 463 468 472 GPF
Arbete med delade turer, engangssatsning 2022-2024 -1500 0 0| GPF
Nya enheter - Blomsterdangen 0 3500 3500 GPF
Satsning budget 2025 5 000 0 0| MoB
Friskvardssatsning 2025 96 0 0| MoB
Helarseffekt [6nekompensation 3083 0 0| MoB
Priskompensation |6nedkningar DOS 397 0 0| MoB
Hallsberg centrum 1:2 (Tvatten) hyra 336 0 0| MoB
Justering PO -14 352 0 0| MoB
Forslag Mal och Budget 431 496| 435580 439 669
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Ovriga namnder, belopp i tkr
Kommunfullmiktige Bugect 2026 2027 Beslut
2025
Foregaende ars budget 797 955 983
Priskompensation 24 28 30| GPF
Webbsandning 150 0 0| MoB
Justering PO -16 0 0| MoB
Forslag Mal och Budget 955 983 1013
Revision Budget | 026 | 2027 | Bestut
2025
Foregaende ars budget 706 722 744
Priskompensation 21 22 22| GPF
Justering PO -5 0 0| MoB
Forslag Mal och Budget 722 744 766
Valndmnden Budecs 2026 2027 Beslut
2025
Foregaende ars budget 645 75 650
EU-val 2024 -575 575 -575 GPF
Okade licenskostnader 19 0 0| MoB
Justering PO -14 0 0| MoB
Forslag Mal och Budget 75 650 75
Overférmyndarndmnden SIEES 2026 2027 Beslut
2025
Foregaende ars budget 3354 3453 3557
Priskompensation 101 104 106| GPF
Justering PO -2 0 0| MoB
Forslag Mal och Budget 3453 3557 3663
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