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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

1 — Sammantradets inledning

Arendebeskrivning

1. Motets 6ppnande

2. Tjanstgorande ersattare

3. Godkdnnande av dagordning
4. Anmalan om jav

5. Val av justerare
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

2 - Deladrsrapport, januari — augusti 2023, for
bildningsndmndens verksamheter (23/8iIn/210)

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen presenterar delarsrapport som omfattar perioden januari — augusti 2023.
Beslutsunderlag bildggs handlingarna innan beredningsutskottets sammantriade 19 september.

Kommunen ar skyldig att minst en gang under rakenskapsaret uppratta en delarsrapport. Denna
skyldighet regleras i lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614).

Beredningsutskottets behandling av arendet (BU § 96 2023)

Arendet foredras av Catharina Lindvall-Scharmer och Simon Bjérhed och diskuteras darefter av
beredningsutskottet.
Beredningsutskottet lamnar arendet vidare till bildningsnamnden.

Forslag till beslut
Beredningsutskottet lamnar drendet vidare till bildningsnamnden.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse delarsrapport BIN 2023
e Delarsrapport 2023 (Bildningsforvaltningen)
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

3 - Intern kontroll per 31/8 2023 (23/8IN/63)

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen redovisar i samband med deldrsrapport per 31/8 2023 genomférda interna
kontroller. Enligt reglementet syftar den interna kontrollen till att verksamheten pa ett effektivt
satt bedrivs utifran faststallda mal och fattade beslut och att kvalitetssdkra den ekonomiska
redovisningen samt redovisningen av verksamhetsmatt, nyckeltal och att skydda mot fel och
oegentligheter.

Beredningsutskottets behandling av arendet (BU § 97 2023)
| beredningsutskottet yrkar ordférande bifall till forslaget.
Forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslas besluta att godkdnna aterrapportering av genomférda interna
kontroller per 31/8 2023.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Intern kontroll delar 2023
e Intern kontrollrapport, delar
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

4 - Lagesredovisning och ekonomisk
uppféljning fér bildningsnamndens
verksamheter 2023 (23/8IN/39)

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen [amnar lagesredovisning for bildningsnamndens verksamheter
september 2023 enligt bilaga. Den ekonomiska uppféljningen sker genom delarsrapport.

Beredningsutskottets behandling av darendet (BU § 98 2023)

Beslutsunderlag bildggs handlingarna till némndens sammantrade.
Beredningsutskottet Iamnar drendet vidare till bildningsndmnden.

Forslag till beslut
Beredningsutskottet Iamnar drendet vidare till bildningsnamnden.
Beslutsunderlag

e Ligesredovisning september
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

5 - Avsagelser och fyllnadsval (23/8in/211)

Arendebeskrivning

Karl Froberg (C) har inkommit med begédran om entledigande fran sitt uppdrag som ledamot i
bildningsnamndens kultur- och fritidsutskott.

Fylinadsval ska ske efter att Karl Froberg (C) entledigats fran sitt uppdrag som ledamot i
bildningsnamndens kultur- och fritidsutskott.

Forslag till beslut

Bildningsnamnden foreslas besluta:

att entlediga Karl Froberg (C) fran sitt uppdrag som ledamot i bildningsndmndens kultur- och
fritidsutskott.

att vélja Ulrika Bjorklund (C) till ledamot for bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse
e Avsagelse Karl Froberg
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

6 — Redovisning av delegeringsbeslut

Arendet i korthet

Delegationsbeslut under perioden 2023-08-29 - 2023-10-02 presenteras pa namndens
sammantrade 3 oktober.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

7 - Redovisning av beslut enligt

delegationsordningen position 2.15—-2.17
(23/BIN/10)

Arendebeskrivning

Pa bildningsnamndens sammantrade 29 augusti redovisas inkomna anmalningar om befarad
krankande behandling enligt skollagen 6 kap 10 § till huvudman, perioden 2023-08-29 — 2023-09-
26.

Pa beredningsutskottets sammantrdade 19 september sker en delredovisning till huvudman.
Beredningsutskottets behandling av drendet (BU § 100 2023)

| beredningsutskottet yrkar ordférande bifall till forslaget.

Forslag till beslut

Bildningsnamnden foreslas lagga redovisningen till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Delegationsordningen 2.15 - 2.17 september
e 6 kap 10 § grundskolan 23-08-29-23-09-26
e 6 kap 10 & forskolan 23-08-29-23-09-26

Page 8 of 78



HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

8 — Rapporter

Arendebeskrivning

Kulturavdelningen/fritidsavdelningen
Lokalplanering
IT

Information fran forvaltningen
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

9 — Meddelanden

Arendet i korthet
Meddelanden till bildningsnamnden under perioden 2023-08-29 - 2023-09-26.
Anmalningar

¢ /BIN/2333420 23/BIN/104-15 Elevradsprotokoll september
¢ /BIN/2333501 23/BIN/104-16 Elevradet september 2023 Stockséatterskolan
¢ /BIN/2333532 23/BIN/93-8 Slutrapport GDPR 230906
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

10 — Ovriga meddelanden
Arendebeskrivning

Bildningsndmnden far en muntlig féredragning av 6vriga meddelanden under perioden 2023-08-29
- 2023-09-26.
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V)F| HALLSBERGS KALLELSE

‘F’ KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

11 — Ovriga frégor
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V)F| HALLSBERGS KALLELSE

‘F’ KOMMUN Sammantradesdatum 2023-10-03

12 — Sammantradets avslutning
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Delarsrapport, januari —augusti 2023, for
bildningsnamndens verksamheter
2
23/BIN/210
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2023-09-12 Dnr:23/BIN/210

Deldrsrapport, januari —augusti 2023, for bildningsnamndens
verksamheter

Arendebeskrivning
Bildningsforvaltningen presenterar delarsrapport som omfattar perioden januari — augusti 2023.
Beslutsunderlag bilaggs handlingarna innan beredningsutskottets sammantrade 19 september.

Kommunen ar skyldig att minst en gang under rakenskapsaret uppratta en delarsrapport. Denna
skyldighet regleras i lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614).

Forslag till beslut
Bildningsnamnden foreslas besluta att Iagga rapporten till handlingarna.

Arendet

Bildningsforvaltningen presenterar delarsrapport som ocksa éverlamnas till ekonomiavdelningen och
kommunstyrelseférvaltningen. Delarsrapporten omfattar saval maluppfyllelse som ekonomisk
uppféljning och prognos under perioden januari — augusti 2023.

Barnets basta — Rapporten ar av administrativ karaktar och bedoms inte ha nagra sarskilda
konsekvenser for barn.

X Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets bista dr beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Simon Bjorhed
Forvaltningschef Ekonom
Bilagor

Delarsrapport, januari — augusti, 2023 for bildningsnamnden
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Datum Sida
Bildningsforvaltningen 2023 3(26)

1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Sammanfattning

1.2 Skola/férskola

Efter ett par ar med omfattande kommungemensamma kompetensutvecklingsinsatser
har nu férskolorna och grundskolorna ett 6kat fokus pa respektive verksamhets
identifierade behov for att na forbattrad kvalitet med inriktningen att framja alla barns
och elevers mojlighet till utveckling och larande. Det arbetas intensivt pa
grundskolorna med att ge eleverna alla méjligheter att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling och den prelimindra gymnasiebehérigheten for arskurs 9 landade
pa 73 procent. Under varterminen har rektorer i skolan tillsammans med sina
ledningsgrupper foljt upp resultaten i respektive verksamhet for att ringa in de amnen
och omraden de behover fokusera extra pa for att ge alla eleverna alla mojligheter att
na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Ett samlat arbete genomfors for att
forbattra det I6pande analysarbetet och systematiskt folja kunskapsresultaten.

Forvaltningen far under 2023 ett riktat statsbidrag som ska anvandas till inkép av vissa
laromedel for att starka elevernas tillgang till liromedel. Bidraget ska anvandas till
inkop av forlagsproducerade laromedel, vilket ger skolorna en storre méjlighet att
kopa in nya och byta ut aldersstigna laromedel.

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet har under de tva senaste aren
arbetats om for att ytterligare kvalitetssakra alla verksamheters arbete med
utgangspunkt i de nationella malen och med tydlig koppling till beprévad erfarenhet
och vetenskaplig grund. Arbetet pagar I6pande med att utveckla systematiken i sattet
att undersoka verksamhetens kvalitet, involvera alla medarbetare och elever i arbetet
samt forbattra formagan att gora analyser som leder till ratt insatser och atgarder.
Saval skola som forskola har ett fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet.

Under maj har skolledningen pa forvaltningen deltagit pa lektioner i samtliga
grundskolor under en for- eller eftermiddag. Detta for att mojliggéra dialog med
personal och elever samt fa inblick i den dagliga verksamheten och da specifikt
planering, genomférande och utvardering av undervisningen. Utifran det systematiska
kvalitetsarbete dar kommungemensamma utvecklingsomraden ringats in lag fokus vid
besoken pa foljande:

e sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
e elevernas delaktighet och
e det kompensatoriska uppdraget

Samverkan med socialtjansten ar en viktig del i det dagliga arbetet. Under varen har
ett nytt initiativ tagits, dar medel har beviljats fran Skolverket och Socialstyrelsen for
arbete med inkludering av romer. Detta ar ett gemensamt projekt med socialtjansten,
arbetsmarknadsenheten samt skola och fritid.

Under varen avslutas projektet TSI — Tidiga samordnade insatser. Hallsbergs kommun
har tillsammans med kommuner i Sydnarke fatt del av medel fran Skolverket och
Socialstyrelsen for att starka samverkan mellan socialtjanst, skola och region. Syftet
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Datum Sida
Bildningsfoérvaltningen 2023 4(26)

och malet med projektet har varit att starka den psykiska halsan for flickor i
mellanstadiet. Att starka samverkan mellan skola och socialtjanst har bland annat lett
till gemensamma satsningar och samverkansdagar. Ett av dessa som varit aktuella
under varen ar projektet Fyren. Projektet har funnits sedan 2021 och drivs av medel
beviljade fran sociala investeringsfonden. | projektet finns utrymme for tva
familjecoacher som arbetar med att framja skolndrvaro genom att ge insatser riktade
till eleven och familjen. Eftersom en av tjansterna varit vakant over tid, sa har
projektet kunnat forlangas till slutet av 2024. Under varen tillsattes den andra tjansten
och projektledning har gatt éver till bildningsforvaltningen. Inom projektet Fyren har
tva delrapporter presenterats for namnden.

Att framja narvaro i skolan ar ett omrade som varit i fokus under flera ar. Under varen
har en ny reviderad riktlinje for att framja narvaro antagits, och arbetet med
implementering har startat. Narvaro i skolan beror pa manga olika underliggande
faktorer, och for att fraimja vara elevers narvaro behover vi arbeta med manga olika
processer samtidigt. Arbetet med detta kommer fortsatta framover.

Forskning ar tydlig med att maluppfyllelse och halsa har ett dubbelriktat samband. Att
starka elevers hélsa ar ett satt att pa sikt héja maluppfyllelsen. Under varen har medel
beviljats fran Skolverket for att 6ka antalet skolpsykologer. Det pagar dven ett arbete
for att starka den medicinska elevhalsan genom att sluta avtal med regionen kring
skollakare. Elevhalsans medicinska insats, skolskoterskor, har tidigare beviljats
forstarkning genom medel fran Skolverket, och har genom detta kunnat fa en mer
stabil och funktionell organisation. Skolskdterskorna har en nyckelroll i att se och folja
alla elevers utveckling genom de halsobesok som genomfors.

Under varen har samarbetet med Kumla kommun gallande anpassad grundskola
intensifierats. | Hallsbergs kommun har elevantalet i anpassad grundskola 6kat nagot,
och det finns prognoser som talar for att det kan 6ka nagot mer. Det géller dven for
Kumla kommun, vilket gor att det fors samtal om hur samarbetet ska se ut framéver.
Lokalbristen i bada kommuner gor att arbetet med att planera fér verksamheten
anpassad grundskola behéver paskyndas.

Forvaltningen satsar fortsatt pa ledningsstod till rektorerna i form av processledare i
forskolan och utvecklingsledare i skolan. Under varen har befattningsbeskrivningarna
for de olika rollerna reviderats och uppdragsbeskrivningar pa skolniva arbetats fram.
Regionhdlsan har under hela 2023 pagaende ledarutbildningsinsatser vilka
skraddarsytts till processledare och utvecklingsledare utifran dialog med rektorerna
och de behov som finns i verksamheterna. Det har bland annat handlat om
grupputveckling och kommunikation vilket man arbetat med vid tva tillfallen under
varen. Detta férdjupar man sig vidare i vid ytterligare tva utbildningstillfallen under
hostterminen da dven arbete med problemldsning i rollen laggs till.

En &versyn av modersmalsorganisationen pagar fortsatt. Oversynen omfattar
modersmalsstod i férskolan, modersmalsundervisning i forskoleklass och grundskolan,
mottagningsenhetens verksamhet samt studiehandledning pa modersmalet. | och med
ingangen av 2023 har organisationen anpassats till stor del till befintliga behov vilket
bland annat innebér att antalet tjanster pa enheten har reducerats.
Mottagningsenheten har pausats tillfalligt och chefskapet for modersmalsenheten har
flyttats fran Stocksatterskolan till férvaltningen.
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Datum Sida
Bildningsforvaltningen 2023 5(26)

Rekrytering av bitradande rektorer till Stocksatterskolan, Folkasboskolan och
Transtenskolan har pagatt under varterminen och nu ar dessa tjanster tillsatta. Tva
rektorer, en for skola och en for forskola, har under maj manad blivit klara med
rektorsprogrammet (en befattningsutbildning pa akademisk niva som starker rektorns
formaga att leda och styra verksamheten) och fatt motta sin rektorsnal. Ytterligare tva
rektorer har anmalts till det obligatoriska rektorsprogrammet av huvudman under april
och startar utbildningen fran och med hostterminen 2023. Detta innebar att
forvaltningen fran och med hostterminen 2023 har en ledningsgrupp dar samtliga
rektorer har gatt eller gar rektorsprogrammet.

Byggandet av den nya forskolan Akeron gar enligt planering och beraknas vara klar
forsta kvartalet 2024. Ledningsorganisationen for forskolan har utifran utokat antal
avdelningar arbetats igenom och forstarks med en bitrddande rektor pa deltid fran
hostterminens start. Rektorstjansterna har renodlats da det kommer till ansvar for
forskola eller skola. Under varen tog forvaltningen ett beslut att pausa verksamheten
pa forskolan Tranangen i samband med att forskolan Akerén 6ppnar i borjan av 2024.
Beslutet togs i samverkan med fastighetsavdelningen utifran att forskolan Trandangens
lokaler har en storre underhallsskuld samt samre varden néar det géller akustik och
ventilation jamfort med 6vriga forskolor i s6dra Hallsberg.

Forvaltningen samarbetar med Sydnarke IT for att forbattra natverksuppkopplingen i
forvaltningens verksamheter. Under varen har bland annat uttjanta accesspunkter
bytts ut, kablage har rensats och uppkopplingen har snabbats upp i nagra
verksamheter. Trots de genomforda atgarderna ar inte uppkopplingen och stabiliteten
i natverket tillracklig. Diskussion pagar kring vad som ar nasta steg i arbetet med att
sakerstalla natverk som haller den kvalitet som verksamheterna kraver.

Bildningsforvaltningen arbetar for att lokaler anvands effektivt och att barn och elever
har majligheter att vistas i kreativa, utmanande, tillgangliga och anpassade larmiljéer.
Har ar dven utemiljoerna viktiga for att tillgodose barnens behov av lek och rérelse.
Lokalkapacitets-utredningar har genomforts som visar att det finns utmaningar i flera
av forvaltningens verksamheter for att ta emot det prognostiserade antalet
barn/elever framo6ver och skapa de béasta forutsattningarna for alla barn och elever,
bade i centrala Hallsberg och i 6vriga tatorter. Ett arbete pagar pa férvaltningen for att
ta ndsta steg i arbetet med foérvaltningens lokaler. Detta gors tillsammans med
kommunens lokalstrateg och berdrda rektorer. Det finns flera utmaningar i
forvaltningens verksamheter som framst ror skollokaler. | vissa verksamheter
samarbetar forskola och skola for att samutnyttja lokaler for att 16sa lokalbristen i
forskolan. Detta paverkar skolans verksamhet i allt stérre utstrackning vilket ar en
utmaning som maste I6sas i nartid. Forvaltningen samutnyttjar dven lokaler med andra
forvaltningar pa vissa orter, vilket ocksa innebar utmaningar pa olika satt.

Det finns ett 6kat behov av elever som behdver en lugn larmiljéo och mindre
sammanhang och organisationen for att méta dessa behov ar bland annat beroende av
tillgang till lampliga lokaler.

1.3 Kulturavdelningen

Sommarens utstéallning pa Bergoos fick namnet "Elektronen - en laddad utstallning fran
stenkaka till smartphone". Utstallningens syfte var att belysa den elektroniska
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Datum Sida
Bildningsforvaltningen 2023 6(26)

utvecklingen fran mitten av 1800-talet fram till idag, samt dess inverkan pa manniskors
levnadsvillkor och samhallsutvecklingen i stort. | utstallningen kunde besékarna bland
annat kliva in i en telefonkiosk, spela skivor pa en jukebox, prova pa att sénda ett
morse-meddelande och ldsa om tongivande uppfinnare och vetenskapspersoner. 2400
personer besokte utstadllningen under de sju veckorna Bergtds var oppet.

Kommunens konstarkiv som fram till varen 2023 funnits i centrumhuset i anslutning till
huvudbiblioteket har nu flyttats till tillfalliga lokaler med anledning av den kommande
renoveringen av centrumhuset. | samband med detta har ett stort arbete med att
inventera och gallra kommunens konstsamling paborjats. For att underlatta arbetet
kring kommunens konstregister har ett digitalt system kopts in och fran och med 2023
finns kommunens konst registrerade dar.

Med stod av statliga medel sa har alla grundskolans elever erbjudits en rad olika
kulturupplevelser. Bland annat har elever i arskurs fem provat pa Body Percussion.
Elever i forskoleklass och arskurs ett har fatt uppleva en interaktiv minimusikal. Elever i
arskurs fem och sex har sett Martin Mutters teaterférestallning Atervinningscentralen.

1.3.1 Bibliotek

Samarbetet mellan nio av lanets folkbibliotek kring gemensam bibliotekskatalog och
bibliotekswebb har gatt in pa sitt andra ar. Fem bibliotek i Sydnarke har under forsta
kvartalet begart intrade i nuvarande Bergslagsbibblan, dar Lindesberg, Nora, Hallefors
och Ljusnarsbergs bibliotek redan har ett samarbete. Malsattningen ar att alla nio
bibliotek ska ha en gemensam katalog och webb vid utgangen av ar 2024.

| slutet av januari informerades verksamheterna i centrumhuset om en tidsplan for den
tidigare aviserade ROT-renoveringen. Enligt nuvarande tidsplan ska huvudbiblioteket i
Hallsberg flytta till tillfalliga lokaler under varen 2024 och planeras ha verksamhet dar
under ett par ars tid. Verksamheten star infor ett stort arbete och stora utmaningar for
att forbereda bade for flytten till de tillfalliga lokalerna samt till de permanenta
lokalerna. Byggnationen av centrumhuset gors i etapper och berdknas vara fardigstallt
under 2026.

Bibliotekschefen har valt att ga vidare till liknande uppdrag i annan kommun och
rekrytering av dess eftertradare har pagatt under sommaren.

1.3.2 Kulturskola

Kulturskolan genomférde under varen en storre forestallning dar malet var att elever i
alla aldrar och fran alla konstformer som finns representerade pa kulturskolan skulle
ingd. Resultatet blev tva forestallningar av Aldriglandet som spelades upp i Alléskolans
aula den 22 april. | forestallningen medverkade 50 dans-, teater- och musikelever i
aldrarna 9-19 ar. Delar av scenografin var tillverkad av kulturskolans bildelever. Med
50 elever pa scenen sa blev lokalen en utmaning da Alléskolans aula saknar
omklddningsrum och loger. Aven i- och urlastning av teknik och rekvisita blev tungt och
svarjobbat da lokalen saknar ramp och tillrackligt breda doérrar. Trots dessa brister sa
blev forestallningen lyckad. Biljetterna var gratis och cirka 375 personer kom och sag
forestallningen.

Dans som amneskurs inférdes pa prov pa under varterminen 2022 med medel fran
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Kulturradet. Tva dansgrupper med totalt 16 elever mellan 8-11 ar har funnits sedan
starten. | januari startades en ny grupp for barn mellan 6-7 ar i Stocksatterskolans
gymnastiksal, 13 elever deltar i den gruppen. Nya statliga bidrag har sokts och beviljats
for att fortsatta utveckla dansverksamheten under ldsaret 23/24.

1.4 Fritidsavdelningen

Fritidsavdelningens verksamheter har som vanligt haft ett intensivt férlopp. Trenden
med besdk i Alléhallen har sakta men sdkert atergatt till nivder som de var innan
pandemin, med den skillnaden att bestkare inte langre spenderar lika mycket pa sina
besok i kiosk, pa mat eller annat som finns till forsaljning i badet.

Sydnarkehallens uppdatering kunde slutféras och under hela issasongen marktes en
positiv trend utifran ett 6kat nyttjande av hallen, inte minst konstakningen som hela
tiden Okar sitt medlemsantal. Tillaggas kan att kommunens Ovriga tatorter aven de
vintertid har spolade isar, i Vretstorp och Hjortkvarn kommer belysning av dessa
isbanor fa en valbehovlig uppdatering. Utebad har som vanligt nyttjats flitigt och en
upprustning av dessa pagar och intensifieras efter badsdsongen for att vara fardig infor
kommande sommar.

Fritidgardsverksamheten pa Kuben har fortsatt, med bland annat en
forsoksverksamhet for ungdomar med funktionsvariation med stor framgang. Har har
samarbetet med Alléskolans individuella program och nationella program varit val
fungerande for malgruppen. Dessvérre blev forsoket inte permanent da medel for
detta saknades infor denna host. Samarbetet med Transtensskolan har utvecklats da
tre fritidsledare numera jobbar heltid genom kombinationstjanster fritid/skola, som
fritidsledare och dessutom som resurser/stéd pa Transtensskolan. Tanken ar att
fritidsgardarnas lokaler kan nyttjas dagtid for de elever som ar i behov av laxhjalp eller
pa annat satt behover extra stod. Rombens fritidsgard har under varen startat med
Oppethallande for arskurs 4-6 i Stocksatterskolans fritidslokal varje vardagskvall. detta
ar en foljd av att Verdandis tidigare verksamhet nu 6vertagits av fritidsavdelningen.
Fran augusti manad har verksamheten flyttat till nya lokaler i fére detta Mullvadens
lokal, Norrgardsgatan 1, da det var trangt pa skolan och l[amplig lokal blev tillgdnglig.
Besoksfrekvensen initialt har varit enorm och gladjande ar att andelen flickor i
verksamheten star for tre fjardedelar.

Alléomradet genomgar en betydande renovering och uppdatering, da underhall och
skotsel systematiseras och betydande mark- och grasforbattringsatgarder genomfors.
Trots betydande 6versvamningar i augusti har grasytor aterhamtats fort, mestadels
beroende pa insatta atgarder av vaktmastare.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de dkade kostnaderna for drivmedel, el,
vatten, driftsutrustning och personal kraftigt paverkar fritidsavdelningens majligheter
att erbjuda sa mycket verksamhet som mojligt for s manga av kommunens
innevanare det bara gar. | takt med 6kade driftskostnader och att allt fler onskar ta del
av fritidsutbudet okar slitaget pa fritidsavdelningens verksamheter. Fritidsavdelningens
budget paverkas ocksa av 6kade kostnader kring foreningsbidrag.
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2 God ekonomisk hushallning

2.1 Uppféljning av mal - sammanfattning

2.2 HALLBAR KOMMUN

Namndmal

Indikator

Kommentar

. Skolfranvaron ska minska.

Antalen elever med en franvaro
over 15% ska minska

Statistiken grundar sig pa
elevernas franvaro under
varterminen 2023. En franvaro
pa mer an 15 procent innebér
att en elev under varen var
franvarande 14 skoldagar eller
fler. Den totala franvaron ar
lagre pa lag- och mellanstadiet
jamfort med pa hogstadiet. Den
totala franvaron har sjunkit pa i
stort sett samtliga skolor under
varterminens gang.

Oka tryggheten i férskola och
skola.

Andelen elever som kanner sig
trygga i skolan ska 6ka

Sammanstallningen grundar sig
pa bildningsforvaltningens enkat
for elever i forskoleklass till
arskurs 9 med undantag for
arskurs 5 och 8 som genomfért
skolinspektionens enkat.
Resultatet grundas pa antal
elever som svarat att pastaendet
"Stammer helt och hallet" eller
"Stammer till stor del" dividerat
med totala antalet svarande.

Andelen vardnadshavare som
upplever att deras barn kdnner
sig tryggt i skolan ska 6ka

Sammanstallningen grundar sig
pa Skolinspektionens enkat som
vardnadshavare med barn i
grundskolan har besvarat.
Resultatet grundas pa antal
vardnadshavare som svarat
"Helt och hallet", "Till stor del"
pa fragan dividerat med totala
antalet svarande.

Andelen vardnadshavare som
anser att deras barn kdnner sig
tryggt i barngruppen ska arligen
oka

Resultatet grundar sig pa
forvaltningens enkét som
vardnadshavare till barn i
forskolan har svarat pa.
Resultatet grundar sig pa antalet
vardnadshavare som har
besvarat att pastaendet
"Stammer helt och hallet" eller
"Stammer ganska bra" dividerat
med totala antalet svarande.
Den totala svarsfrekvensen for
arets enkat var 70 procent.

Sida
8(26)

Skolfranvaron ska minska.

Skolfranvaron har under hela pandemin varit hégre an tidigare ar och daven om trenden
under senare delen av varterminen 2023 ar forsiktigt positiv sa ar franvaron fortsatt
hog, framforallt pa hogstadieskolorna.

Den psykiska ohalsan ar hoégre bland aldre elever och komplexiteten ar stor nar det
galler orsak till skolfranvaro och en utmaning fér hela samhallet att komma till ratta
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med. Via enkdtundersoékningar synliggors att elevernas lust att lara och
studiemotivation sjunker med stigande alder vilket paverkar narvaron i skolan. Ett
langsiktigt arbete med att framja narvaro och férebygga franvaro pagar pa samtliga
skolor och det har ocksa varit ett fokusomrade pa gemensamma traffar med
skolledning och elevhalsa. Samarbetet med socialférvaltningen och samverkansteamet
ar en del av detta arbete dar positiva effekter syns pa individniva. Bildningsnamnden
har tagit beslut om en ny riktlinje fér att framja narvaro och arbetet med
implementering har startat men har annu inte gett markbara effekter. For att framja
elevers narvaro behovs ett aktivt arbete med manga olika processer samtidigt.

Oka tryggheten i férskola och skola.

Den upplevda tryggheten i forskola och skola mats genom enkatundersdkningar som
genomfors av elever och vardnadshavare. Infor arets enkatundersokning genomférde
forvaltningen revideringar i enkatens utformning som kan antas ha paverkat
resultatutveckling negativt for skolans del. Forandringen som bildningsforvaltningen
gjort i sina enkater gjordes till stora delar utifran den forandring som Skolinspektionen
gjort i den nationella enkaten fran och med 2022. Skolinspektionen anger att resultatet
2023 inte ar jamforbart med tidigare ars resultat.

Ingen fordandring har gjorts i enkaten for forskolans del gédllande fragor om trygghet.
Resultatsammanstallningen for forskolan visar att andelen vardnadshavare som anger
att deras barn ar trygga i forskolan ar 98 procent vilket ar en 6kning med 1 procent
fran tidigare ar.

Revideringen i enkdten for skolans del har dels varit att aldersindelningen for eleverna
har forandrats. | arets enkdt sammanstalls resultaten for elever i forskoleklass till
arskurs 3 samt arskurs 4-9. Tidigare ar har sammanstallningar istallet gjorts for elever i
forskoleklass till arskurs 2 samt for arskurs 3-9. Detta kan forvantas paverka resultaten
negativt for den aldre alderskategorin da yngre elever tenderar att ange en hogre
trygghet. Ytterligare en férandring som gjorts har varit att svarsalternativen har
forandrats. Nedan visas tidigare svarsalternativ och vilka dessa har ersatts med:

Tidigare svarsalternativ = Nytt svarsalternativ

1. Stammer helt och hallet = Stammer helt och hallet
2. Stammer ganska bra = Stammer till stor del

3. Stammer ganska daligt = Stammer till viss del

4. Stammer inte alls = Stammer inte alls

5. Ingen uppfattning/vet ej = Vet inte

| resultatsammanstallningen for pastaendet "Jag kanner mig trygg i skolan" anger 77
procent av elever i arskurs 4-9 att det "Stammer helt och hallet" eller "Stammer till
stor del". Detta ar en minskning jamfort med tidigare ars resultatsammanstallningar,
men hansyn behover tas till att elevgruppen som svarat pa fragan inte ar densamma
som aret innan. Det ar ocksa osdkert om omformuleringen av svarsalternativet
"Stammer ganska daligt" uppfattas som synonymt med alternativet "Stammer till viss
del".

| en jamforelse mellan pojkars och flickors upplevda trygghet i den aldre
alderskategorin synliggors att pojkar i hogre utstrackning kanner sig mer trygga an
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flickor. Resultatsammanstallningen visar att 81 procent av pojkarna uppger att de
kanner sig trygga i skolan medan motsvarande siffra for flickorna ar 73 procent.

Arets resultat av vardnadshavarnas uppfattning av deras barns trygghet i skolan utgar
helt ifran Skolinspektionens enkdtsammanstallningar. Férandringarna av enkaterna far
genomslag pa samma satt pa denna fraga som det fatt pa fragan riktad till eleverna
kring trygghet. Den stora nedgangen i resultatet beror pa att en hégre andel
vardnadshavare har svarat "stammer till viss del" i jamforelse med hur manga som
tidigare ar valt motsvarande svarsalternativ "stammer ganska daligt". Sammantaget
anger 64 procent av vardnadshavarna att de upplever att deras barn kdnner sig tryggt i
skolan. En liknande nedgang i resultaten syns pa nationell niva vid jamforelse av
Skolinspektionens enkater innan och efter revidering.

Forvaltningen ser att de forsamrade resultaten inte enbart kan foérklaras utifran
ovanstaende beskrivning utan behover féljas upp utifran flera olika underlag. Under
foregaende lasar gjordes ett revideringsarbete av mallen for planen mot krankande
behandling. Mallen utgar fran Skolverkets riktlinjer géllande att det framjande och
forebyggande arbetet ar i fokus dar bade kartlaggning och analys utgor grunden for de
mal som satts upp och de atgarder som ska genomforas. Forvaltningen kommer att
folja och stotta verksamheterna i deras arbete med kartlaggning infor framtagande av
den arliga planen mot krankande behandling. Arbetet med planen mot krankande
behandling ar inplanerat att vara i fokus pa bade rektorstraffar och barn- och
elevhalsotraffar under lasaret. Rektorerna har dven efterfragat att barn- och
elevombudsmannen ska foreldasa for skolornas trygghetsteam. Delmal och uppfoljning
finns fortydligat i forvaltningens barn- och elevhalsoplan.

Vid en jamforelse av antalet drenden som ar bedémda som krankningar mellan varen
2022 och varen 2023 har antalet krankningar minskat med 11 procent vilket kan tolkas
som ett positivt resultat for okad trygghet.

2.3 LIVSLANGT LARANDE

Kommentar

Den totala .

gymnasiebehdrigheten ligger pa
73 procent. Arets lovskola
medforde att fler elever fick
godkdnda betyg i NO-amnena
men det medforde inte att fler
elever blev behdériga till
gymnasiet. Betygssattningen var
senarelagd i ar jamfort med
tidigare vilket innebar att
eleverna hade mer tid pa sig
inom ordinarie termin innan
betyg sattes.

Namndmal Indikator

Andelen elever i arskurs nio som
ar behoriga till gymnasiet
(yrkesprogram) ska arligen 6ka

Kunskapsresultaten i
grundskolan ska arligen oka.

Andelen elever i arskurs 9, som
natt kunskapskraven i alla
amnen ska arligen oka

57 procent av eleverna i arskurs
9 nadde kunskapskraven i
samtliga @mnen. Det dr en
nedgang med 8 procent i
jamforelse med tidigare ar.

Meritpodngen i arskurs 9 ska
arligen 6ka

Meritvardet for arskurs 9 ar 189
poang, vilket ar en minskning
fran tidigare ar med 5 poang.
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Niamndmal

Indikator

Kommentar

Meritpodngen i arskurs 6 ska
arligen 6ka

Meritpoangen for arskurs 6 ar
215 poang, vilket ar en 6kning
med 6 podng i jamforelse med
tidigare ar.

Andelen elever i arskurs 6, som
natt kunskapskraven i alla
amnen ska arligen 6ka

Andelen elever i arskurs 6 som
nadde kunskapskraven i alla

dmnen ar 72 procent, vilket ar
en 6kning med 3 procent fran i
jamforelse med foregaende ar.

Skillnaderna i meritpoang i
arskurs 6 mellan pojkar och
flickor ska arligen minska

Skillnaden i meritpodng i arskurs
6 mellan flickors och pojkars
resultat ar 15 poang, féregaende
ar var motsvarande skillnad 22
poang. Pa samtliga skolor utom
en har flickorna ett hogre
meritpodng jamfort med
pojkarna.

Skillnaderna i meritpoang i
arskurs 9 mellan pojkar och
flickor ska arligen minska

Skillnaden i meritpoang for
arskurs 9 ar 23 poang och
foregaende ar var skillnaden 9
poang. Pa bada
hogstadieskolorna har flickorna
ett hogre meritpodng jamfort
med pojkarna. Skillnaden i
meritpodng mellan pojkar och
flickor har 6kat jamfort med
forra aret.

Alla barn ska kunna ldsa i skolar
1.Tidig upptackt — tidig insats!

Andelen elever som kan lasa nar
de lamnar arskurs 1 ska oka

Resultatet grundar sig pa
omdomen i Haldor. Det
sammanvagda resultatet visar
en nedgang med tva procent
fran tidigare l3sar till 84 procent.
Resultaten mellan de olika
skolorna varierar mellan 67-96
procent. Av totalt 185 elever
bedémdes 155 elever kunna lasa
nar de lamnar arskurs 1.

Matematikresultaten ska
forbattras

Andelen elever som klarar
nationella proven i matematik i
arskurs 3 ska oka

47 procent av eleverna har
klarat samtliga delprov vilket ar
Skolverkets kriterier for att
anses ha klarat nationella
proven pa godkand nivan. 75
procent av samtliga elever har
klarat alla delprov utom tva. Det
ar farre andel elever jamfoért
med tidigare ar som inte skrivit
proven.

Andelen elever som klarar
nationella proven i matematik i
arskurs 9 ska arligen 6ka

84 procent av elever bedoms
klara nationella proven i
matematik. Utifran betygen pa
proven sa har betygen E och D
okat i omfattning jamfort med
forra aret. Det ar farre andel
elever jamfort med tidigare ar
som inte skrivit proven.

Kunskapsresultaten i grundskolan ska arligen 6ka.

Detta ar forvaltningens statistik 6ver utfallet 2023. Officiell statistik for meritvarden,

betyg och nationella provresultat presenteras senare under aret i arsbokslutet.
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Trots det relativt sett laga resultatet att 73 procent av eleverna som gick ut arskurs 9
blev behoriga till yrkesgymnasium sa har eleverna haft en positiv kunskapsprogression
fran hostterminen 2022. Sommarlovsskolan medforde att fler elever fick godkdnda
betyg i NO-amnena, men det medfdrde inte att fler elever blev behdériga till gymnasiet.
Betygssattningen var senarelagd i ar jamfort med tidigare, vilket innebar att eleverna
hade mer tid pa sig inom ordinarie termin innan betyg sattes. Behorigheten skiljer sig
mellan hogstadieskolorna. Pa den ena av hégstadieskolorna har 24 procent av eleverna
foljt kursplanen svenska som andrasprak och av dessa ar 32 procent behoriga till
gymnasiet. Av eleverna pa samma skola som foljt kursplanen svenska ar 83 procent
behoriga till gymnasiet. Detta visar pa att vi har stora utmaningar att anpassa
undervisningen for flersprakiga elever sa att de ges de basta forutsattningarna att na
sa langt som mojligt. Via extra medel som ar beviljade av kommunstyrelsen har
skolorna med flersprakiga elever fatt mojlighet att organisera med forberedelse-
/sprakklasser vilket har gett eleverna bra mojligheter att na langre i sin
kunskapsutveckling. Det racker dock inte alltid hela vagen till godkdnda betyg.

Eleverna som gick ur arskurs 9 har gatt stor del av sin hogstadietid under pandemin
vilket har inneburit stora pafrestningar pa olika satt och skolan har arbetat aktivt med
att kompensera for detta for att undvika ett eventuellt kunskapstapp.

Andelen elever i arskurs 9 som nar kunskapskraven i alla amnen har sjunkit och
detsamma galler meritpoangen for eleverna i arskurs 9. Daremot har meritpoangen
och andelen elever som nar kunskapskraven i alla amnen for eleverna i arskurs 6 okat.

Forvaltningens arbete med att 6ka kunskapsresultaten utgar i huvudsak fran
forvaltningens tre 6vergripande utvecklingsomraden:

e Att fullfolja det kompensatoriska uppdraget och mota alla barn och elevers
behov

e Arbeta systematiskt med att frdmja narvaro och férebygga franvaro

e Okad kontinuitet, kompetens och behérighet i verksamheterna

Delar av planerade insatser har genomforts under varterminen men det finns ett
omfattande arbete kvar att gora for att 6ka kunskapsresultaten ytterligare.

Alla barn ska kunna ldsa i skolar 1.Tidig upptéackt — tidig insats!

84 procent av eleverna bedéms kunna ldsa nar de [amnar arskurs 1. Resultaten for de
olika skolorna varierar mellan 67 procent och 96 procent. Pa varje skola pagar ett
arbete utifran lasa-, skriva- och raknagarantin dar elevernas kunskapsutveckling foljs
genom obligatoriska bedomningsstéd. For elever som inte nar kunskapsmalet i arskurs
1 tar larare stdd av speciallarare for att identifiera elevens behov av stod och satta in
relevanta insatser for att stotta eleven i sin kunskapsprogression.

Matematikresultaten ska forbattras

Det ar fler elever jamfort med tidigare ar som har klarat nationella proven i matematik
i samtliga arskurser dar proven genomforts. Storst skillnad jamfoért med tidigare ar ar i
arskurs 9 dar 84 procent av eleverna nar ett godkadnt betyg. Férvaltningens
matematiksatsning i arskurs F-9 har pagatt under flera ar och ger positiv effekt pa
resultaten. Matematiksatsningen har strackt sig 6ver samtliga arskurser och insatserna
har sett olika ut i olika stadier. Forvaltningen har avsatt tid for matematikutvecklare
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som har som uppdrag att driva arbetet med att utveckla matematikundervisningen,
stotta lararna pa olika satt utifran identifierade behov och vara behjalpliga med att
analysera resultat pa en 6vergripande niva. Matematiken ar inte langre det &mne dar
finns storst utmaningar utifran resultaten men daremot ett amne dar det fortsatt
behdver bedrivas ett medvetet arbete for att utveckla och kvalitetssakra

undervisningen.

2.4 ALLAS INFLYTANDE

Namndmal

Indikator

Kommentar

Elevers inflytande i
undervisningen ska arligen oka.

Elevernas upplevelse av att fa
vara med och paverka hur man
ska arbeta pa lektionerna ska
arligen 6ka

80 procent av eleverna upplever
att de far vara med och paverka
hur man ska arbeta pa
lektionerna. Svaren grundar sig
pa Skolinspektionens enkat som
besvarats av eleverna i arskurs 5
och 8. Enkaten genomfordes i
borjan av varterminen 2023.

Andelen elever som upplever att
vuxna i skolan lyssnar pa deras
forslag fran exempelvis klassrad
och elevrad ska arligen 6ka

80 procent av eleverna upplever .
att vuxna i skolan lyssnar pa

deras forslag fran exempelvis

klassrad och elevrad. Svaren

grundar sig pa Skolinspektionens
enkat som besvarats av eleverna

i arskurs 5 och 8. Enkaten
genomfordes i borjan av

varterminen 2023.

Foreningar som arbetar aktivt
med barn, unga, integration och
mangfald ska stimuleras.

Andelen féreningar som beviljas
projektbidrag (integration och
mangfald) ska arligen oka

Resultatet grundar sig pa antalet
beviljade projektbidrag 2023
(helar) jamfort med 2022
(8manader).

Antalet foreningar som beviljas
aktivitetsstod ska arligen 6ka
(barn och unga)

Andelen beviljade projektbidrag
och aktivitetsstod ar relativt 1ag.
For att en 6kning ska kunna ske
bor informationen kring dessa
stéd och bidrag utokas sa att
kdnnedomen om bidragen
forbattras bland féreningarna.
Beviljade aktivitetsstod har okat
efter att foreningstraffar
initierats ca 3 ggr/ar.
Aktivitetsstod for
idrottsforeningar soks tva ggr
/ar.

Elevers inflytande i undervisningen ska arligen oka.

Det sammanvagda resultatet pekar pa en positiv utveckling da en hogre andel elever
anger att de har inflytande 6ver undervisningen och kanner en storre delaktighet.

Efter pandemin har skolorna fokuserat pa att fa igang klassrad och elevrad med hogre
kontinuitet och forbattrad struktur.
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2.5 GOD SERVICE

Datum

Namndmal

Indikator

Kommentar

. Vi ska ha en forskola som tar
hénsyn till vara medborgares
behov av barnomsorg alla tider
pa dygnet.

Vardnadshavares upplevelse av
att forskolans ordinarie
Oppettider fungerar ska arligen
oka

Svaren grundar sig pa resultatet .
av bildningsforvaltningens enkat
som besvarades av
vardnadshavare med barn i
forskolan i bérjan pa
varterminen 2023. 98 procent av
vardnadshavarna anger att de ar
nojda med ordinarie dppettider.
Resultatet ar en
sammanstallning av andelen
som svarat "Stammer helt och
hallet" och "Stammer ganska
bra" pa pastdaendet
"Forskolans/dagbarnvardarnas
ordinarie 6ppettider 06.00-18.00
(med viss flexibilitet) eller Nattis
fungerar for var famil;j".
Svarsfrekvensen var 70 procent.

Vardnadshavare, barn och
elever ska vara n6jda med
bemotandet i vara forskolor och
skolor.

Vardnadshavares néjdhet med
bemotande i forskolan ska
arligen 6ka

Svaren grundar sig pa resultatet .
av bildningsforvaltningens enkat
som besvarades av
vardnadshavare med barn i
forskolan i bérjan pa
varterminen 2023. 98 procent av
vardnadshavarna anger att de ar
nojda med bemotandet.
Resultatet ar en
sammanstallning av andelen
som svarat "Stammer helt och
hallet" och "Stammer ganska
bra" pa pastdendet "Jag
upplever att mitt barn blir bra
bemott pa forskolan”.
Svarsfrekvensen var 70 procent.

Vardnadshavares néjdhet med
bemotandet i skolan ska arligen
oka

Svaren grundar sig pa .
Skolinspektionens enkat som
besvarats av vardnadshavare
med barn i grundskolan.
Enkdten genomfordes i borjan
av varterminen 2023. Resultatet
ar sammanstallt utifrdn andelen
vardnadshavare som angett
"Aldrig" eller "Sallan" pa
pastaendet "Upplever du att ditt
barn blir orattvist behandlat av
nagon larare eller annan vuxen i
skolan".

Vi ska ha en forskola som tar hansyn till vara medborgares behov av barnomsorg alla

tider pa dygnet.

Vardnadshavarnas upplevelse av forskolans tillganglighet ar god och ligger pa samma
niva jamfort med foregaende ar. Detta innebar fortsatt att férskolans tillganglighet i
dagsldaget motsvarar vardnadshavarnas behov.
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Vardnadshavare, barn och elever ska vara ndjda med bemaotandet i vara forskolor
och skolor.

Forskolans resultat ligger pa samma hoga nojdhetsniva som tidigare. Férskolan har
under flera ar arbetat med férhallningssatt och bemotande vilket kan antas ha bidragit
till det hoga resultatet. | forskolan finns en kontinuitet bland bade personal och ledning
vilket bidrar till en 6kad samsyn och medvetenhet kring professionellt bemo6tande.

Tidigare ars resultat for skolan ar sammanstallt fran bildningsférvaltningens egen
enkat. Resultatet grundar sig da pa andelen vardnadshavare som har svarat "Stammer
helt och hallet" eller "Stammer ganska bra" pa pastaendet "Personalen bemaoter mitt
barn pa ett bra satt". Utifran de forandringar som gjorts i enkdten som inneburit att
resultaten baseras pa olika fragor ar resultaten inte jamforbara med varandra mellan
aren 2022 och 2023.
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3 Vasentliga personalforhallanden

3.1 Antal anstiillda

Per den sista juni 2023 var totalt 599 (586) medarbetare anstallda inom férvaltningen
(tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslon) pa kollektivavtalsomrade
AB, BEA och PAN. Av dessa var 476 (80 procent) kvinnor och 123 (20 procent) man.
Antal obehoriga larare var 111 (109) st. Fordelningen mellan férskola och grundskola

ar 50/50.

Aldersférdelning manadsaviénade
Ar 2023 Totalt Heltid Deltid 2022-06-30 | Totalt Heltid Deltid
20-29 63 58 5 61 48 13
30-39 160 146 14 162 148 15
40-49 178 154 24 165 143 22
50-59 145 127 18 139 120 19
60- 53 42 11 58 43 15
Summa 599 527 72 586 502 84

Sysselsattningsgrad

Av forvaltningens manadsanstéllda hade 88 procent (86 procent) en heltidstjanst.
Andelen visstidsanstallda var 107 st, 17,8 procent (18,4 procent). Antalet arsarbetare
ar 576,94 (563,52).

3.2 Friskndrvaro och sjukfranvaro

Sjukfranvaron var totalt 7,66 procent vid halvarsskiftet. Friskndrvaron (0-5 dagars
sjukfranvaro) var 62 procent.

Sjukfranvaro 2023-06-30 | 2022-06-30 | 2021-06-30 | 2020-06-30 | 2019-06-30 | 2018-06-30
Total 7,66 7,99 7,46 7,52 5,60 5,55
sjukfranvaro/sammanlag

d ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro 27,86 27,15 21,95 21,86 30,83 28,64
>60 dagar

Total sjukfranvaro 8,09 8,92 8,45 8,22 6,26 6,24
kvinnor

Total sjukfranvaro man 6,02 4,55 3,89 5,00 3,09 2,75
Total sjukfranvaro-29 ar | 7,91 6,81 7,08 6,81 3,85 4,16
Total sjukfranvaro 30-49 7,74 7,87 7,06 6,84 4,80 4,83
ar

Total sjukfranvaro 50 ar 7,43 8,60 8,86 9,85 7,77 7,49

3.3 Arbetsskador och tillbud

Den storsta delen arbetsskador ar olycksfall, framférallt halkolyckor och felbelastning
samt en mindre del hot och vald. Atgérder for att minska bade arbetsskador och tillbud
pagar standigt till exempel att diskutera dem pa arbetsplatstraffar, arbeta med
bemotande, handledning etcetera

Arbetsskador 19 (15) Tillbud 35 (42)
pga sjukdom Hot 24
pga olycksfall 13 Ovrigt 11
pga fardolycksfall 2

Page 31 of 78



Datum

Bildningsforvaltningen 2023

| pga hot och vald | 4 | |

3.4 Personalomsiittning for tillsvidareanstdlld personal

Orsak Antal 2023-06-30
Pension 4

Slutat pa egen begaran 15

Byte inom forvaltningen 3

Ovrigt 0

Totalt 22 (31)

Begreppet Ovrigt kan till exempel vara sjukersittning, avliden eller ej uppgett orsak.

3.5 Heltid som norm

Arbetet “Heltid som norm” pagar inom Hallsbergs kommun liksom i hela Sverige. Det
ar ett stort férandringsarbete och darfor har tiden for att genomfora detta forlangts
fran 2021 till 2024. Andelen heltidsanstallda inom forvaltningen ar vid halvarsskiftet 88
procent.

3.6 Kompetensforsorjning

| enlighet med Huvudoverenskommelsen mellan Lararnas samverkansrad och Sveriges
kommuner och Regioner 2021 har en handlingsplan for strategisk
kompetensforsorjning tagits fram pa bildningsforvaltningen. Syftet med
kompetenforsorjningsplanen ar att méta utmaningarna samt trygga
kompetensforsorjningen i férskola och skola.

Pa bildningsforvaltningen har arbetet skett i en partssammansatt grupp utifran en
modell framtagen av SKR och Lararnas samverkansrad. Ett forsta steg enligt modellen
var att enas om en nuldgesbild samt 6nskat lage betraffande behorighet, larartathet,
demografi, personalomséattning och sjukfranvaro. Som andra steg identifierades och
prioriterades befintliga samt 6nskvarda aktiviteter kopplat till kompetensférsorjning.
De aktivitetsomraden som ansags prioriterade var schema och arbetsbelastning,
samverkan samt behorighet.

Handlingsplanen ar ett levande dokument som den partsgemensamma gruppen
kontinuerligt traffas och arbetar utifran.

3.7 Lénedversyn

Arets 16nedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer, I6neutfallet
blev totalt 3,59 procent och 3,32 procent for bildningsférvaltningen.

Strukturen for [6nesamtal ar att dialogmodellen anvands, det vill sdga dialog chef-
medarbetare. Lonekriterierna andrades nagot under 2021-22 och ar nu
Yrkeskompetens, Medarbetarskap, Bemotande och Maluppfyllelse.

3.8 Jdamstdlldhet

En Ionekartlaggning, for att upptacka osakliga Ioneskillnader mellan kénen, genomfors
arligen, den senaste hosten 2022. | Hallsbergs kommun ar kvinnors I6ner 98,3 procent
av mannens I6ner. Arets I6nekartlaggning visade osakliga I6neskillnader mellan kénen
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for en grupp. Detta kommer att rattas till under en trearsperiod.

3.9 Utbildning och kompetensutveckling

Det pagar alltid en mangd olika utbildningsinsatser inom de olika forvaltningarna. Den
centrala introduktionen ar digital, sedan sker introduktion pa respektive arbetsplats.
Nya chefer far inbjudan till en introduktionsdag. Alla kommunens chefer tillsammans
med skyddsombud/arbetsplatsombud gar en arbetsmiljoutbildning om tre dagar.
Ledarforum ar for alla chefer och det fyra ganger per ar. Individuell pensionsradgivning
erbjods dem som 6nskade.

3.10 Personalférmaner

Hallsbergs kommuns erbjuder nagra personalformaner sasom flextidsavtal, vaxling for
fler semesterdagar, friskvardsbidrag, personalbil och férmanscykel. Vid halvarsskiftet
var det 110 st i hela kommunen som hyr en cykel.
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4 Ekonomi

4.1 Driftredovisning Bildningsnémnd

VERKSAMHET
. Utfall 31/8- Prognos Budget .

Belopp i tkr 23 5023 2(';;23 Avvikelse
Namnd -220 -502 -502 0
Kultur & forening -1973 -2797 -2797 0
Bibliotek -3510 -5308 -5308 0
Kulturskola -2333 -3758 -3758 0
Fritidsgardar -1915 -2745 -2 895 150
Fritid -13 789 -19 450 -19 050 -400
Férskola/Oppna forskolan -82 620 -124 375 -123578 -797
Nattis -988 -1320 -1320 0
Férskoleklass/Grundskola/Fritidshem -136 565 -199 721 -186 088 -13 633
Ledning & administration -22 493 -31575 -31575 0
Skolskjutsar -7 342 -13434 -10574 -2 860
Elevstod -10 688 -14 336 -14 336 0
Sarskilda insatser personal -194 -411 -1411 1000
Modersmal -3841 -5 450 -5450 0
Ej fordelad budget 0 -1572 -3147 1575
Totalt -288 471 -426 754 -411 789 -14 965

Den samlade beddmningen redovisar en prognos pa -14 965 tkr, vilket ar -6 780 tkr
hogre an i tertialrapporten.

En stor del av fordandringen av det prognostiserade underskottet beror pa de behov
som funnits inom grundskolorna under varen dven kommer finnas kvar under
hostterminen. | den prognos som presenterades i tertialrapporten hade ett antagande
gjorts om att grundskolorna skulle ha en ekonomi i balans under hostterminen, vilket
innebdr att varens underskott inte skulle byggas pa ytterligare. Efter att ekonom for
bildningsférvaltningen traffat rektorerna under sommaren visade sig det antagandet
inte stamma.

Under perioden januari - augusti har skolorna haft en 6kad bemanning utover sin
tilldelning pa grund av elever med séarskilda behov, till exempel elever med IF-
diagnoser (intellektuell funktionsnedsattning), NPF-problematik (neuropsykiatriska
funktionsnedsattning), elever med diabetes. Dessa sarskilda behov beddms finnas kvar
dven under hosten, vilket ar en férandring mot tertialrapporten da resurserna
forvantades kunna plockas bort.

Till hosten tillkom aven ytterligare resurser som inte gick att forutse i tertialen men
som tagits med i prognosen till delaret, till exempel fler elever med utatagerande
beteende i verksamheterna. Exakt vilka resurser som kommer att behdvas under
resterande hosttermin ar i dagslaget svar att bedoma och kommer behdéva féljas under
hosten.

Det finns dven ett antal personalarenden som belastar personalbudgeten pa nagra av
grundskolorna.

Den sammanlagda prognosen for kommunens forskolor/6ppna férskolan har justerats
ner i delaret jamfoért med tertialrapporten. Likt grundskolorna gjordes ett antagande i
prognosen fran tertialen att forskolorna skulle ha en ekonomi i balans under
hostterminen. Efter samtal med rektorerna har prognoserna justerats, dar flera av
forskolorna ser ett fortsatt behov av extra resurser under hésten medan vissa ser en
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lattnad pa grund av att barn med séarskilda behov gatt till annan férskola eller borjat i
forskoleklass. Arbetet med att rekrytera fler behdriga forskoleldrare fortsatter under
hosten, vilket kan ha en paverkan pa kommande prognoser beroende pa utfall.

Den sammanlagda prognosen for interkommunala kostnader och kostnader for barn
och elever i fristdende verksamheter ar 33 317 tkr. | jamforelse mot det budgeterade
vardet pa 27 650 tkr uppstar en avvikelse pa -6 480 tkr, jamfort med -4 000 tkr i
tertialrapporten.

Utfallet for interkommunala kostnader och kostnader for elever i fristaende
grundskolor i férskoleklass och grundskola blev 7 826 tkr det forsta halvaret, vilket ar
dyrare an prognostiserat i tertialrapporten. Hostterminens prognos ligger daremot pa
6 450 tkr och innebar att hostens kostnader forvantas bli lagre an varens utfall.
Anledningen till att hosten prognostiseras lagre an utfallet under varen ar att flera
elever som gatt i kommunal skola eller fristaende skolor i andra kommuner har kommit
tillbaka till kommunens verksamheter eller flyttat till annan kommun. Det finns en
osakerhet i prognosen som beror pa oklara omstéandigheter kring nagra elever och vad
eventuella skolkostnader kan medfora.

Interkommunala kostnader och kostnader for barn i fristaende forskolor kopplade till
forskolan har 6kat. Dels pa grund av att fler barn skrivits in pa friforskolor under hésten
jamfort med tidigare prognos, dels en forandring av placeringstider, det vill sdga att
barn kommer in tidigare till forskolan @n beraknat vilket medfort en hogre kostnad.

Prognosen for elever inskrivna i anpassad grundskola ar osaker, da kostnaderna ar
beroende av i vilken kategori de nyinskrivna eleverna kommer att tillhéra. Fler nya
elever har skrivits in i den anpassade grundskolan jamfért med tertialrapporten vilket
ger en 0kad kostnad och darmed en nedjusterad prognos.

Kostnaderna for skolskjutsar har justerats ned fran -2 700 tkr i tertialrapporten till -2
860 tkr i delaret. Prognosen for hosten 2023 utgar fran samma kilometerantal som
hosten 2022 men kostnaden ar justerad med index som avser hosten 2023. Turerna
planeras av trafikforetagen och kan medféra 6kade kostnader utifran nytillkomna
elever och vinterskolskjuts. Skolskjutsar genomférs av upphandlade trafikféretag
inklusive taxi samt Lanstrafiken.

Prognosen for kommunens fritidsgardar har justerats upp i delaret jamfoért med
tertialrapporten, fran en ekonomi i balans till ett éverskott pa 150 tkr. Anledningen ar
farre personal under var/sommar. Om projektmedel forsvinner till nasta ar kommer
verksamheten att behdva minska personal och |I6pande kostnader ytterligare
(exempelvis persontransporter, mellanmal, férbrukningsmaterial).

Fritidsavdelningen har en nedjusterad prognos fran en ekonomi i balans i
tertialrapporten till ett underskott pa -400 tkr i delaret. Utfallet for forsaljningen pa
bad/gym har inte kommit upp till budgeterat varde under perioden mars - juli. Trenden
ser dock ut att vara pa vag upp mot budgeterad intdkt, men behover féljas under
hosten. Kostnad for el och elarbeten samt andra lokalkostnader har blivit hogre an
forvantat. Timavlénad personal pa badet har 6kat i och med att badvakt kommer att ga
raka veckor och inte pa schema, vikarier kommer fa fylla upp pa helger och kvallar.

Fritidsavdelningen har under aret bedrivit ett arbete for att foreningar ska rapportera
sina aktiviteter korrekt, vilket medfort att antalet bidragsberattigade tillfallen 6kat. Det
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finns i dagslaget cirka 50 aktiva foreningar i kommunen, vilket ar fler an foregaende ar
och genererar 6kade kostnader for aktivitetsstod, anlaggningsbidrag och projektbidrag.

Forvaltningen har under aret arbetat med effektiviseringar i organisationen som
motsvarar cirka 4 000 tkr. Dessa har genomforts genom att minska antalet anstallda
inom modersmalsenheten och pa 6vergripande niva samt installda
kompetensutvecklingsinsatser. Under varen valde 3 av 4 dagbarnvardare att avsluta
sina tjanster i kommunen och forvaltningen har valt att pausa denna verksamhet,
vilket kommer resultera i en kostnadsminskning under hésten men framforallt under
2024. Vissa atgarder kommer att ge storre effekt pa helar.

Den samlade prognosen pa -14 965 tkr grundar sig pa den information och de
uppgifter som finns tillgangliga just nu. Forandringar inom foérvaltningens
verksamheter kan komma att goras med kort varsel och det dr nagot som inte alltid
kan forutses.
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5 Investeringar

5.1 Investeringsredovisning Bildningsnémnd

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 31/283 Pro;r]\;; Buzdgze; Avvikelse
70000 Inventarier -657 -1268 -1268 0
70008 Idrottsanlaggningar -161 -1223 -1223 0
Totalt -818 -2491 -2491 0

Beslutad investeringsbudget for 2023 ar 2 491 tkr.
1 800 tkr avser ordinarie investeringsbudget
691 tkr avser 6verforing fran 2022

Beddmningen just nu ar att dessa medel kommer anvandas under aret.
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6 Atgirder for budget i balans

Det pagar ett intensivt arbete tillsammans med forvaltningens chefer och
ekonomiansvariga med fokus pa organisation och ekonomi for att 6ka kompetensen
kring dessa fragor. Ekonomi, personal och verksamhet &r tre grundstenar som cheferna
ansvarar for.

For att minska underskottet och na en balanserad kostnadsniva infor 2024 pagar ett
intensivt arbete inom bildningsforvaltningen. Detta genom att bland annat se
over/effektivisera personalférdelningen pa forskolor/grundskolor, begransa
vikarieanvandandet, se 6ver anvandandet av extra resurser i grundskolan samt i ovrigt
vara aterhallsamma med 6vriga inkop.

Detta kommer dock inte vara tillrdckligt for att kompensera for, i det korta
perspektivet, opaverkbara kostnader som interkommunala kostnader och skolskjutsar.
Dessa kostnader har under de senaste aren 6kat pa grund av indexupprakningar och
att antalet barn/elever som valjer andra forskolor/skolor utanfér Hallsbergs kommun
Okat. Kostnader som uppkommer pa grund av nya lagkrav kan forvaltningen inte heller
paverka.
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7 Forvantad utveckling

7.1 Ekonomi pa sikt

Infér 2024 har bildningsforvaltningen ett stort arbete att gora for att ha en budget i
balans.

Bildningsforvaltningen fortsatter med arbetet om att 6ka kunskapen och forstaelsen
for det ekonomiska ansvaret. Utbildningar i det nya ekonomisystemet samt Personec
for chefer/rektorer planeras infor nasta ar for att ekonomiuppféljningen ska bli
tydligare.

Inflationen ar fortsatt hog och uppgick till 9 procent i juli manad. Detta paverkar de
flesta inkdp inom bildningsférvaltningens verksamheter, bland annat livsmedel,
skolskjutsar, datorprogram/licensavgifter och diverse 6vriga inkop.

Vardnadshavare gor ett aktivt val utifran det fria skolvalet, dar flera barn och elever
under de senaste aren placerats i andra verksamheter utanfor kommunen.
Bildningsforvaltningen har ett fortsatt arbete att géra for att pa sikt ha kvar fler barn
och elever inom kommunens egna forskolor och skolor.

Rektorerna patalar att det fortsatt ar fler barn/elever som ar i behov av
sarskilt/omfattande stod som verksamheterna har svarigheter att mota i den ordinarie
organisationen. Detta har pa senare tid 6kat och behoven forvantas dven pa sikt finnas
kvar hos barnen/eleverna inom forvaltningens verksamheter.

En viktig forutsattning for att forvaltningen ska uppfylla lagkravet om behdériga
pedagoger ar att arbeta med kompetensférsorjning. Det har blivit svarare att behalla
och rekrytera behoriga pedagoger de senaste aren och svarigheterna forvantas oka
aven framover.

Forvaltningen har sedan ett antal ar tillbaka erhallit medel fran integrationsfonden
som har hjalpt till att finansiera modersmalsavdelningen. Dessa medel kommer
forsvinna under 2024, vilket innebar att verksamheten behover stalla om sin
organisation ytterligare.

Aven fritidsgdrd Palsboda och integrationsprojektet Kuben har finansierats med
projektmedel under aret. Om dessa medel férsvinner till ndsta ar kommer
verksamheten att behéva minska pa personal och I6pande kostnader (ex
persontransporter, mellanmal, forbrukningsmaterial).

Delar av forvaltningens verksamheter finansieras med statsbidrag som arligen bestams
av Skolverket. Dessa kan komma att forandras over tid. Nya lagkrav kommer att
paverka forvaltningens ekonomi pa sikt.

7.2 Framtida verksamhet

Forskola och skola

Hallsbergs kommun vaxer vilket innebar fler barn och elever i férvaltningens
verksamheter. Utmaningen for forvaltningen framat bestar av att fortsatt ha en
verksamhet som haller hog kvalitet och bidrar till en 6kad maluppfyllelse for barn och
elever. De breda kompetensutvecklingsinsatserna som genomforts inom férskola och
skola har implementerats. Ett fortsatt arbete krdvs for att sakerstalla forvantad effekt
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och att de bidrar till 6kad kvalitet i verksamheterna. Férvaltningen arbetar for att alla
barn och elever som bor i kommunen valjer att ga i kommunens férskolor och skolor.
Tillsammans behover alla hjalpas at sprida goda rykten om vara verksamheter.

Trots tillfalliga utokningar med paviljonger finns det fortfarande viss brist pa lokaler
och stora insatser gors for att hitta de basta I6sningarna. Arbetet med att forma en
framtida organisation inom forskola och skola fortsatter dar resultatet av
kapacitetsutredningen &r ett bra och viktigt underlag. Byggnation av férskolan Akerén
gar enligt plan och kommer att tas i bruk forsta kvartalet 2024. Den beslutade
omorganisationen av ledningsstrukturen i férskolan kommer att verkstallas |6pande
med start hosten 2023.

Forvaltningens viktigaste uppgift ar att oka maluppfyllelsen i forskola och skola, det vill
saga ge barn och elever de kunskaper, fardigheter och formagor som kravs for att
fungera som medborgare i ett demokratiskt samhalle samt férbereda dem for vidare
utbildning och arbetsliv. Stora anstrangningar gors i verksamheterna men fortfarande
ar det allt for manga elever som efter nio ar i grundskolan inte klarar kunskapskraven i
alla @mnen. Tyvarr sa ar inte heller alla elever behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram. Ju hogre narvaro eleverna har desto storre mojligheter har de till
okad maluppfyllelse vilket innebér att alla maste arbeta aktivt med att framja narvaro
och forebygga franvaro. Ytterligare en del i att 6ka maluppfyllelsen ar forvaltningens
och verksamheternas arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att
forbattra undervisningens kvalitet och darigenom oka elevernas maluppfyllelse.
Forvaltningens fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet fortgar och har utvecklats
med kvalitetsdialoger med respektive rektorsomrade samt halvarsuppfoljningar utifran
skolornas betygsresultat. Det ar viktigt att halla i och utveckla detta arbete vidare.

For att mota de behov som finns i mottagandet av nyanlanda och flersprakiga elever
anpassas organisationen fortsatt och kompetensen starks utifran de de nya rutiner
som forvaltningen tagit fram.

Att ha val funderande digitala system och verktyg behover fortsatt prioriteras for att all
personal ska kunna ha fokus pa huvuduppdraget. For att forbattra och effektivisera
verksamheterna med hjalp av IT behover férvaltningen ha digitala system som
underlattar pa bade individ-, process- och strukturniva i hela styr/stodkedjan.

En viktig forutsattning for att forvaltningen ska lyckas ar att kunna rekrytera och
behalla personal med ratt behérighet och kompetens for uppdraget. Det har blivit
svarare under de senaste aren och svarigheterna forvantas 6ka dven de kommande
aren. Det dr en utmaning som maste hanteras och arbetas med for att sdkra
kompetensférsdrjningen framdver. | enlighet med huvudéverenskommelsen HOK21
arbetar forvaltningen tillsammans med Lararférbundet (del av Sveriges Larare) med en
gemensam kompetensforsorjningsplan dar delar av insatserna har genomforts under
varen.

Samarbetet internt och externt ar en viktig del for en 6kad kvalitet och en god
ekonomisk hushallning. Kvaliteten pa IT-service, maltidsfragor och lokalforsorjning
behover starkas utan att fa kostnader som skenar. Samarbetet och samverkan mellan
forvaltningarna i fragor som har gemensamma beroringspunkter ar avgérande for
verksamhetsutveckling.

For att minska de interkommunala kostnaderna sa behover bildningsforvaltningen
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Datum Sida
Bildningsforvaltningen 2023 26(26)

fortsatta arbeta for att vardnadshavare viljer kommunens forskolor och skolor i forsta
hand. Nya arbetssatt och kontaktvagar provas i verksamheterna.

Utifran identifierade behov och forandrade lagkrav pagar ett flertal utvecklingsinsatser
och processer for att 6ka likvardigheten i forvaltningens verksamheter. Blanketter,
rutiner, riktlinjer och policydokument ses fortsatt over for stétta verksamheterna for
barns och elevers basta.

Kulturavdelningen

Framtidens behov av kulturutbud, bibliotek, kulturskola, kulturella/sociala
motesplatser samt lokaler for civilsamhallet i Hallsbergs kommun paverkas av antalet
invanare.

| Hallsbergs centralort saknas en motesplats bade for civilsamhallet och for kommunalt
anordnade kulturaktiviteter. Det &r en stor utmaning for de som arrangerar
kulturaktiviteter att hitta motesplatser sa invanarna i Hallsbergs kommun kan erbjudas
varierande kulturella upplevelser med hog kvalitet.

Storre krav kommer att stéllas pa tillgang till lokaler for att kunna ta emot fler elever
inom kulturskolan. | dagsldget saknas kommunala lokaler foér bildundervisning.
Dansundervisningen bedrivs i Alléhallen en kvéll i veckan. Lokalen anvands ovrig tid av
foreningar och Alléskolan. Om fler och stérre grupper ska finnas inom dans pa
kulturskolan kravs en annan lokal att tillga.

Fritidsavdelningen

Fortsatt ar belaggningen i fritidsavdelningens idrottsanlaggningar hg. Manga
foreningar upplever att tillgangen pa halltid paverkar deras mojlighet att erbjuda
aktivitet i den omfattning som efterfragas. Saval inomhushallar, simhall,
fotbollsanlaggningar samt ishall omfattas av denna trend. Det kan bli nédvandigt med
utokat stod till foreningslivet da deras medlemsantal och behov antas 6ka. Konstgraset
i Hallsbergs centralort med en beldaggningsgrad av 100 procent under sasong ar i behov
av en dversyn och en anpassning till radande miljobestammelser.

Fritidsgardsverksamheten i ungdomshuset Kuben ar redan idag trangbodd och med
storre arskullar bland ungdomar har férvaltningen en utmaning i att organisera
verksamheten med en fortsatt hog kvalitet i befintliga lokaler.

Flertalet av de utebad, elljusspar och rekreationsomraden som kommunen ansvarar
for borjar behéva en renovering och en upprustning. Detta galler belysning,
markatgarder samt upprustning av befintliga lokaler i narhet till dessa anlaggningar.

| samband med 6kade kostnader for skdtsel och drift signalerar flertalet foreningar
med egna anldggningar att kostnaderna for dess verksamhet skenar. | ett par fall ar
snart gransen nadd dar de maste borja begransa sin verksamhet for att klara av 6kade
energipriser, materialkostnader och andra liknande kostnader férknippade med drift
och skotsel.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2023-09-11 Dnr:23/BIN/63

Intern kontroll per 31/8 2023

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen redovisar i samband med delarsrapport per 31/8 2023 genomférda interna
kontroller. Enligt reglementet syftar den interna kontrollen till att verksamheten pa ett effektivt satt
bedrivs utifran faststadllda mal och fattade beslut och att kvalitetssdkra den ekonomiska
redovisningen samt redovisningen av verksamhetsmatt, nyckeltal och att skydda mot fel och
oegentligheter.

Forslag till beslut
Bildningsnamnden foreslas besluta att godkdnna aterrapportering av genomforda interna kontroller
per 31/8 2023.

Arendet

Bildningsférvaltningen redovisar i samband med delarsrapport per 31/8 genomférda interna
kontroller. Enligt reglementet syftar den interna kontrollen till att verksamheten pa ett effektivt satt
bedrivs utifran faststadllda mal och fattade beslut och att kvalitetssakra den ekonomiska
redovisningen samt redovisningen av verksamhetsmatt, nyckeltal och att skydda mot fel och
oegentligheter.

Barnets basta — Rapporten ar av administrativ karaktar och bedéms inte ha nagra sarskilda
konsekvenser for barn.

XIBarnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

CIVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Lena Wahlman
Forvaltningschef Ekonomisekreterare
Bilagor

Internkontrollrapport bildningsforvaltningen
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1 Internkontroll i Hallsbergs kommun

1.1 Styrande dokument

Kommunfullmaktige antog 2019-03-25, riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet. | riktlinjerna beskrivs organisation med
uttalade ansvarsnivaer och rollférdelning. Vidare anges krav pa innehall i internkontrollplanerna samt namndens rapporteringsskyldighet.

Av riktlinjerna framgar foljande:

e Kommunstyrelsen har ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll hos kommunens namnder och forvaltningar.

e Kommunstyrelsen skall utvdardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behoévs féranstalta om
sadana.

e Kommunstyrelsen skall dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunagda foretagen.

e Rapport angaende genomférd intern kontroll enligt plan skall ldmnas av forvaltningschefen till respektive ndmnd och kommunstyrelsen.

e Utsedd kontrollansvarig skall genomfora granskning av kontrollmoment for respektive rutin/system enligt den faststallda interna
kontrollplanen.

e Namnden skall varje ar, senast i samband med beslut om internbudgeten, anta en sarskild plan for innevarande ars
granskning/uppfoéljning av den interna kontrollen.

1.2 Organisation

Enligt riktlinjerna punkt 1.2 har kommunstyrelsen det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett
ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom kommunen samt tillse att denna utvecklas utifran kommunens kontrollbehov.
Darvid skall forvaltningsovergripande anvisningar och regler upprattas.

Vidare framgar av punkt 1.3 att ndamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den
enskilda namnden har darvid att tillse att:

e En organisation upprattas fér den interna kontrollen
e Regler och anvisningar antas fér den interna kontrollen

Inom namnd eller styrelse ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att konkreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern
kontroll kan uppratthallas.

Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport 3(22)
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Av riktlinjerna framgar att kommunstyrelsen skall, med utgangspunkt fran ndmndernas uppféljningsrapporter, utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behdvs, vidta atgarder.

1.3 Riskbedomningsmatris

Allvarlig

___ Kénnbar |
4
Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik (det ar mycket Allvarlig (uppfattas som
3 troligt att fel uppstar) allvarlig for intressenter
och/eller Hallsbergs
kommun)
3 Mojlig (det finns en mdjlig Kénnbar (uppfattas som
risk) besvarande for intressenter
och/eller Hallsbergs
kommun)
2 Mindre sannolik (risken ar Lindrig (uppfattas som liten
2 mycket liten) for intressenter och/eller
Hallsbergs kommun)
1 Osannolik (risken ar sa gatt = Férsumbar (ar obetydlig for
som obefintlig) intressenter och/eller
Hallsbergs kommun)
2
=
)
c
c
©
»n
1
Konsekvens
°AIIvarligoKénnbaraLindrig Totalt: 10
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Omrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvdrde
Ekonomi 6 Att ekonomiavdelningen inte informeras vid 3. Mojlig 3. Kannbar 9
forandringar av attestanter, granskare och
arbetsledare.
7 . Att inkop inte sker hos de leverantérer som det 3. Mojlig 4. Allvarlig 12
finns ramavtal eller avtal med.
8 Att riktlinjer for personliga utlagg inte foljs. 3. Mojlig 2. Lindrig 6
Administration 5 . Att inte delegationsordning efterlevs och beslut 3. Mojlig 4. Allvarlig 12
anmals till ndmnd, kontrollen avser position 2.14
(Plan mot krankande behandling) i
delegationsordningen.
4 Att verksamhetsplaner inte har utarbetats for folk- 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8
respektive skolbibliotek i enlighet med
biblioteksplan 2020-2023, vilken har beslutats av
kommunfullmaktige 2020-09-21.
Verksamhetsspecifik 3 . Att elever inte far den garanterade 3. Mojlig 4. Allvarlig 12
undervisningstiden i grundskolan.
2 . Att elever och personal inte har tillgang till tradlésa 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12
natverk pa grundskolorna.
1 Att inte utredning om elevs franvaro anmals till 4. Sannolik 4. Allvarlig 16
huvudmannen.
Personal 9 Att bildningsndmnden inte har information om hur 2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4
behorigheten ser ut i forskola, fritidshem och
grundskola.
10 ] Att kontroll inte sker att all tillsvidare nyanstalld 3. Mojlig 4. Allvarlig 12

personal uppvisar registerutdrag ur
belastningsregistret innan anstallning i enlighet
med skollagen samt lag om registerkontroll av

Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport
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Omrade

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

personer som ska arbeta med barn.
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2 Uppfoljning

2.1 Omrade: Ekonomi

2.1.1 Risk: Att ekonomiavdelningen inte informeras vid férdndringar av attestanter, granskare och arbetsledare.

Kontrollmoment

Enhet

Att ekonomiavdelningen informeras vid férdndringar av attestanter, granskare och
arbetsledare

Bildningsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Syfte med den interna kontrollen ar att granska att gallande attestforteckning dr uppdaterad. Administratér/ekonomisekreterare gor kontroll pa de ansvar som denna i normalfallet
ansvarar for i den mening att fylla i, och skicka blankett till ekonomiavdelningen nar dndringar ska géras av person/roll i attestférteckning och ekonomisystem. Kontrollen innebar att

granska att det &r ratt namngivna personer i de olika rollerna pa ansvaren i attestforteckningen.

Kontrollfrekvens?
Tva ganger/ar

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
Administrator (granskare), ekonomisekreterare

Uppfodljning Status

Slutdatum

Kommentar

Allkontroll 1 Ekonomisekreterare @ Inga awvikelser

2023-04-30

Antal avvikelser granskare: 0

Antal avvikelser ersattare for granskare: 0

Antal avvikelser attestant: 0

Antal avvikelser attestant befattning: 0

Antal avvikelser ersattare for attestant: 0

Antal avvikelser ersattare for attestant befattning:
0

Antal avvikelser arbetsledare: 0

Allkontroll 1 Administratér 1 Stocksatterskolan @ Inga avvikelser

2023-04-30

Antal avvikelser granskare: 0
Antal avvikelser ersattare for granskare: 0
Antal avvikelser attestant: 0

Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport
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Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar

Antal avvikelser attestant befattning: 0

Antal avvikelser ersattare for attestant: 0

Antal avvikelser ersattare for attestant befattning:
0

Antal avvikelser arbetsledare: 0

Allkontroll 1 Administrator 2 Stockséatterskolan 2023-04-30 Antal avvikelser granskare: 0
Antal avvikelser ersattare for granskare: 0
Antal avvikelser attestant: 0
Antal avvikelser attestant befattning: 0
Antal avvikelser ersattare for attestant: 0
Antal avvikelser ersattare for attestant befattning:
0

Antal avvikelser arbetsledare: 0

@ Inga avvikelser

Allkontroll 1 Administrator 1 Transtenskolan 2023-04-30 Antal avvikelser granskare: 0
Antal avvikelser erséattare for granskare: 0
Antal avvikelser attestant: 0
Antal avvikelser attestant befattning: 0
Antal avvikelser ersattare for attestant: O
Antal avvikelser ersattare for attestant befattning:
0
Antal avvikelser arbetsledare: 0
2023-04-30 Antal avvikelser granskare: 0
Antal avvikelser ersattare for granskare: 0
Antal avvikelser attestant: 1
Antal avvikelser attestant befattning: 0
Antal avvikelser ersattare for attestant: 0
Antal avvikelser ersattare for attestant befattning:
0
Antal avvikelser arbetsledare: 0

@ Inga avvikelser

Allkontroll 1 Administrator 2 Transtenskolan Mindre awvikelser

Allkontroll 1 Administrator 1 Folkasboskolan == £} kontrollerad 2023-04-30

Allkontroll 1 Administrator 2 Folkasboskolan ® Stérre avvikelser 2023-04-30 Antal avvikelser granskare: 19
Antal avvikelser ersattare for granskare: 19
Antal avvikelser attestant: 0
Antal avvikelser attestant befattning: 0
Antal avvikelser ersattare for attestant: 7
Antal avvikelser ersattare for attestant befattning:
0
Antal avvikelser arbetsledare: 0

Allkontroll 2 Ekonomisekreterare == Ej kontrollerad 2023-10-31

Bildningsforvaltningen, Internkontrollrapport 8(22)
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Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar

Allkontroll 2 Administrator 1 Stocksatterskolan —_ 2023-10-31
Ej kontrollerad

Allkontroll 2 Administrator 2 Stocksatterskolan == £ kontrollerad 2023-10-31

Allkontroll 2 Administratér 1 Transtenskolan == £} kontrollerad 2023-10-31

Allkontroll 2 Administrator 2 Transtenskolan == Ej kontrollerad 2023-10-31

Allkontroll 2 Administrator 1 Folkasboskolan == ¢i kontrollerad 2023-10-31

Allkontroll 2 Administrator 2 Folkasboskolan == £} kontrollerad 2023-10-31

Atgird Status Slutdatum Kommentar

AIIkont“roII 1 Afimlnlstratér 2 :I'ranstenskolan: | V4 Avslutad 2023-04-30

attestforteckning BIF 2023 star det att en person

ar attestant for 711003, men fran och med 2023-

04-25 &r det en annan person som ar attestant

for 711003.

Allkontroll 1 Administratér 2 Folkasboskolan: En v Avslutad 2023-04-30

person ar ersattare for granskare samt ersattare
for ersittaren for granskare. Andring av ersittare
for attestant ar under arbete, en person kommer
att sluta.

2.1.2 Risk: Att inkop inte sker hos de leverantérer som det finns ramavtal eller avtal med.

Kontrollmoment Enhet

Att ink6p sker hos de leverantérer som det finns ramavtal eller avtal med Bildningsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll att inkdp sker hos leverantérer som det finns ramavtal eller avtal med. Genomférande av den interna kontrollen sker i juni och avser bokforda fakturor under

perioden januari-maj 2023 samt i november och avser bokforda fakturor under perioden juni-oktober 2023. Kontroll gors pa inkép av inventarier, konto 4022 (anvands till investeringar)
och bocker, konto 6430. Stickprov gors genom att slumpmassigt vélja ut 10 fakturor pa vardera konto och som har annan leverantor &n de som kommunen har avtal med. Kontroll gérs pa
samtliga ansvar inom bildningsférvaltningen.

Kontrollfrekvens?
Tva ganger/ar

Hur dokumenteras kontrollen?

Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport 9(22)
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Kontrollmoment

Enhet

Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?

Ekonom

Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar

Allkontroll 1 Ekonom Mindre avvikelser 2023-06-30 14 st fakturor hittades med ej avtalade
leverantorer. Se Allkontroll 1A-1F.

Allkontroll 2 Ekonom == gj kontrollerad 2023-11-30

Atgird Status Slutdatum Kommentar

Allkontroll 1A Férskoleomrade 1: En faktura. 0 Férsenad 2023-06-30

Allkontroll 1B Férskoleomrade 3: En faktura. 0 Férsenad 2023-06-30

Allklontll.'oll 1C ?iblioteket: §ei( faktur?r. | saﬂmtliga v Avslutad 2023-06-30

fall inkdp av bocker som ej gatt att kopa fran

Adlibris, dar ramavtal finns. Flest inkop fran BTJ,

som har utgivning pa eget forlag av vissa speciella

biblioteksmedier, t.ex. storstils-bocker och

ljudbocker. De medierna gar endast att kopa dar.

Leverantdren Gorans hemservice géller inkop av

tva egenutgivna bocker. Atgard: Vid inkép av

bécker och annan media kollas alltid om det gar

att képa fran avtalad leverantor. Men vissa titlar

av bocker och annan media kan de ej

tillhandahalla.

Allkontroll 1D Enhetschef: En faktura. 0 Férsenad 2023-06-30

Allkontroll 1E Stocksatterskolan: Tre fakturor. 0 Forsenad 2023-06-30

Allkontroll 1F Langéangskolan: Tva fakturor. 0 Férsenad 2023-06-30

2.1.3 Risk: Att riktlinjer for personliga utldgg inte féljs.
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Kontrollmoment Enhet

Att personliga utldgg endast gérs i undantagsfall Bildningsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kommunens ledningsgrupp beslutade 2013-08-23 om riktlinjer for personliga utlagg. Dokumentet finns pa intranatet. Ersattning fér personliga utldgg utbetalas vid fyra tillfallen under aret,
mars, juni, september och december.

| dokumentet star det féljande:

"Inkop ska i forsta hand goras via de ramavtal som kommunen har upphandlat eller &r anslutna till.” ”| de fall den vara eller tjanst som ska ink6pas inte finns med pa listan 6ver ramavtal
kan inkdp goras hos annan leverantor. Dessa inkdp ska goras via rekvisition. Att handla pa rekvisition innebdr att leverantéren skickar en faktura till kommunen for betalning av kopet.”
”Personliga utlagg ska endast anvdandas som "en sista utvag" dvs nar kopet inte kan goras mot faktura.” Kontrollen avser de utbetalningar som gors under mars och september 2023. Lista
med utbetalningarna sammanstalls av ekonomihandlaggare pa ekonomiavdelningen. Pa listan ska det framga om inkdpet istéllet skulle ha kunnat ske fran en leverantér som kommunen
har avtal med alternativt en leverantor, som ekonomiavdelningen har kdnnedom om, har méjlighet att skicka en faktura till kommunen.

Kontrollfrekvens?
Tva ganger/ar

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
Ekonomihandlaggare, ekonomiavdelningen samt berdrd attestant vid avvikelse

Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar
AIIkontrc.>II 1 Ek9nom|hand|éggare, ® Stérre avvikelser 2023-04-30 Atta"sty.cken utliigg har skett och bedf‘)mnlngen ar
ekonomiavdelningen att for sju av utlaggen skulle leverantorer ha

kunnat skicka faktura om rekvisition lamnats. Ett
av utlaggen galler kop fran en privatperson som
skulle ha kunnat skicka en faktura. Se Allkontroll

1A-1D.
Allkontr9|| 2 Ek9nom|hand|aggare, == i kontrollerad 2023-10-31
ekonomiavdelningen
Atgird Status Slutdatum Kommentar
Alllfontrooll }A Rekto_r S.tocksatt.erskc_)lan: Tre" + Avslutad 2023-06-30
utlagg. Atgard: Tydlig information till all berord
personal.
Allkontroll 1B Rektor Kulturskolan: Tva utlagg. v Avslutad 2023-06-30
Atgard: Ett utlagg avser inkdp av material till en
Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport 11(22)
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Atgird

Status

Slutdatum Kommentar

teateruppsattning fran en secondhandbutik som
inte tar emot rekvisitioner. Det andra utlagget
har gjorts av nyanstalld personal som darefter
har informerats om att rekvisition borde ha
ldmnats.

Allkontroll 1C SYV Folkasboskolan: Ett utlagg.
Atgard: Personalen hade rekvisition med sig men
den fick inte anvandas, saledes ledde det till
personligt utlagg. Pratar med pedagogerna om
det kontinuerligt.

v Avslutad

2023-06-30

Allkontroll 1D Bibliotekschef: Tva utligg. Atgard:
Vid inkop av bocker kollas alltid om det gar att
kopa fran avtalad leverantor. Men vissa titlar av
bocker och annan media kan de ej tillhandahalla.
Aktuellt bokinkdp var en lokalhistorisk bok dar
forfattaren inte kunde skicka faktura. Inkoép av
nagra hyllbadrare beh6vde goras akut under en
flytt av hyllor pa ett skolbibliotek. Behovde bli
klart under sportlovet. P4 Ahlsell i Hallsberg var
det en bestéllningsvara, darav inkép hos annan
leverantor.

v Avslutad

2023-06-30

2.2 Omrade: Administration

2.2.1 Risk: Att inte delegationsordning efterlevs och beslut anmdils till némnd, kontrollen avser position 2.14 (Plan
mot kréinkande behandling) i delegationsordningen.

Kontrollmoment

Enhet

Att delegationsordning efterlevs och beslut anmails till némnd

Bildningsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Se skollagen, 6 kap 8§:
Plan mot krankande behandling

Att plan mot krdnkande behandling har upprattats.

8 § Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever.
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Kontrollmoment Enhet
Planen ska innehalla en redogdrelse for vilka av dessa atgarder som avses att pabdrjas eller genomféras under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har
genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Se delegationsordningen, position 2.14 Uppratta plan mot krankande behandling. Kontroll sker genom att granska att planer har anmalts som delegationsbeslut till namnden.

Kontrollfrekvens?
En gang/ar

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
Namndsekreterare samt rektor vid avvikelse

Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar

Allkontroll Namndsekreterare == £j kontrollerad 2023-12-31

Allkontroll 1A Rektor Stocksatterskolan == £j kontrollerad 2023-12-31

Allkontroll 1B Rektor Langangskolan == Ej kontrollerad 2023-12-31

Allkontroll 1C Rektor Transtenskolan == Ej kontrollerad 2023-12-31

Allkontroll 1D Rektor férskoleomrade 1 - 2023-12-31
Ej kontrollerad

Allkontroll 1E Rektor forskoleomrade 2 == Ej kontrollerad 2023-12-31

Allkontroll 1F Rektor forskoleomrade 3 == Ej kontrollerad 2023-12-31

Allkontroll 1G Rektor férskolor Ostansjd, - 2023-12-31
Ej kontrollerad

Vretstorp

AIIkor.1troII 1H Rektor Ostansjo skola, == Ej kontrollerad 2023-12-31

Fredriksbergskolan

Allkontroll 11 Rektor Skollersta skola och forskolor e Ej kontrollerad 2023-12-31

AI.IkontroII 1) .R.ektor ft')rs.kolor Palsboda, == i kontrollerad 2023-12-31

Hjortkvarn, fritidshem Hjortkvarn

Allkontroll 1K Rektor Folkasboskolan == ¢i kontrollerad 2023-12-31

Bildningsforvaltningen, Internkontrollrapport 13(22)
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2.2.2 Risk: Att verksamhetsplaner inte har utarbetats for folk- respektive skolbibliotek i enlighet med biblioteksplan
2020-2023, vilken har beslutats av kommunfullmdktige 2020-09-21.

Kontrollmoment Enhet

Att verksamhetsplaner har utarbetats for folk- respektive skolbibliotek Bildningsforvaltningen
Vad ska kontrolleras och hur?
Bibliotekschefen kontrollerar om det finns utarbetade verksamhetsplaner under ar 2022 for folk- respektive skolbibliotek enligt den antagna biblioteksplanen.

Kontrollfrekvens?
En gang/ar

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
Bibliotekschef

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Bibliotekschef 2023-04-30

© Inga avvikelser

2.3 Omrdde: Verksamhetsspecifik

2.3.1 Risk: Att elever inte far den garanterade undervisningstiden i grundskolan.

Kontrollmoment Enhet

Att elever far den garanterade undervisningstiden i grundskolan Bildningsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

IT-strategen hamtar fran programmet Skola24 Schema uppgifter om utlagd tid i varje amne for varje klass. For att kunna jamféra de uttagna uppgifterna med timplanen ska en kolumn
ldggas till dar skillnaden mellan uttagna uppgifter och timplanen framgar. De @mnen som har en negativ avvikelse, d.v.s. inte nar upp till den tid som minst ska vara utlagd enligt timplanen
markeras med rod farg. Om det férekommer avvikelse ska kontrollen Idmnas till rektor som anger atgard for att sakerstélla att elever far den garanterade undervisningstiden.

Om det inte forekommer avvikelse ska IT-strategen mejla resultatet av den interna kontrollen fér kannedom till rektor.

Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport 14(22)
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Kontrollmoment

Enhet

Kontrollfrekvens?
En gang/termin

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
IT-strateg samt rektor vid avvikelse

Uppf6ljning Status Slutdatum Kommentar
Allkontroll 1, IT-strateg Stocksatterskolan Mindre avvikelser 2023-06-30
Allkontroll 1, IT-strateg Langdngskolan Mindre avvikelser 2023-06-30
Allkontroll 1, IT-strateg Transtenskolan Mindre awvikelser 2023-06-30
Allkontroll 1, IT-strateg Ostansjo skola © Inga avvikelser 2023-06-30
Allkontroll 1, IT-strateg Fredriksbergskolan @ Inga avvikelser 2023-06-30
Allkontroll 1, IT-strateg Skollersta skola @ Inga awvikelser 2023-06-30
Allkontroll 1, IT-strateg Folkasboskolan Mindre avvikelser 2023-06-30
Allkontroll 2, IT-strateg Stocksatterskolan == £j kontrollerad 2023-09-30
Allkontroll 2, IT-strateg Langdngskolan == Ej kontrollerad 2023-09-30
Allkontroll 2, IT-strateg Transtenskolan == £} kontrollerad 2023-09-30
Allkontroll 2, IT-strateg Ostansjé skola == £j kontrollerad 2023-09-30
Allkontroll 2, IT-strateg Fredriksbergskolan == Ej kontrollerad 2023-09-30
Allkontroll 2, IT-strateg Skollersta skola == £} kontrollerad 2023-09-30
Allkontroll 2, IT-strateg Folkasboskolan 2023-09-30

“*“ Ej kontrollerad

2.3.2 Risk: Att elever och personal inte har tillgdnag till tradlésa nétverk pa grundskolorna.
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Kontrollmoment Enhet

Att tradl6sa nétverk fungerar i grundskolor. Bildningsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll sker genom att fragor besvaras om tradlost natverk har fungerat i samtliga lokaler. Om tradl6st natverk inte har fungerat besvaras dven fragor om hur manga lokaler som har
saknat natverk, om felet har anmalts till Sydnéarkes IT-forvaltning samt arendenummer vid eventuell felanmalan.

Kontrollfrekvens?
Fem skoldagar under en vecka ht 2023

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
IT-ansvarig pa respektive grundskola

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
IT-ansvarig Stocksatterskolan == £ kontrollerad 2023-10-31
IT-ansvarig Langangskolan == £} kontrollerad 2023-10-31
IT-ansvarig Transtenskolan == £j kontrollerad 2023-10-31
IT-ansvarig Ostansjo skola == £ kontrollerad 2023-10-31
IT-ansvarig Fredriksbergskolan == £} kontrollerad 2023-10-31
IT-ansvarig Skollersta skola == £} kontrollerad 2023-10-31
IT-ansvarig Folkasboskolan 2023-10-31

“* Ej kontrollerad

2.3.3 Risk: Att inte utredning om elevs franvaro anmdls till huvudmannen.

Kontrollmoment Enhet

Att huvudmannen erhdller anmdélan om att utredning har inletts. Bildningsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll sker i juni och i december av antal inledda utredningar som har anmilts till huvudmannen samt hur manga utredningar som har inletts pa respektive skola.

I juni avser kontrollen de utredningar som har inletts under perioden jan—maj 2023. | december avser kontrollen de utredningar som har inletts under perioden aug—nov 2023.

Kontrollfrekvens?

Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport 16(22)
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Kontrollmoment

Enhet

En gang/termin

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
Namndsekreterare och rektor

Uppfdljning

Status

Slutdatum

Kommentar

Allkontroll 1 Néamndsekreterare, rektor
Stocksatterskolan

“* Ej kontrollerad

2023-06-30

Kontrollen sker i tva steg. Steg 1 har genomforts
av namndsekreterare i juni 2023. Steg 2
genomfors av rektor.

Antal inkomna anmalningar till huvudmannen om
att utredning har inletts, anges av
namndsekreterare: 0

Antal inledda utredningar pa skolan, anges av
rektor: ? (Kontroll ej genomford.)

Allkontroll 1 Namndsekreterare, rektor
Langangskolan

@ Inga avvikelser

2023-07-31

Kontrollen sker i tva steg. Steg 1 har genomforts
av namndsekreterare i juni 2023. Steg 2
genomfors av rektor.

Antal inkomna anmalningar till huvudmannen om
att utredning har inletts, anges av
namndsekreterare: 1

Antal inledda utredningar pa skolan, anges av
rektor: 1

Allkontroll 1 Namndsekreterare, rektor
Transtenskolan

@ Inga avvikelser

2023-06-30

Kontrollen sker i tva steg. Steg 1 har genomforts
av namndsekreterare i juni 2023. Steg 2
genomfors av rektor.

Antal inkomna anmalningar till huvudmannen om
att utredning har inletts, anges av
namndsekreterare: 0

Antal inledda utredningar pa skolan, anges av
rektor: 0

Allkontroll 1 Namndsekreterare, rektor Ostans;jé
skola

@ Inga avvikelser

2023-06-30

Kontrollen sker i tva steg. Steg 1 har genomforts
av namndsekreterare i juni 2023. Steg 2
genomfors av rektor.

Antal inkomna anmalningar till huvudmannen om
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Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar
att utredning har inletts, anges av
namndsekreterare: 0
Antal inledda utredningar pa skolan, anges av

rektor: 0
Allkontroll 1 Namndsekreterare, rektor @ Inga avvikelser 2023-06-30 Kontrollen sker i tva steg. Steg 1 har genomforts
Fredriksbergskolan av namndsekreterare i juni 2023. Steg 2

genomfors av rektor.

Antal inkomna anmalningar till huvudmannen om
att utredning har inletts, anges av
namndsekreterare: 0

Antal inledda utredningar pa skolan, anges av

rektor: 0
Allkontroll 1 Namndsekreterare, rektor Skollersta © Inga awvikelser 2023-06-30 Kontrollen sker i tva steg. Steg 1 har genomforts
skola av namndsekreterare i juni 2023. Steg 2

genomfors av rektor.

Antal inkomna anmalningar till huvudmannen om
att utredning har inletts, anges av
namndsekreterare: 1

Antal inledda utredningar pa skolan, anges av

rektor: 1
Allkontroll 1 Néamndsekreterare, rektor ® Stérre avvikelser 2023-06-30 Kontﬂrollen skeritva st.e.g. S.teg 1 har genomforts
Folkasboskolan av namndsekreterare i juni 2023. Steg 2

genomfors av rektor.

Antal inkomna anmalningar till huvudmannen om
att utredning har inletts, anges av
namndsekreterare: 0

Antal inledda utredningar pa skolan, anges av

rektor: 4
Allkontroll 2 Namndsekreterare, rektor - 2023-12-31
- Ej kontrollerad
Stocksatterskolan
A‘!Ikohr)troll 2 Namndsekreterare, rektor == i kontrollerad 2023-12-31
Langadngskolan
Allkontroll 2 Namndsekreterare, rektor == £ kontrollerad 2023-12-31
Transtenskolan
Allkontroll 2 Namndsekreterare, rektor Ostansjo == £} kontrollerad 2023-12-31
skola
Allkor.1tro|| 2 Namndsekreterare, rektor == Ej kontrollerad 2023-12-31
Fredriksbergskolan
Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport 18(22)
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Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar
Allkontroll 2 Namndsekreterare, rektor Skollersta e _. 2023-12-31
Ej kontrollerad
skola
Allkontroll 2 Namndsekreterare, rektor == Ej kontrollerad 2023-12-31
Folkasboskolan
Atgird Status Slutdatum Kommentar
Allkontroll 1 rektor Folkasboskolan: Vi arbetar v Avslutad 2023-06-30

aktivt med nagra drenden fortfarande som ar
anmalda till namnd tidigare ar och dessa ska
kanske anmalas igen. Sedan har det fortydligats i
var ndrvarorutin om nar en anmaélan ska ga till
namnden.

2.4 Omrade: Personal

2.4.1 Risk: Att bildningsndmnden inte har information om hur behérigheten ser ut i forskola, fritidshem och

grundskola.

Kontrollmoment

Enhet

Att personal i férskola, fritidshem och grundskola har behérighetsgivande examen.

Bildningsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontroll sker att bildningsnamnden erhaller rapportering om vilken behdérighet tillsvidareanstalld undervisande personal har inom forskola, fritidshem och grundskola. Rapporteras till
namnden en gang/termin. Kontroll sker i november att namnden har erhallit information under bade var- och hastterminen.

Kontrollfrekvens?
En gang/ar

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
Namndsekreterare

Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport
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Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar
Allkontroll 1 Namndsekreterare, Kontrollen avser s _. 2023-11-30
Ej kontrollerad
vt 2023
ﬁlll;ca;tsroll 1 Namndsekreterare, Kontrollen avser = Ej kontrollerad 2023-11-30

2.4.2 Risk: Att kontroll inte sker att all tillsvidare nyanstdlld personal uppvisar registerutdrag ur belastningsregistret
innan anstdllning i enlighet med skollagen samt lag om registerkontroll av personer som ska arbeta med

barn.
Kontrollmoment Enhet
Anteckning av uppvisat registerutdrag innan anstdllning sker i WinLas som dr ett Bildningsforvaltningen

personaladministrativt system.

Vad ska kontrolleras och hur?

| 2 kap. 32 § skollagen (2010:800) star det fr.o.m. 2021-07-01: “En kontroll av ett registerutdrag enligt 31 § ska dokumenteras genom en anteckning om att utdraget har visats upp.
Anteckningen ska goras av den inom verksamheten som beslutar om att anstélla, anlita eller ta emot ndgon. Nagon annan dokumentation om kontrollen far inte goras.” | lag om
registerkontroll av personer som ska arbeta med barn (2013:852) star det féljande i 5 §: “En kontroll av ett registerutdrag far inte dokumenteras pa nagot annat satt an genom en
anteckning om att utdraget har visats upp.”

Kontrollfrekvens?
Tva ganger/ar

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
- Administrator forskola/skola samt chef for respektive verksamhet vid avvikelse.

- Representant fran kultur- respektive fritidsavdelningen samt chef for respektive verksamhet vid avvikelse.

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Allkontroll 1 Férskolan Kompassen @ Inga avvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Férskolan Sagobacken @ Inga awvikelser 2023-05-31
Bildningsférvaltningen, Internkontrollrapport 20(22)
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Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Allkontroll 1 Férskolan Trandngen @ Inga avvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Férskolan Treudden @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Férskolan Appellunden © Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Folkasboskolan @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Folkasboskolan fritidshem @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Fredriksbergskolan © Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 LAngdngskolan @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Skollersta skola @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Stocksatterskolan fritidshem © Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Transtenskolan @ Inga avvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Ostansjé skola © Inga avvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Bildningsférvaltningen ledning © Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Elevhalsan @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Modersmalsenheten @ Inga avvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Skola/férskola ledning @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Bibliotek @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 1 Fritidsavdelningen == £j kontrollerad 2023-05-31
Allkontroll 1 Kulturavdelningen @ Inga awvikelser 2023-05-31
Allkontroll 2 == £ kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £j kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £j kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £} kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £j kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £ kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £} kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £j kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 2023-11-30

“* Ej kontrollerad
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Uppfodljning Status Slutdatum Kommentar

Allkontroll 2 == £j kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == Ej kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £} kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £j kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == Ej kontrollerad 2023-11-30
Allkontroll 2 == £} kontrollerad 2023-11-30
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HALLSBERGS
KOMMUN

LAGESREDOVISNING

Bildningsférvaltningen

Mdnad och ér september 2023

Antal barn i férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem stotistikdaturm 2023-09-15
FORSKOLOR OCH PEDAGOGISK OMSORG Antal platser Antal inskrivna | Antal i aktiv k& FRITIDSHEM Antal platser Antal inskrivna
Forskolor och pedagogisk omsorg, Hallsberg 540 495 14 Langangskolan, Hallsberg 221 231
Norra Hallsberg * 243 217 Stocksatterskolan, Hallsberg 154 162
Sédra Hallsberg 2 297 278 Hjortkvarn 12 11
Pedagogisk omsorg 0 0 Folkasboskolan, Palsboda 95 102
Forskolan Hjortkvarn 18 12 2 Skollersta skola, Skollersta 76 76
Forskolor Palsboda 144 128 4 Fredriksbergskolan, Vretstorp 85 85
Forskolor Skéllersta 20 77 4 Ostansjo skola, Ostansjo 61 51
Forskolor Vretstorp 108 87 2
Forskolan Ostansjo 72 52 o Biblioteken - antal utlan
Tot 1512 1346 26
! Férskolan Appellunden, Férskolan Norrgérden .\ Hallsberg Hjortkvarn Palsboda
* Forskolan Bjérkingen, Férskolan Kompassen, Férskolan Trandngen, Férskolan Vibytorp Manad 2023 2022 2023 2022 2023 2022
feb 5351 | 4322 187 168 210 241
mar | 3738 | 4118 171 169 208 221
Antal barn/elever i fristdende verksamhet, i och frdn annan kommun apr | 4664 | 5121 134 | 234 202 | 202
i fristaende i annan fran annan maj 3739 | 3687 165 194 186 241
VERKSAMHET verksamhet kommun kommun
6sep | ve23* || 6usep [lvi23% | 6=ep | v 23% jun-aug [ 10923] 9665 302 365 598 752
Antal barn i férskola/pedagogisk omsorg 25 24 18 22 18 20 sep 4566 143 280
Antal barn i fritidshem 12 11 17 23 9 9 okt 4630 185 244
Antal elever i férskoleklass/grundskola 100 106 28 48 23 25 nov 4510 174 256
Antal elever i anpassad grundskola 0 0 20 17 dec 4857 143 230
* antal vid sista Idgesredovisningen fér terminen Totalt >| 28 415| 45 476 959 | 1775 ) 1404 | 2667
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FRANVARO

Antal inskrivna elever i grundskolan samt ackumulerad franvaro

For perioden: 17 aug - 15 sep 2023

Sjukfranvaro, personal BIF

Samtliga personalgrupper

OGILTIG franvaro TOTAL franvaro Manad | 2023 | 2022
GRUNDSKOLA Antal 5% eller mer 15% eller mer jan | 7,38% (12,16%
in;l;r\i/\;r;a Antal elever inom intervall :I:S::‘ Antal elever inom intervall :IZSZIr feb 8,61% |10,48%
totalt | 1959 | 5-14% |[15-29%| 30% < | totalt | 15-29% | 30-49% | 50% < | totalt mar 9,97% | 7,37%
Langdngskolan F-6 432 0 1 0 0% 55 15 1 16% apr 7,69% | 7,04%
Stocksatterskolan F-6 347 2 0 0 1% 59 12 2 21% maj 5,29% | 6,35%
Folkasboskolan F-6 215 4 0 0 2% 32 0 19% jun 4,88% | 4,83%
Skéllersta skola F-6 131 0 0 0 0% 25 0 22% jul 2,93% | 2,67%
Fredriksbergskolan F-6 156 1 0 0 1% 20 0 15% aug 5,73% | 4,80%
Ostansjo skola F-6 106 0 0 0 0% 14 0 13% sep 7,12%
Folkasboskolan 7-9 140 4 6 4 10% 28 11 6 32% okt 7,57%
Transtenskolan 7-9 432 42 18 16 18% 100 38 24 38% nov 8,34%
Antalet har MINSKAT / OKAT inom intervallet jmfért med féregdende ménad dec 8,00%
Total franvaro, manad och ar
Ackumulerad fran terminsstart till den 15:e aktuell manad
. Vartermin - fran terminsstart till: Hosttermin - fran terminsstart till:
TOTAL FRANVARO . :
15-feb 15-mar 15-apr 15-maj 08-jun 15-sep 15-okt 15-nov 15-dec
15% eller mer
2023 | 2022 2023 | 2022 2023 | 2022 2023 | 2022 | 2023 | 2022 2023 2022 2023 2022 2023 | 2022 2023 | 2022
Langdngskolan F-6 50% 62% 44% 23% 40% 25% 32% 21% 30% 21% 16% 31% 23% 20% 22%
Stockséatterskolan F-6 28% 51% 28% 23% 29% 26% 27% 22% 27% | 20% 21% 20% 20% 14% 17%
Folkasboskolan F-6 44% 57% 38% 21% 40% 21% 37% 17% 30% | 18% 19% 22% 26% 27% 27%
Skollersta skola F-6 37% 63% 37% 23% 36% 24% 26% 19% 23% | 16% 22% 26% 17% 12% 14%
Fredriksbergskolan F-6 36% 62% 35% 20% 35% 21% 30% 14% 27% | 14% 15% 33% 23% 22% 23%
Ostansjo skola F-6 31% 78% 26% 20% 23% 19% 19% 17% 17% | 16% 13% 20% 18% 18% 19%
Folkasboskolan 7-9 45% 65% 49% 35% 49% 42% 51% 42% 53% | 42% 32% 47% 40% 36% 44%
Transtenskolan 7-9 45% 64% 48% 14% 47% 40% 46% 42% 45% | 43% 38% 41% 41% 36% 38%
MINSKNING / OKNING jémfért med den ackumulerade frénvaron ménaden innan . Jimférelsen bryts vid ldsdrsskiftet
Ldgesredovisning BIF 2023-09-15 2(2)
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:23/BIN/211

Avsagelser och fyllnadsval

Arendebeskrivning

Karl Froberg (C) har inkommit med begédran om entledigande fran sitt uppdrag som ledamot i
bildningsnamndens kultur- och fritidsutskott.

Fyllnadsval ska ske efter att Karl Froberg (C) entledigats fran sitt uppdrag som ledamot i
bildningsnamndens kultur- och fritidsutskott.

Forslag till beslut

Bildningsnamnden foreslas besluta:

att entlediga Karl Froberg (C) fran sitt uppdrag som ledamot i bildningsnamndens kultur- och
fritidsutskott.

att vélja Ulrika Bjorklund (C) till ledamot for bildningsnamndens kultur- och fritidsutskott.

Arendet
Karl Froberg (C) har inkommit med begédran om entledigande fran sitt uppdrag som ledamot i kultur-
och fritidsutskottet.

Fylinadsval ska ske efter att Karl Froberg (C) entledigats fran sitt uppdrag som ledamot i kultur- och
fritidsutskottet.

Barnets basta — Arendet ar av administrativ karaktir och bedéms inte ha nagra sarskilda
konsekvenser for barn.

X Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta dr beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Jenny Andersson
Forvaltningschef Enhetschef administration
Bilagor

Avsagelse, Karl Froberg
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Redovisning av beslut enligt
delegationsordningen position 2.15-2.17
7
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN Datum: 2023-09-15 Dnr:23/BIN/10

Redovisning av beslut enligt delegationsordningen position
2.15-2.17

Arendebeskrivning
Pa bildningsnamndens sammantrade 29 augusti redovisas inkomna anmalningar om befarad
krankande behandling enligt skollagen 6 kap 10 § till huvudman, perioden 2023-08-29 — 2023-09-26.

Pa beredningsutskottets sammantrdade 19 september sker en delredovisning till huvudman.

Forslag till beslut
Bildningsnamnden foreslas lagga redovisningen till handlingarna.

Arendet

Enligt skollagen 6 kap 10 § &r en larare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten skyldig att anmala detta till rektor. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna
kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgdrder som skaligen kan kréavas
for att forhindra krankande behandling i framtiden. Att skyndsamt utreda omstandigheterna kring
uppgivna krankningar ar enligt delegationsordningen for bildningsnamnden, position 2.15 - 2.17,
delegerat till rektor samt verksamhetschef forskola/skola.

Arendet betraktas som ett informationsdrende och en barnkonsekvensanalys gérs endast vid
beslutsdrenden.

Bildningsforvaltningen

Catharina Lindvall-Scharmer Jenny Andersson
Forvaltningschef Enhetschef administration
Bilagor

Anmalan till huvudman enligt 6 kap 10 § skollagen, 2023-08-29 — 2023-09-26, grundskolan
Anmalan till huvudman enligt 6 kap 10 § skollagen, 2023-08-29 — 2023-09-26, forskolan
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2023-09-26 12:24 Krankande Behandling Incident Hallsbergs Kommun

Statistik

» Krankande Behandling Incident Hallsbergs Kommun

Hallsbergs Kommun Grundskolor
Filter 2023-08-29 - 2023-09-26

i arenden Fran tidigare: 48

Ej paborjade 45 Paborjade 63 Avslutade 32

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabodrjade och avslutade drenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 32 Antal avslutade drenden: 32

Ej krankning 6.25% 2 Snabbutredning 81.25% 26
Krankning 93.75% 30 Utredning 18.75% 6

https://inloggad.draftit.se/Customer/h/haIIsbergs-kommun/hallsbergs-kommunllak%%?oZésg-L;%bergs-kommun/Statistics/ 1/3
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Kon

Krankande Behandling Incident Hallsbergs Kommun

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har réknas enbart arenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Utsatt

Hon 43.33%
Han 54.44%
Vet g 1.119%
Ej angivet 1.11%

Hur och var

39

49

1

1

Utsattare

Hon
Han
Vet g

Ej angivet

23.23%

70.71%

4.04%

2.02%

23

70

4

2

Siffrorna avser pagdende och avslutade arenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Fysisk 21.78% 22 Folkasboskolan 5.56% 5

Psykosocial 13.86% 14 Fredriksbergskolan 2.22% 2

Sexuella trakasserier 6.93% 7 Stocksatterskolan 32.22% 29

Verbal 13.86% 14 Ostansjo skola 3.33% 3

Text/bild 1.98% 2 Skéllersta skola 4.44% 4

Trakasserier 0.99% 1 Langangskolan 2222% 20

Ej angivet 40.59% 41 Transtenskolan 30% 27

Hur troligt ar det att du skulle reckommendera denna produkt till en kollega? X

Inte troligt . 0 1 2 3 4 6 7 8 10 | Mycket troligt

powered by InMoment < Las om hur vi hanterar din aterkoppling har

https://inloggad.draftit.se/Customer/h/haIIsbergs—kommun/hallsbergs—kommunllak%%?ozg)sgjl;%bergs-kommun/Statistics/

2/3
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Hur troligt ar det att du skulle reckommendera denna produkt till en kollega? X

Inte troligt . 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Mycket troligt

powered by InMoment « Las om hur vi hanterar din aterkoppling har
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2023-09-26 12:25 Krankande Behandling Incident Hallsbergs Kommun

Statistik

» Krankande Behandling Incident Hallsbergs Kommun

Hallsbergs Kommun Forskolor
Filter 2023-08-29 - 2023-09-26

2 Nya: 2
arenden Fran tidigare: 0

Ej paborjade 1 Paborjade 0 Avslutade 1

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabodrjade och avslutade drenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 1 Antal avslutade drenden: 1

Krankning 100% 1 Utredning 100% 1
Kon

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Han 100% 1 Ej angivet 100% 1

https://inloggad.draftit.se/Customer/h/haIIsbergs—kommun/hallsbergs-kommunllak%%?oZng-L;%bergs-kommun/Statistics 1/2



2023-09-26 12:25 Krankande Behandling Incident Hallsbergs Kommun

Hur och var

Siffrorna avser pagdende och avslutade arenden. Har raknas enbart drenden som ar bedéomda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Verbal 100% 1 Forskolan Gullvivan 100% 1

https://inloggad.draftit.se/Customer/h/haIIsbergs—kommun/hallsbergs-kommunllak%%?ozgsg-%%bergs-kommun/Statistics 2/2
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