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Sammaniatining
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hallsbergs kommun genomfort en

granskning av bildningsnamnden.

Revisionsfragan lyder:

Séakerstéller bildningsnédmnden en éndamalsenlig grundskoleutbildning?

Var samlade beddmning &r att bildningsnamnden delvis sakerstéller en &andamalsenlig grundsko-
leutbildning.

Bed&émningen baseras pa bedémningen av en sammanvagning av kontrollmalen i granskningen,
vilka framgéar nedan. Beddémningen gérs pa en tregradig skala (uppfylit, delvis uppfylit, eller ej upp-

fyllt).

Bedomningar mot kontrollmal

Kontrolimal Kommentar

Kontrollmal 1: Det finns ett Delvis uppfyllt

systematiskt kvalitetsarbete
pa enhetsniva och huvud- Granskningsresultaten indikerar att det finns en

mannaniva. struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannaniva. Vi noterar samtidigt
att det upplevs saknas utrymme for 1a-
rarefarbetslag att I6pande utvardera undervisning-
en. Vi noterar aven att den kommungemensamma
elevenkéaten inte omfattar samtliga arskurser i
grundskolan.

00O

Enheternas kvalitetsredovisningar saknar en tydlig
uppféljining och analys av samtliga elevers kun-
skapsresultat, trygghet och trivsel samt centrala
forutsattningar for verksamhetens genomférande.
Detsamma galler den samlade kvalitetsredovis-
ningen for grundskolan.

Vi ser positivt pa att rapportering avseende grund-
skolan gors lépande till nAmnden, men vi bedémer
att den bristande dokumentationen medfér svarig-
heter for nAmnden att fa en uppdaterad och sam-
lad bild av nulaget och behov pa skolenheterna.
Denna bild &r nédvandig for att kunna fatta val-
grundade beslut som skapar goda férutsattningar
pa skolenheterna.

Kontrollmal 2: Bildnings- Ej bedémt
namnden vidtar adekvata O
atgarder vid identifierade Vi konstaterar att insatser inom grundskolan pagar
brister. och vi ser positivt pa till exempel satsningar kring O
nyanlandas larande och matematik. Vi kan déare-
mot inte bedéma om n&mnden har vidtagit ade- O

kvata atgarder, det vill saga atgarder som svarar



Kontrollmal 3: Bildnings-
namnden fordelar ekono-
miska resurser utifran ele-
vernas behov och forutsatt-
ningar.

Rekommendationer

mot de brister som finns eftersom dokumentation-
en pa enhetsniva inte ger en likvardig och samlad
bild av detta. Darmed saknas den nédvandiga
kopplingen mellan identifierade brister/behov och
namndens atgdrder som behovs for att kunna be-
déma kontrolimalet.

Delvis uppfylit

Vi konstaterar att grundskolans ekonomiska resur-
ser férdelas baserat pa skolenheternas elevantal
och socioekonomiska forutsattningar (utifran pa-
rametrarna utlandsk bakgrund och féraldrars ut-
bildningsniva). Vi saknar information om det gérs
en viktning mellan arskurser.

oXole

Vi konstaterar vidare att det finns en planeringsre-
serv avsedd for elever som tillhor sérskolans mal-
grupp, men inte kan tas emot i sarskolan. Resurser
fordelas av baserat pa en analys av respektive
skolenhets elevantal och behov. Vi anser att det &r
positivt att férdelningen sker av en centraliserad
funktion som har en tverblick dver samtliga sko-
lenheter. Detta tillvagagangssatt forutsatter dock
att forvaltningschefen far en likvardig och samlad
bild av enheternas forutsattningar och behov samt
att det &r tydligt och transparent vilka principer som
ska styra den faktiska férdelningen. Genom
granskningen har det inte framkommit att eller hur
forvaltningschefen I6pande och systematiskt far
denna bild eller vilka principer som styr férdelning-
en.

Vi konstaterar dartill att det saknas en tydlig och
systematisk rutin fér att utvardera resursfordel-
ningsmodellen. En utvardering av resursférdel-
ningen &r nodvandig for att sakerstélla att fordel-
ningen av resurser verkligen har avsedd effekt.

Mot bakgrund av granskningsresultaten [amnar vi féljande rekommendationer:

o Att sakerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet samt dokumentationen av detsamma
utvecklas pa enhetsniva och pa huvudmannaniva for att namnden ska fa en samlad och
tydlig bild av enheternas behov. En s&dan bild gor det mgjligt fér néamnden att sékerstalla
att de insatser som planeras och genomférs &r adekvata.

» At sdkerstélla att atgarder vidtas vid brister som har identifierats i det systematiska kvali-

tetsarbetet.



Alt s&kerstalla att fordelning av samtiiga resurser till skolenheterna sker utifran en likvardig
och samlad bild av enheternas férutsdttningar och behov samt utifran tydliga och transpa-
renta principer.

Att sakerstélla att det gors en systematisk uppfélining av resursfordelningsmodellen for att
se till att den har avsedd effekt. Inom ramen for en sddan uppfélining kan namnden till ex-
empel sakerstalla att resursférdelningen ger tillréckliga forutssttningar for att tilgodose
elevers ratt till sarskilt stad.



Inledning

Bakgrund

Huvudmannen, det vill sdga bildningsnamnden, har det 6vergripande ansvaret for att verksamhet-
en uppfyller alla lagar, férordningar och féreskrifter. Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och
langsiktigt for att utveckla och forbattra utbildningen i grundskolan inom vésentliga omraden, i syfte
att sakerstalla likvardighet och kvalitet. | detta arbete ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap
om nul&get vid skolenheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultaten
och resultaten avseende tryggheten och studieron vid skolenheterna. | arbetet ingér ocksa att folja
upp de centrala forutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge ele-
verna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse,
resultat och férutsattningar, vilka férbattringsatgarder som behovs, samt vidtar dessa atgarder.

Nar huvudmannen formulerar nulagesbilden ska denna bygga péa uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocks2 pa uppgifter huvudmannen sjalv in-
samlat (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmélningar om krén-
kande behandling, etc.). Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete,
och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med larare, 6vrig personal och elever leder vid
skolenheterna. Analysen behover ocksa ske sa att huvudmannen kan identifiera hur det gar fér
olika grupper av elever, exempelvis gruppen flicker och gruppen pojkar.

Ett annat viktigt verktyg for att se till att utbildningen i grundskolan &r likvardig &r en behovsstyrd
resursfordelning, sa att resursférdelningen mellan skolenheterna anpassas efter skolornas skif-
tande behov och férutsattningar. Med resurser avses saval ekonomiska som personalmassiga
resurser. Resursfordelningen foljs upp och utvarderas, sa att en bedémning kan géras i vilken grad
den framjar elevernas kunskapsutveckling och trygghet.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget att géra en
granskning inom ovan rubricerat omrade.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga:

Sékerstaller bildningsndmnden en &ndamalsenlig grundskoleutbildning?

Revisionskriterier
lakttagelser bedéms gentemot foljande revisionskriterier:

« Kommunallagen kap 6:6.
e Skollagen 1 kap. 4 och 9 §§, 2 kap. 8a och 10 §§ 4 kap. 4-7§§och 5 kap. 3 §

e Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar

Kontrollmal
Foljande kontrollmal &r vagledande for att besvara revisionsfragan:

o Det finns ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva och huvudmannaniva.

e Bildningsnamnden vidtar adekvata atgarder vid identifierade brister.



e Bildningsnamnden férdelar ekonomiska resurser utifran elevernas behov och férutsétt-
ningar.

Avgransning
Granskningen avser grundskolan. Granskningen avser ar 2019. Granskningen omfattar foljande
skolor:

» Fredriksbergskolan F-6
¢ Folkasboskolan F-9
e Stocksatterskolan F-6

¢ Transtenskolan 7-9

Metod
Granskningen har genomférts genom en sammanstalining och analys av relevant statistik pa hu-
vudmannaniva, skolniva och gruppniva.

Studier av relevanta styrdokument, rutiner samt dokumentation fran det systematiska kvalitetsar-
betet har genomforts, samt 6versiktlig granskning av bildningsnamndens protokoll fran och med

augusti 2018 till och med augusti 2019.
Intervjuer har genomférts med:
e Namndens ordférande

Férvaltningschef

Forvaltningsekonom

Fyra rektorer (varav en fran respektive skola)

Fyra larare (varav en fran respektive skola)

Samtliga intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.



Grundskolan 1 Hallsbergs kommun

Bildningsndmndens organisation

Bildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad avser forskoleverksamhet, skol-
barnsomsorg, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och obligatorisk grundsérskola i en-
lighet med skollagen.!

Namndens verksamhet ar indelad i elva ansvarsomraden. Varje ansvarsomrade leds av en rektor.
Utdver detta finns en verksamhetsansvarig for sarskolan och en for kulturskolan. Sedan lasaret

2016/17 finns Mottagningsenheten for nyanlanda. Under varen 2018 har enheten bytt lokaler och,
darmed tillhorighet, fran Lang&ngskolan till Transtenskolan.?

Kommunala grundskolor i Hallsbergs kommun
| kommunen finns det sju kommunala grundskolor:

e Folkaboskolan

» Fredriksbersskolan
¢ Langangskolan

e Skollersta skola

s Stocksatterskolan
s Transtenskolan

o Ostansjo skola

Statistik avseende elever och personal i kommunens grundskolor

| nedanstaende tabeller framgar lararbehérighet, larartathet samt tillgang till elevhélsa per respek-
tive skolenhet.

Tabell 1. Statistik avseende personal och elever per skolenhet.

Antal'elever Antal rektorer  Andel beho- Antal elever
riga ldrare (%) per larare®
Folkaboskolan '
Fredriksbergskolan ﬁ
Langangskolan Fial 1,0 74,7 i 14,3
Skollersta skola @ 12 0,7 81,5 ! 11,0
Stocksatterskolan | 28 08 76,8 i bl
' Transtenskolan ' 124 | 10 | 594 ? 132
| Ostansjo skola | a 050 | 82,00 |04
' Jamférbara kommuner | S T | 743 f A4S
| Riket e R o Srmameon| TTo e e ot |

' Reglemente bildningsnamnden 2019-06-10
2 Kvalitetsredovisning Férskola, forskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05
% Uppgifterna avser antal elever per larare i grundskolan ar 2017. Kélla: Kolada.



Eftersom granskningen ar avgransad till foliande skolor, Fredriksbergskolan F-6, Folkasboskolan
F-9, Stocksatterskolan F-6, Transtenskolan 7-9 redovisas fortsattningsvis statistik for dem.

Tabell 2. Tillgang till elevhalsa per skolenhet per september 2019 (antal heltidstjdnster).

Skola Skol- Skol- Skol- Special-  Special-

: : : skoterska = Kurator psykolog pedagog ldrare
Felkabtekslah (N
' Fredriksbergskolan | ,50 | 060 |

|
B o i S —e LSt it e S e
iSfosks tTekolan QDR O0 (o R
Transtenskolan 080 |08 | 0,60 |
__[fgrr_l_rﬂlfx_nen 10,12 l b ‘ ' ‘ 2,00 5

Maluppfyllelse och kunskapsresultat i Hallsbergs kommun

Skolverkets statistik avseende elevers kunskapsresultat framgar av avsnitten nedan. Av statistiken
framgar att det finns resultat som indikerar behov av utveckling av undervisningen.

Kunskapsresultat arskurs 3

Enligt Skolverkets statistik har andelen elever som natt kravnivan for de nationella amnesproven i
matematik minskat fran ar 2015 till ar 2018. Motsvarande statistik fér de nationella delproven i
svenska och svenska som andrasprak visar en variation 6ver tid; andelen minskade fran ar 2015
till 2017, for att slutligen cka igen till &r 2018.

Tabell 3. Kunskapsrestiltat arskurs 3 ar 2015-2018.

2015 2016 2017 2018

Andel (%) som deltagit i alla delprov (nation- 73 61 53 42
ella prov) som klarat alla delprov fér @mnes-
_provet i matematik ] AU

' Andel (%) som deltagit i alla delprov (nation- = 70 66 42 52
ella prov) som klarat alla delprov fér dmnes-
provet i svenska och svenska som andra- _

sprak SR TS

Kunskapsresultat arskurs 6

Enligt Skolverkets statistik har andelen elever som uppnatt godkant betyg A-E i &mnet matematik
sjunkit fran ar 2015 till ar 2018. Samma trend aterfinns i motsvarande statistik i &mnet svenska dér

dock minskningen ar betydligt mindre.

Tabell 4. Kunskapsresultat arskurs 6 ar 2015-2018.

2015 2016 2017
935 | 924 | 865

9% | 942 | 94

2018
| 847

Andel (%) med ldgst betyget E i matematik _
| 912 |

Andel (%) med lagst betyget E i svenska

Kunskapsresultat &rskurs 9




Enligt Skolverkets nationella statistik har andelen elever som uppnadde kunskapskraven i alla
amnen sjunkit fran ar 2015 till ar 2018. Andel elever som var behoriga till gymnasieskolan har vari-
erat 6ver tid, men sedan &r 2016 har andelen sjunkit med fem till tio procentenheter per &r.

Tabell 5. Kunskapsresultat arskurs 9 ar 2015-2018.

2015 2016 2017 2018

| Andel (%) som uppnatt kunskapskraven i | 84,0 | 84,1 ‘ 81,3 74,4

| alla @mnen | _ faRane | Shvels
Andel (%) som har behorighet till gymnasie- | 84,0 85,0 ‘ 85,4 79,1
_skolan — _ _ S, [

Trygghet och studiero i Hallsbergs kommun

Av Skolinspektionens enkat som genomférdes under varen 2016 respektive 2018 framkommer att
elevers trygghet och studiero generellt sett har sjunkit fran ar 2016 till ar 2018.

Tabell 6. Resultat Skolinspekltionens enkét arskurs 5 &r 2016 och 2018.

Pastaende ' 2016 2018

| min skola respekterar vi varandra, positiva syar, andel (%) | 812 | 843 |
Jag har studlero pa lektionerna, positiva svar, andel (%) 696 | 735

“Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) sl E

' Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit """""Eé,'s ‘ 86,7

. elak mot en elev, positiva svar, andel (%) LU I i

Tabell 7. Resultat Skolinspektionens enkéat arskurs 9 ér 2016 och 2018.

2016 2018

‘Pastaende
I min skola respekterar elever och larare varandra, positiva
 svar, andel (%) SR

Jag h_ar_s_tudlero pa Iekﬂonerna, po'sit_lva svar andel (%) 59,7 | 551
Jag kinner mig trygg i skolan, posnwa svar, andel (%) e S 04 Ol S 10
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit 71,6 63,6

_elak mot en elev, positiva svar, andel (%) T e S S



Iakttagelser och
bedomningar

Kontrollmal 1: Det finns ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva och
huvudmannaniva.

lakttagelser

Struktur for systematiskt kvalitetsarbete

Det finns en struktur for systematiskt kvalitetsarbete som omfattar féljande moment:
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| slutet av ett I4sar upprattar varje enhet en kvalitetsredovisning. Motsvarande dokument
skrivs pa évergripande niva for forskola, férskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem
och detta dokument bygger pa enheternas kvalitetsredovisningar. Enheternas samt den
overgripande kvalitetsredovisningen ska innehalla uppfolining och analys av mal samt ut-
vecklingsomraden for kommande l&sar.

Skolenheterna uppréttar en enhetsspecifik utvecklingsplan fér lasaret. Utvecklingspla-
nen syftar till att vara det styrande dokumentet fér enheternas kvalitetsarbete. Planen ska
formulera den enskilda skolenhetens mal for lasaret utifran namndmal, de nationella malen
samt grundskolans prioriterade utvecklingsomraden i relation till dels enhetens resultat
fran foregaende lasar, dels satsningar och andra prioriteringar som respektive enhet gor.
Utdver mal, ska utvecklingsplanen innehalla de atgarder som planeras for lasaret for att
uppna malen.

Nar enheterna har upprattat sina utvecklingsplaner sammanstaller férvaltningen en éver-
gripande utvecklingsplan. Enheternas utvecklingsplaner ska sammanstéllas i juni varje
ar for att den évergripande utvecklingsplanen ska hinna sammanstéllas till au-
gusti/september. Tidigare gjordes detta i omvand ordningen, det vill s4ga att den 6vergri-
pande planen skrevs forst och darefter utgick respektive enhet frdn den nar de egna pla-
nerna upprattades. Den évergripande utvecklingsplanen innehaller prioriterade méalomra-
den for kvalitetsarbetet i hela grundskolan.

En gang per termin (i oktober respektive februari) genomfors resultatdialoger mellan rek-
torer, den centrala elevhalsan, forvaltningsledning och namnd. Vid resultatdialogerna &r
kvalitetsredovisningar samt utvecklingsplaner i fokus. Enligt intervjuer kan resultatdialogen
leda till att mal eller aktiviteter i utvecklingsplanen revideras.

Fyra sa kallade teman redovisas till nAmnden inom ramen for lika manga perioder. Tema
ett redovisas i september, tema tva i november, tema tre i februari och tema fyra i april.

Namnden behandlar enheternas rapporter om franvaro, krankande behandling, elevut-
veckling, ekonomi och resursbehov vid arets samtliga ndmndsammantraden. Avseende
franvaro har uppféljiningen tidigare omfattat ogiltig franvaro, men vid intervjuer beskrivs att
uppféljningen numera omfattar all franvaro (saval giltig som ogiltig).

Namnden gor ungefar fyra verksamhetsbesdk per termin. Enligt inkommen dokumentat-
ion dokumenteras besoken och kompletterar pa sa satt ¢vriga underlag kring kvalitetsar-
bete.



Delar av ovan beskrivna struktur framgar av namndens arshjul fér systematiskt kvalitetsarbete.
Arshjulet, samt en plan fér kunskapsuppféljning i grundskolan, aterfinns i bilaga 1.

Systematiskt kvalitetsarbete pé enhetsniva

Utéver ovan namndens arshjul, har Stocksatterskolan och Transtenskolan tagit fram egna arshjul
for kvalitetsarbetet. Folkaboskolan och Fredriksbergskolan har inga egna arshjul utan utgér fran
namndens.

Av intervjuer framgar att det &r upp till varje skola att utvardera och utforma rutiner for att utveckla
undervisningen. Rektor har vissa verktyg for utvardering i form av lektionsbesok, I6nesamtal och
medarbetarresultat. Oftast sker utvardering av undervisning vid betygsgenomgangar. Larare arbe-
tar framst med utvardering genom att diskutera om avvikelser uppstatt eller nagon lektion inte gatt
som planerat. Det uppges finnas for fa tillfallen da arbetslagens arbete och metoder utvarderas och
fokus kan laggas pa undervisningen och inte organisationen. | kvalitetsredovisningarna framgar
inte om eller hur utvardering av undervisning har gjorts.

Enligt de intervjuade mater skolorna kunskapsresultaten tva ganger per ar (en gang per termin).
Analyser av resultaten sker ofta lépande pa individniva och en évergripande analys for hela skolan
i kvalitetsredovisningen. Skolorna arbetar med sa kallade resultatkonferenser vilket innebéar att
amneslarare méts och gor genomgang av planering, sambeddémning och uppféljning av kunskaps-
resultaten. Exempelvis har Fredriksbergskolan genomgang var sjatte vecka fér uppféljning av ele-
vernas kunskapslage.

En kommungemensam elevenkat genomférs arligen i arskurs 3-9 géllande trygghet och studiero.
Skolorna genomfér dven egna enkéater, men dé styr respektive skola vilka fragestallningar som
ingar da det inte finns nagon gemensam mall. Exempelvis har Fredriksbergskolan enkater till ele-

ver, larare och vardnadshavare.

Av tabellen nedan framgar att samtliga grundskolor har uppréttat kvalitetsredovisningar och ut-
vecklingsplaner med undantag fér Transtenskolan som utgér frén en projektplan?. Transtenskolans
projektplan baseras péa en kartlaggning som skolan gjorde under varen 2018 och malséttningen &r
foljande: 2021 rekommenderar elever och ldrare Transtensskolan for sina goda larmiljoer, kompe-
tenta personal, goda sociala atmosfar samt goda kunskapsresuitat (TS 2021).

Samtliga utvecklingsplaner och kvalitetsredovisningar foljer en gemensam mall, vilket skapar en
tydlighet. Planerna varierar i omfang (fran 17 till 33 sidor). Transtenskolans kvalitetsredovisning
utmarker sig da den inte utgar fran en utvecklingsplan utan en projektplan.

Tabell 8. Enheternas kvalitetsredovisningar och utvecklingsplaner.

. Kvalitetsredovisning  Utvecklingsplan
Lasaret17/18 ~ Lasaret 18/19

. Fredriksbergskolan Ja, 2018-06-21 Ja, 2018-09-18
' Folkashoskolan Ja, 2018-08-20 Ja, 2018-10-01
 Stocksitterskolan  Ja, 2018-06-22 Ja, 2018-08-20
' Transtenskolan Ja, 2018-07-06 Saknas

* Projekt TS 2021
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| kvalitetsredovisningarna finns avsnittet Kunskaper dar elevernas kunskapsresultat ska redovisas
och anaiyseras. Vid genomgéng av kvalitetsredovisningarna framkomimer vad géller uppféljining av
kunskapsresultat:

+ Fredriksbergskolan redovisar kunskapsresultat fdrdelat per rskurs och &mne (matema-
tik och svenska for arskurs 1 till och med 5 samt maternatik, svenska och engelska fér ars-
kurs 6). Det framgar inte av dokumentet vilket underlag som redovisningen bygger pa,
sasom nationella prov, betyg och/eller egna uppféljningar.

* Folkaboskolan redovisar statistik frn nationella prov i svenska och matematik for arskurs
3, 6 och 9, engelska for arskurs 6 och 9 samt samhéllskunskap och biologi for arskurs 9.
Statistiken avser &r 2017 och 2018.

« Stocksldttskolan redovisar statistik dver delprov (nationella prov) fér arskurs tre for 2018.
For arskurs sex redovisas betyg i kdrnamnena for perioden 2018-2013. En redovisning av
samtliga betyg fér vartermin 2018 ges &ven.

¢ Transtenskolan redovisar ingen statistik éver elevernas kunskapsresultat.

Analysavsnitten liknar i flera delar avsnitten med uppféljning; nulaget beskrivs, men en analys som
kan forklara resultaten saknas. Exempelvis kan det redogtras att uppféljning av kunskapsresultat i
matematik och svenska behéver férbattras och att ett arbete kommer att ske kring detta.

Vid ifervjuer framkommer att vissa enheter har f3ljt olika elevgrupper over tid for att undersdka om
kunskapsresultaten avviker vid nagon specifik arskurs. Detta beskrivs vara ett mer effektivt satt att
identifiera eventuella behov av atgarder jamfort med att olika elevgrupper mits vid en specifik tid-
punkt (till exempel i slutet av arskurs nio). Genom denna uppféljning och analys har till exempel
franvaroménster kunnat upptéckas redan i tidig alder samt hos syskon.

| kvalitetsredovisningarna finns avsnittet Normer och vérden dar elevernas trygghet och studiero
ska redovisas och analyseras. Vid genomgang av kvalitetsredovisningarma framkommer vad galler
uppfdljining av trygghet och studiero:

s Fredriksbergskolan redovisar delar av resultatet frAn den kemmungemensamma eleven-
katen, For tva enkatfragor redovisas resultatet f6r skolan samt for gruppen flickor och poj-
kar. For en enkatfraga redovisas resultatet for skolan. Statistik avseende franvaro saknas i
kvalitetsredovisningen.

» Folkaboskolan redovisar ingen statistik avseende elevernas trygghet och studiero.

s Stockslattskolan beskriver resultat avseende elever med hég frAnvaro samt elevers
tryaghet (pa skolniva). Enskilda enkatfragor redovisas ej. Resultat avseende gruppen flick-
or och pojkar framgar ej.

= Transtenskolan beskriver resultat avseende elever med oanmald frAnvaro &ver 10 pro-
cent, antal gjorda orosanmalningar samt elevers trygghet (pa skolniva), Enskilda enkatfra-
gor redovisas . Resultat avseende gruppen flickor och pojkar framgér g;.

Generellt saknar kvalitetsredovisningarna en tydiig analys som férklarar resultaten.
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Utover kunskapsresultat samt trygghet och studiero, ska férutsattningar for verksamhetens genom-
forande foljas upp®. Det handlar till exempel om elevhélsans arbete, personalens kompe-
tens/behérighet, lokaler och resurstilldelning. | enheternas kvalitetsredovisningar finns ett inle-
dande avsnitt som kallas Beskrivning av verksamheten och organisationen och hér ges utrymme
att beskriva forutsattningar pa skolenheterna. Exempel pa forutsattningar som lyfts fram berér sko-
lans ledning, personalens kompetens, tillgang till digitala verktyg och elevhalsan. Det &r dock stor
spridning vad géller innehall och omfattning.

Vid genomgang av inkomna utvecklingsplaner pa enhetsniva framgar flera tydligt formulerade at-
garder som svarar pa identifierade brister. En del planer innehaller dock atgarder som inte &r tyd-
ligt formulerade. Till exempel formuleras en del atgarder som en beskrivning av befintliga arbets-
satt snarare &n som en tydlig atgard.

Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

Av intervjuer framgar att férvaltningschef har avstamningar med rektor och bitradande rektor vid
avvikelser i uppféljningen. Detta i syfte att stamma av vilka atgarder som vidtas. En negativ be-
tygsutveckling har identifierats fran arskurs sex till sju. | dvrigt har framst de sjunkande resultaten i
matematik och den ¢kade skolfradnvaron bedémts som de stérsta avvikelserna. En férandring
kommer att géras under aret avseende roller och ansvarsfordelning i det systematiska kvalitetsar-
betet.

Den 6vergripande kvalitetsredovisningen® for lasaret 2017/2018 uppréattades 2018-10-05. Av av-
snittet Kunskaper framkommer foljande:

» Namndens mal Alfa elever ska kunna ldsa i skolar 1 ar delvis uppfyllt. Vidare framgéar att
"... resultaten till viss del kan férklaras med den 6kande andel elever med utlandsk bak-
grund som kommit till oss de senaste aren, men till stérsta delen férklaras resultaten av
andra orsaker som gar att harleda till t ex bemétande och relationsskapande, anpassning-
ar for bade grupp och individ, samt samverkan och samsyn mellan pedagoger.”

* Resultat fran nationella prov for arskurs tre (svenska och matematik), arskurs sex
(svenska, matematik och engelska) samt arskurs nio (svenska, matematik, engelska, SO-
amnen och NO-amnen). Resultat redovisas fér kommunen for &r 2015 till och med 2018
(arskurs 3) respektive fér ar 2013 till och med 2018 (arskurs 6 och 9).

s Namndens mal Andelen elever som nar &mnesbetyget A i 8k 6 och 9 ska éarligen 6ka fram
tifl 2018 &r delvis uppfylit.

» Andelen elever som nar kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9 ar 2013 till och med
2018. Resultat for Folkaboskolan, Transtenskolan, kommunen, lanet och riket framgar.

e Behorighet till gymnasieskolan ar 2013 till och med 2018. Resultat for kommunen, l&net
och riket framgar.

s  Genomsnittligt meritvarde for ar 2013 till och med 2018. Resultat for kommunen, [&net och
riket framgar.

5 https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiski-kvalitetsarbete-

i-skola-och-forskola/fhuvudmannens-systematiska-kvalitetsarbetefh-
Forutsattningarforverksamhetensgenomforande
8 Kvalitetsredovisning Forskola, férskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05




Analysen omfattar bland annat brister avseende extra anpassningar och alltfor litet fokus pa
undervisningen och [&rmiljon (snarare @n pa elevens enskilda behov).

Av avsnittet Normer och vérden framkommer foljande;

« Namndens mal Ogiltig franvaro ska minska, antalet elever med ogiltig franvaro med mer
an 10 % ska vara 0 &r ej uppfylit. Viss statistik pa kommunniva {grundskolan) redovisas
och en jamférelse gdrs med féregaende lasar. Dartill redovisas hur [angt skolenheterna
har kormnmit med att upprétta en likabehandlingsplan och plan mot diskriminering och krén-
kande behandling.

1 6vrigt gérs ingen uppfdlining av trygghet och studiero som ger en bild av exempelvis resuitat per
skolenhet, fér gruppen flickor och pojkar elter &ver tid.

Avseende forutsattningar for verksamhetens genomforande redovisas en kommunovergripande
bild av styrning och ansvarsfordelning, personaltathet, personalens kompetens/hehdrighet samt
elevers bakgrund (féréldrars utbildningsniva samt nyanlanda elever). Det framgar att resursfordel-
ningsmodellen medftr att antalet elever per larare varierar.

I verksamhetsberitielse 20187 redogérs att behdrigheten till gymnasieskolan och meritvardet
Skade for férsta gangen sedan 2015. Meritvardet likasa. Resultaten ar dock fortfarande langt ifran
malsattningen. Undervisningen i synnerhet och verksamheten i sin helhet, lyckas inte mota alla
elever. Atgarder som tidigare vidtagits 4r kompetensutvecklingsinsatser vad géller lagaffektivt be-
métande, formativ bedémning, entreprendriellt [arande men utan resultat. Vidare uppges att det &r
viktigt att ga fran beskrivning av elevernas kunskapslégen cch behov till genomfdrande av insatser
och forandringar. Fokus riktas ofta mot brister och behov hos individen, snarare &n undervisningen
och tarmiljon. Redan i slutet av forra lasaret startades ett natverk for Inkluderande larmiljGer, vilket
leds av tva skolpsykologer.

Den overgripande utvecklingsplanen for |&saret 2018/2019 upprattades 2018-11-05. Dokumentet
Iyfter fram omradena Kunskaper for grundskolan samt Styrning och ledning i hela styrkedjan som
sarskilt viktiga att arbeta vidare med.

Rapportering till bildningsh&mnden

Vid genomgang av bildningsnamndens protokoll fran ech med augusti 2018 till och med augusti
2019 framgar att kunskapsresultat, resultat avseende trygghet och studiero samt centrafa ftrut-
sattningar pa skolenheterna har redovisats vid féljande sammantraden:

¢ 2018-09-18: Delarsrapport, eit verksamhetsbestk och aktuellt 1&ge for nyanldnda elever
och mottagningsenheten redovisas.

« 2018-10-23; Kvalitetsredovisning 2017/2018, mal och budget 2019, Tema 1 plan mot
krénkningar och plan mot diskriminering samt sammanstalining krdnkningsérenden redovi-
sas.

s  2018-11-20; Utvecklingéplan och verksamhetsrapport fran verksamhetshesdk redovisas.

¢ 2018-12-18: Tema 2 franvarostatistik 2018 redovisas. Verksamhetsrapporter fran namn-
dens tre verksamhelsbestk delges.

? Verksamhetsbersttelse 2018 (odaterad)
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s 2019-01-29: Verksamhetsberattelse och bokslut, Delrapportering for projektet styrning och
ledning matematik. Terminsbetyg for hosttermin 2018 redovisas. Aterrapportering om per-
sonalfdrandringar, Verksamhetsrapport fran namndens fyra verksamhetsbestk delges.

o 2019-03-26: Lagesredovisningen inkluderar nu dven sjuktal for bildningsférvaliningens
personal. Tema 3: Sarskilt stdd. Uppféljning av terminsbetyg ht 2018 infér gymnasiebeho-
righet 2019.

+  2018-04-23: Presentation av resultat pa ELSA8-enkat (Elevhélsosamtalet sammanstalit
och analyserat)

e 2019-05-1: Tema 4: Klagomal och anméliningar till Skolinspektionen. Skolfranvaro. Larar-
nas arbetsmiljo, statistik och medarbetarenkat.

»  2019-06-08: Sammanstilining av gymnasiebehdrighet varterminen 2019. Narvarostatistik
forskola och fritidshem 2018. Redovisning av ndmndens verksamhetsbesdk pa fyra skolor
under ar 2019.

o 2019-08-27: Maluppfyllelse skolar 9 varterminen 2019 (efter genomford lovskola)

Namnden har en stéende punkt avseende lagesredovisning och ekonomisk uppféljning for bild-
ningsnamndens verksamheter.

Bedbémning

Granskningsresultaten indikerar att det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannanivéd. Vi noterar samtidigt att det upplevs saknas utrymme for [&-
rarefarbetslag att |6pande utvéirdera undervisningen. Vi noterar dven att den kommungemen-
samma elevenkaten inte omfattar samtliga &rskurser i grundskolan.

Enheternas kvalitetsredovisningar saknar en tydlig uppfdijning och analys av samtliga elevers kun-
skapsresultat, trygghet och trivsel samt centrala férutséttningar for verksamhetens genomfdrande.
Detsamma galler den samlade kvalitetsredovisningen for grundskelan.

Vi ser positivt pa att rapportering avseende grundskolan gérs I8pande till namnden, men vi bedd-
mer att den bristande dokumentationen medfér svérigheter fér ndmnden att f4 en uppdaterad och
samlad bild av nuféget och behov pa skolenheterna. Denna bild &r nédvandig for att kunna fatta
vilgrundade beslut som skapar goda forutsattningar pa skolenheterna.

Vi beddmer kontrollméalet som delvis uppfyiit,

® Elevhalsodatabas
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Kontrollmal 2: Bildningsndmnden vidtar adekvata atgarder vid identifierade

hrister,

lakttagelser

Som beskrivits tidigare i rapporten (sida 8) finns det en struktur for systematiskt kvalitetsarbete
som omfattar kvalitetsredovisningar och utvecklingsplaner. | kvalitetsredovisningen redovisas ana-
lys och utvecklingsomraden medan utvecklingsplanen redovisar atgarder samt uppféljning och

férandringar.

Nedan féljer ett exempel pa hur mal och atgérder presenteras i forvaltningens utvecklingsplan.®

Tabell 9. Struktur foérvaltningens utvecklingsplan.

‘Namndens mal

Kommentar

' -Atgﬁ'rdér_“--- A

~ Huvudmannen
ska

Uppfoljning av -
forandringar

Vi ska arbeta med

vardegrundsfragor
och socialt fére-
byggande och
hélsoframjande.
Ogiltig franvaro
ska minska, anta-
let elever med
ogiltig franvaro
med mer &n 10 %
ska vara 0.

| fokus &r érbyg-
gande och fram-
jande, vilka handlar
om bl a kompetens-
utveckling inom vag-
ledande samtal,
ICDP, Lagaffektivt
bemétande och be-
redskap att mota
barn och vardnads-
havare fran olika
kulturer och med
andra modersmal an
svenska.

» bemobta vard-
nadshavare pa
sétt som gor att
de kanner sig
respekterade

+ fortsatta arbe-
tet med Plan for
arbetet med lika
rattigheter och
lika mojligheter
+ arbeta for att
tidigt upptacka
monster i fran-
varon

stodja arbetet
med perspekti-
ven férebyg-
gande och fram-
jande

Uppfdljning
sker via t ex
sjalvskattningar, |
enkét, pedago- |
gisk doku-
mentation och
uppfélining,
vilka aterkom-
mer med Viss
regelbundenhet
Over aret.

Exempel pa brister och behov som kan identifieras genom nationell statistik samt inkommen
dokumentation fran det systematiska kvalitetsarbetet &r:

» For samtliga verksamheter har andelen personal med hdgskoleexamen minskat sedan

forra aret.10

e Malet med minskad franvaro &r inte uppnatt. Vid avlasning for lasaret 2017/2018, hade 28

av 492 elever i grundskolans ak 7-9, mer an 10 procent ogiltig franvaro.!

e |Lasaret 2017/2018 okade behorighet till gymnasieskolan for férsta gangen sedan 2015.
Meritvardet likasa. Dock ar resultatet langt ifran malsattningen. 12

* Den nationella statistiken for Hallsbergs kommun visar pa en nedatgaende trend for ars-
kurs 3, 6 och 9. Exempelvis ar andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen arskurs 9
vikande. For arskurs 6 ar trenden vikande for andel elever med lagst betyget E i matema-
tik. | arskurs 3 &r andel elever som deltagit i alla delprov (nationella prov) och som klarat
alla delprov fér amnesprovet i matematik endast 42 procent.

¢ Utvecklingsplan - Férskola, forskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2018-2019, 2018-11-05
10 Kvalitetsredovisning Forskola, férskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05

11 Kyalitetsredovisning Férskola, forskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05
12 Kyalitetsredovisning Férskola, forskoleklass och grundskola, inklusive fritidshem 2017-2018, 2018-10-05
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| Skolinspektionens enkat uppger endast 55 procent av eleverna att de upplever en studie-
ro pa lektionerna.

| verksamhetsberéttelsen redogérs att medvetenheten om hur extra anpassningar och sér-
skilt stod bidrar till elevers larande maste ka. Vissa stadiedvergangar stor elevers utveckl-
ing som fran skolar 6 till skoldr 7. | snitt sjunker betygen i matematik och engelska tva steg
under den férsta terminen i skolér 7. En stor andel far &ven betyget F efter forsta terminen
i skolar 7, trots att de klarat malen i skolar 6. Vid analys konstateras att undervisningen i
skoldr 7 startar pa en niva och med ett arbetssatt som inte har en tydlig koppling till ele-
vernas kunskaper fran skolar 6. De sankta betygen riskerar att leda till att elever tappar
motivation och sjalvfortroende, ger upp och aldrig kiarar malen. Nadmnden har fatt en [&-
gesredovisning av skolornas statistik éver extra anpassningar, sarskilt stdd och atgédrds-
program (inom ramen for tema 3).

Exempel pa atgarder som lyfts | den évergripande utvecklingsplanen for iasaret 2018/2019 &r:

Ett nytt natverk, Natverk fér nyanl&ndas larande, har initierats.
En fortbildningsinsats for studiehandledare har genomforts.

Styrgruppen f8r kompetensforsérjning har terupptagits med tydligare samverkan med
HR-avdelningen och de gemensamma kompetensutveckiingsinsatserna har riktats mot

dessa omraden.

Deltagandet i SKL:s pitotomgang "Styrning och ledning: Matematik®, i samverkan med
NCM, syftar till att starka forutsattningarna att utveckla matematikundervisningen.

Vid intervjuer beskrivs att satsningar skulle behtva goras for bamn i behov av sarskilt stéd. Flera
skolor upplever att de inte har tillirackliga resurser eller verktyg for att kunna erbjudas det stéd som
skulle behévas. Det kan dven vara svart att flytta elever i behov av sérskilt stod till en mer anpas-
sad miljo.

Beddmning

Vi konstaterar att insatser inom grundskolan pagar och vi ser positivt pa till exempel satsningar
kring nyanlindas ldrande och matematik. Vi kan ddremot inte bedéma om nadmnden har vidtagit
adekvata atgarder, det vill saga atgérder som svarar mot de brister som finns eftersom doku-
mentationen pa enhetsniva inte ger en likvardig och samlad bild av detta. Dérmed saknas den
ndédvandiga kopplingen mellan identifierade brister/behov och namndens atgérder som behovs for

att kunna beddma kontrollmalet.

Vi kan ej bedéma kontroliméalet.
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Kontrolimal 3: Bildningsnamnden fordelar ekonomiska resurser utifran ele-
vernas behov och forutsattningar.

lakttagelser
Den resursférdelningsmodell som anvands i grundskolan baseras pa tre delar:

» Basersittning — Basersattningen ar volymbaserad. Férdelning av medel sker baserat pa
prognoser for respektive skolenhet. Om faktiskt antal elever pa skolenheten &ar betydligt
hagre (jamfort med prognosen), kan erséattningen justeras. Om skolenheten har farre ele-
ver (jamfort med prognosen), till exempel pa grund av att elever byter skola under l&séret,
sker dock inga férandringar av ersattningen. Daremot gérs en justering av prognosen for
kommande budgetar. Detta beskrivs vid intervjuer som positivt da det skapar en trygghet i
den ekonomiska planeringen fér rektorerna.

e Socioekonomisk viktning - Det finns en socioekonomisk viktning som &r beroende av
skolenhetens sociala struktur. Kriterierna for viktningen utgors av féraldrarnas samman-
vagda utbildningsniva och utléndsk bakgrund.

e Strukturbidrag — Ett strukturbidrag fordelas till mindre skolenheter. Det finns en bidrags-
niva for enheter med upp till 100 elever och en bidragsniva fér enheter med upp till 150
elever.

For elever som tillhér sarskolans malgrupp, men som inte kan tas emot i sarskolan, kan skolan dér
barnet ar placerat anséka om en sarskild resurstilldelning, en sa kallad planeringsreserv, som for-
valtningschefen forfogar 6ver. Forvaltningens planeringsreserv uppgar till 2 miljoner kronor. Ansoé-
kan och bedémning av behov sker l6pande och baseras pa att skolorna bedémer att det inte kan
leva upp till grundskolans styrdokument med befintliga tilldelade medel. Antalet skolor som far stéd
fr&n planeringsreserven varierar, men vid tiden for granskning uppges att de flesta skolenheter far
stdd. Det uppges vidare att forvaltningen hittills aldrig har nekat stod.

| samband med sakgranskning har vi bett om mer information rérande basersattningen (huruvida
det gors en viktning mellan arskurser). Vi har dven stéllt fragor kring strukturbidraget avseende
antal skolor som far bidrag samt hur spridningen ser ut mellan skolorna. Vidare har vi stallt kom-
pletterande fragor kring planeringsreserven avseende kriterier for denna tilldelning, hur mojligheten
kommuniceras till rektorerna, vem som fattar formellt beslut samt hur manga skolenheter som far
tilldelning samt for vilket antal elever. Vi har inte fatt svar pa dessa fragor.

Vid granskningstillfallet har ingen strukturerad och systematisk uppftljning av nuvarande resurs-
fordelningsmodell genomforts. Resursférdelningsmodellen kan enligt intervjuer utvecklas. Som
exempel lyfts att modellen medfor att det finns olika férutsattningar pa skolenheterna att ha en hog
larartathet samt att det saknas resurser for att kunna erbjudas elever det stéd som de &r i behov
av.

Beddmning

Vi konstaterar att grundskolans ekonomiska resurser férdelas baserat pa skolenheternas elevantal
och socioekonomiska forutsattningar (utifrdn parametrarna utlandsk bakgrund och foréldrars ut-
bildningsniva). Vi saknar information om det gérs en viktning mellan arskurser.

Vi konstaterar vidare att det finns en planeringsreserv avsedd for elever som tillhor sarskolans
maélgrupp, men inte kan tas emot i sarskolan. Resurser férdelas av baserat pa en analys av re-
spektive skolenhets elevantal och behov. Vi anser att det ar positivt att fordelningen sker av en
centraliserad funktion som har en 6verblick éver samtliga skolenheter. Detta tillvdgagangssatt for-
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utsatter dock att forvaltningschefen far en likvardig och samlad bild av enheternas forutsattningar

och behov samt att det &r tydligt och transparent vilka principer som ska styra den faktiska fordel-
ningen. Genom granskningen har det inte framkommit att eller hur férvaltningschefen lépande och
systematiskt far denna bild eller vilka principer som styr férdelningen.

Vi konstaterar dartill att det saknas en tydlig och systematisk rutin for att utvardera resursfordel-
ningsmedellen. En utvardering av resursfordelningen ar nodvandig for att sakerstalla att fordel-

ningen av resurser verkligen har avsedd effekt.

Vi beddmer kontrollmalet som delvis uppfvitt.
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] [] 3 i Y oo ]
Revisionell bedomning
Var samlade bedémning é&r att bildningsndmnden delvis s&kerstéller en &ndamaélsenlig grundsko-
leutbildning.
Beddmningen baseras pa bedémningen av en sammanvagning av kontrollimalen i granskningen,
vilka framgar nedan. Bedémningen gors pa en tregradig skala (uppfylit, delvis uppfyllt, eller ej upp-
fylit).

Bedomningar mot kontrollmal

Kontrolimal Kommentar

Kontrollmal 1: Det finns ett Delvis uppfylit

systematiskt kvalitetsarbete

pa enhetsniva och huvud- Granskningsresultaten indikerar att det finns en

mannaniva. struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannaniva. Vi noterar samtidigt
att det upplevs saknas utrymme for 18-
rare/arbetslag att [6pande utvérdera undervisning-
en. Vi noterar aven att den kommungemensamma
elevenkaten inte omfattar samtliga arskurser i
grundskolan.

oXole

Enheternas kvalitetsredovisningar saknar en tydlig
uppféljning och analys av samtliga elevers kun-
skapsresultat, trygghet och trivsel samt centrala
forutsattningar for verksamhetens genomférande.
Detsamma géller den samlade kvalitetsredovis-
ningen fér grundskolan.

Vi ser positivt pa att rapportering avseende grund-
skolan gérs l6pande till namnden, men vi bedémer
att den bristande dokumentationen medfér svarig-
heter fér ndmnden att fa en uppdaterad och sam-
lad bild av nuldget och behov pa skolenheterna.
Denna bild ar nédvandig for att kunna fatta val-
grundade beslut som skapar goda férutsattningar
pa skolenheterna.

Kontrollmal 2: Bildnings- Ej bedomt
namnden vidtar adekvata O
atgarder vid identifierade Vi konstaterar att insatser inom grundskolan pagar
brister. och vi ser positivt pa till exempel satsningar kring O
nyanlédndas larande och matematik. Vi kan dare-
mot inte bedéma om namnden har vidtagit ade- o

kvata atgarder, det vill sdga atgarder som svarar
mot de brister som finns eftersom dokumentation-
en pa enhetsniva inte ger en likvardig och samlad
bild av detta. Darmed saknas den nddvéndiga
kopplingen mellan identifierade brister/behov och
namndens atgarder som behévs for att kunna be-
déma kontrolimalet.
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Kontrollmal 3: Bildnings- Delvis uppfylit
namnden fordelar ekono-

miska resurser utifran ele- Vi konstaterar att grundskolans ekonomiska resur-
vernas behov och forutsatt-  ser fordelas baserat pa skolenheternas elevantal
ningar. och socioekonomiska forutsattningar (utifran pa-

00O

rametrarna utlandsk bakgrund och foréldrars ut-
bildningsniva). Vi saknar information om det gors
en viktning mellan arskurser.

Vi konstaterar vidare att det finns en planeringsre-
serv avsedd for elever som tillhor sarskolans mél-
grupp, men inte kan tas emoti sérskolan. Resurser
fordelas av baserat pa en analys av respektive
skolenhets elevantal och behov. Vi anser att det ar
positivt att fordelningen sker av en centraliserad
funktion som har en dverblick 6ver samtliga sko-
lenheter. Detta tillvagagangssatt forutsatter dock
att forvaltningschefen far en likvardig och samlad
bild av enheternas férutsattningar och behov samt
att det ar tydligt och transparent vilka principer som
ska styra den faktiska férdelningen. Genom
granskningen har det inte framkommit att eller hur
forvaltningschefen I6pande och systematiskt far
denna bild eller vilka principer som styr férdelning-
en.

Vi konstaterar dartill att det saknas en tydlig och
systematisk rutin for att utvardera resursfordel-
ningsmodellen. En utvardering av resursférdel-
ningen ar nédvandig for att sakerstalla att fordel-
ningen av resurser verkligen har avsedd effekt.

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningsresultaten lamnar vi féljande rekommendationer:

o Att sakerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet samt dokumentationen av detsamma
utvecklas pa enhetsniva och pa huvudmannaniva for att namnden ska fa en samlad och
tydlig bild av enheternas behov. En sadan bild gor det mgjligt for namnden att sakerstalla
att de insatser som planeras och genomférs &r adekvata.

e Att sakerstalla att atgarder vidtas vid brister som har identifierats i det systematiska kvali-
tetsarbetet.

o Att sakerstélla att fordelning av samtliga resurser till skolenheterna sker utifran en likvardig
och samlad bild av enheternas forutsattningar och behov samt utifran tydliga och transpa-
renta principer.

e Att sakerstélla att det gérs en systematisk uppfoljning av resursférdelningsmodellen for att
se till att den har avsedd effekt. Inom ramen fér en sadan uppféljning kan némnden ftill ex-
empel sékerstélla att resursfordelningen ger tillrackliga forutsattningar for att tillgodose
elevers ratt till sarskilt stod.
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Bilaga. Struktur for kvalitets-
arbete

Bild 1. Némndens arshjul for systematiskt kvalitetsarbete.
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Sko'dr | Amne Tidpunktfér genomfdrance | Test Stutcatum firare till utv. led | Siutdatum v, led till rektor | Forva'tain
Fskk | Svenska V3543 Hitta spraket vVas Va7 30 nov
Fskk | Matematik | V35-43 Hitta matematiken Va6 Va7 30 nov
1 Svenska V35-43 Skolverkets beddmningsstoéd A vae V47 30 nov
1 Matematik | V 35-43 Skolverkets bedomningsstéd Taluppfattning vas vaz 30 nov
1 Svenska vV 14-18% Skolverkets beddmningsstéd A V20 v 31 maj
1 Matematik | V 14-19 Skolverkets bedomningsstéd Taluppfattning V20 v 31 m3j
2 Svenska V3543 Skolverkets bedomningsstéd B V46 Va7 30 nov
2 Matematik Vv 35-43 Skolverkets beddmningsstéd Taluppfatining V46 V47 30 nov
2 Svenzka V' 14-1% Skolverkets bedomningsstdd B V20 v 31 maj
2 Matematik V14-19 Skolverkets beddmningsstéd Taluppfattning V20 va 31maj
3 Svenska Vis-43 Skolverkets beddmningsstdd C Vie Va7 30 nov
3 Matematik | V 35-43 Skolverkets beddmningsstdd Taluppfatining Ve vaz 30 nov
3 Engelska V35-43 Europeisk sprakportfolio - Skolverket V46 Va7 30 nov
4 Svenska V3543 Nya spriket yfter D V46 V47 30 nov
4 Matematik | V35-43 Forsta och anvanda tal 4 V46 Va7 30 nov
4 Svenska V 14-19 Nya spraket lyfter D V20 vl 31 maj
4 Matematik | V 14-19 Férsta och anvinda tal 4 for de som ej nitt ca 80% ritt | V20 v 31 maj
5 Svenska Vv 35-43 Nya spraket Iyfter E Vs Va7 30 nov
5 Matematik | V 35-43 Farstd och anvandatal 5 V46 V47 30 nov
5 Svenska V 14-19 Nya spraket lyfter E V20 V21 31 maj
5 Matematik | V 14-19 Férsta och anvinda tal § for de som ej ndtt ca 80% ratt | V20 vi 31 maj
5 Engelska V14-19 Europeisk sprakportfolio - Skolverket V20 v 31 maj
6 Svenska V3543 Nya spraket lyfter F Vs Va7 30 nov
6 Matematik | v 35-43 Farstd och anvinda tal 6 vés Va7 30 nov
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