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1 Inledning - Var id

Mal och budget 2023 och flerarsplan 2024-2025

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna i Hallsbergs kommun
lagger har fram en ansvarsfull och langsiktig budget. Genom en bred politisk majoritet skapas
trygghet for kommunens valfard och fortsatta utveckling. Samverkan mellan de fyra partierna,
som gar under namnet “Var Framtid”, bygger pa att vi tillsammans ska varna och utveckla vara
verksamheter.

Var budget bottnar i en gemensam utgangspunkt om nodvandigheten att skapa ett langsiktigt
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhalle dar ménniskors livskvalité 6kar. Som
politisk ledning ska vi alltid arbeta for de som bor och verkar i var kommun. Vi ska ocksa vara
en bra arbetsgivare.

Grunden for en stark valfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar det av stor
vikt att den kommunala ekonomin praglas av 6verskott i goda tider som kan anvandas for att
minska pafrestningar i lagkonjunkturer. Var ambition ar att under kommande mandatperiod
bibehalla nuvarande skattesats. FOr att varje skattekrona ska anvandas optimalt &r det av vikt
att kommunens arbete praglas av 6ppenhet och tydlighet.

| den budget som foreslas tar vi hojd fér kommande kostnads- och I6nedkningar. Vi tar oss an
den utmaning som alla kommuner och regioner i Sverige star infér, 6kade pensionskostnader
som &r en effekt av nya pensionsavtalet och 6kad inflation. Vi gor det genom att de tva
kommande arens resultat budgeteras till en niva som innebar att det finansiella malet inte
uppnas, det vill sdga ett dverskott pa 1,6 % av skatter och generella statsbidrag.

Aven om det fér manga kommuner ser tungt ut kommande &r, s& finner vi trygghet i att var
kommun har en god ekonomi. Detta mojliggor att skolans verksamheter kan tillforas 17
miljoner kronor under den planerade perioden. Mer stéd och battre forutsattningar for vara
elever ar en sjalvklarhet for oss. Utover satsningar inom skola har vi avsatt utrymme for
osdkerheter kring 6kade kostnader pa grund av forandringar i omvarlden.

Magnus Andersson Gosta Hedlund

Partiforetradare Socialdemokraterna Partiforetradare Centerpartiet

Erik Storsveden Martin Pettersson

Partiforetradare Liberalerna Partiforetradare Kristdemokraterna
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2 Planeringsforutsattningar

2.1 Sammanfattning

Utgangspunkten for de ekonomiska ramarna 2023-2025 ar de Gemensamma
planeringsforutsattningarna (GPF) som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2022.

Vid framtagandet av Mal och budget for 2023-2025 har SKRs skatteprognos fran
oktober anvants. De satsningar som foreslas i regeringens budgetproposition, se punkt
2.8, har inte beaktats i kommunens forslag till Mal och budget.

Lonedkningsutrymmet uppgar till 3,2 procent, 3,3 procent och 3,4 procent for aren
2023 till 2025 och ar i niva med SKRs prognos for 6kade I6nekostnader. Fordelning av
[6neutrymmet sker i samband med den arliga [6nedversynen. Utrymmet for interna
kostnader har raknats upp med 3 procent for hyror och 1 procent for 6vriga kostnader.

Det finansiella resultatmalet &r 1,6 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
och kvarstar under kommande planperiod. Det budgeterade resultatet for ar 2023

ar 5,5 mnkr vilket motsvarar 0,5 procent. For ar 2024 uppgar det budgeterade resul-
tatet till 0,9 procent och ar 2025 nas det finansiella malet pa 1,6 procent enligt nuva-
rande prognoser. Inneborden av detta ar att det budgeterade resultatet inte nar
resultatmalet de tva forsta aren i planperioden.

Det nya pensionsavtalet, hogre inflation an tidigare bedémningar samt Ionedkningar
enligt prognos fran SKR, bidrar till att det budgeterade resultatet inte bedéms na
resultatmalet.

Det budgeterade resultatet pa 0,5 procent forutsatter att de effektiviseringsuppdrag
som beslutades i och med Mal och budget 2022-2024 pa 4,5 mnkr ar 2023 och
ytterligare 3 mnkr ar 2024 genomfors.

2.2 Gemensamma planeringsférutsdttningar

Planeringsforutsattningar utarbetas arligen och anger ekonomiska forutsattningar for
fortsatt arbete med mal och budget i det kommunovergripande perspektivet. Forut-
sattningarna innehaller ekonomiska ramar for férvaltningarnas planering och utar-
betande av namndplaner och anvisningar och direktiv for malarbetet.

Omvarlden och darmed forutsattningarna for kommuner och regioner har forandrats
drastiskt pa bara nagon manad. De ekonomiska konsekvenserna av Rysslands invasion
av Ukraina, kraftigt 6kade pensionskostnader, inflationen och demografins utveckling
kopplat till kompetensforsorjningen ar de vasentligaste utmaningarna som paverkar
kommunernas planeringsférutsattningar.

Namndernas planeringsdokument framstalls utifrdan de Gemensamma
Planeringsforutsattningar och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige faststallde i
juni 2022. Under september-november pagar beredningen av det forslag till Mal och
Budget for 2023-2025 som faststalls i december 2022 av nyvalda fullmaktige.
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2.3 Deldrsrapport 2022

| oktober 2022 behandlade kommunfullmaktige delarsrapporten for 2022. Enligt
helarsprognosen berdknas arets resultat bli 34,2 mnkr. Det dr 17,2 mnkr battre dn
budgeterat resultat pa 17 mnkr. Det prognostiserade resultatet motsvarar 3,2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunens finansiella mal med ett
resultat pa 1,6 procent uppfylls darmed.

Namndernas samlade budgetavvikelser berdknas till plus 2,6 mnkr. Prognosen for
finansiering, det vill saga skatteintdkter, generella statsbidrag, finansiella intdakter och
kostnader, visar overskott med 14,6 mnkr. Det berdknade 6verskottet avser i sin helhet
skatteintdkter och generella statsbidrag. SKR:s skatteprognos fran augusti visar en
starkare skatteunderlagstillvaxt an i den prognos som publicerades i april, framst som
foljd av att prognosen fér Ionesumman och pensionsinkomster ar uppreviderad.

2.4 Rdnteldget

Den 24 november publicerade Riksbanken nytt beslut om styrrantan. Den hdjdes med
0,75 procent och ar nu 2,5 procent.

Riksbankens inflationsmal dr 2 procent och styrrantan ar Riksbankens huvudsakliga
verktyg for att halla inflationen lag och stabil.

| Mal och budget har berdkningarna av rantekostnader gjorts utifran bedémning av
ranteutvecklingen pa befintliga 1an och planerad nyupplaning for projekt i investerings-
planerna kommande ar.

2.5 Inflationen

22-11-15 publicerade SCB inflationstakten for oktober. Den uppgick till 9,3 procent
vilket var 0,4 procentenheter lagre an inflationstakten i september. Elpriserna gick ner
med 24 procent i oktober jamfort med september men ar fortfarande hogre an forra
aret.

Den hoga inflationstakten paverkar en stor del av kommunernas kostnader: pensions-
kostnader, réantekostnader, elpriser, livsmedelskostnader, drivmedelspriser med mera.

Pa kort tid har inflationen rusat till rekordnivaer. Fran 2009 och till 2021 13g inflationen
pa eller under Riksbankens inflationsmal pa 2 procent. | januari 2022 I1ag inflations-
takten pa 3,9 procent for att oka till 9,3 procent i oktober.

Arsutvecklingen for Byggkostnadsindex 6kade till 15,3 procent i oktober. De kraftigaste
okningarna inom Byggkostnadsindex avser gruppen transporter, drivmedel och elkraft.
Byggmaterielkostnaderna steg kraftigt under senaste 12-manadsperioden.

2.6 Pensioner

Kommunen har valt att inte placera sarskilda medel for kommunens pensionsut-
betalningar. Kommunen aterlanar den samlade pensionsskulden till verksamheten. For
berdkning av framtida pensionskostnader har KPA:s prognos fran augusti 2022
anvants.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka 45
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miljarder kronor 2023 och med ytterligare 13 miljarder ar 2024. Ungefar halften
vardera i kommuner respektive regioner.

Det nya pensionsavtalet innebdr permanent hégre kostnader for den avgiftsbestamda
pensionen, da premien hojs fran 4,5 procent till 6 procent under tak (7,5 inkomst-
basbelopp) respektive fran 30 till 31,5 procent pa inkomstdelar dver tak. Detta
motverkas till viss del da avtalet pa sikt minskar kostnaden for den formansbestamda
pensionen. Men det nya avtalet innebar en hégre kostnadsniva, sarskilt for
kommunerna.

Det nya avtalets 6kade kostnader svarar dock enbart for en liten del av kostnadsok-
ningarna ar 2023, da effekter av den kraftiga inflationen och 6kade vardesdkringen
dominerar stort. Av kostnadsokningen for sektorn mellan 2022 och 2023 &r det enbart
cirka en femtedel som kommer fran avtalsforandringen. For kommunerna har dock
avtalsfordandringen storre betydelse an for regionerna. Det beror pa att den avgifts-
bestamda pensionen dominerar da det &r forhallandevis fa som har inkomster 6ver
tak. En uppskattning ar att det nya pensionsavtalet ar 2023 6kar kostnaden i kom-
munerna med 6—7 miljarder kronor och cirka 2 miljarder i regionerna.

Merparten av kostnadsokningen beror saledes pa den 6kade inflationen. Prisbasbe-
loppet berdknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for 2023 &r
darmed faststallt till 52 500 kronor, en 6kning med 8,7 procent, det vill sdga betydligt
hogre én SKR:s prognos for KPI-inflationen i varas. For 2024 beddms prisbasbeloppet
O0ka med 7,6 procent, det utgar fran en prognos 6ver KPI:s 6kningstakt i juni 2023.
Utifran den aktuella prognosen kommer inflationen att ga ner mot och dven understiga
2 procent pa nagra ars sikt och da kommer pensionskostnaderna att bli lagre.

Pa samtliga pensionskostnader tillkommer sarskild |6neskatt med for ndrvarande 24,26
procent.

2.7 Ramféréndringar

Ramférdndringar dren 2023-2025

Driftsnamndernas budgetramar baserar sig pa foregaende arsbudget justerad utifran
de tillagg/avdrag som beslutades i de gemensamma planeringsforutsattningarna for
2023-2025 samt Mal och budget for 2023-2025.

Specificerade budgetramar fér Kommunstyrelsen, Drift- och servicendamnden,
Bildningsnamnden samt Social- och arbetsmarknadsnamnden finns under kapitel 9.

Overférmyndarverksamhetens budgetram utdkas med 300 tkr. Budgetramen har
darmed anpassats till de nu hogre kostnaderna pa grund av 6kat antal drenden.

Valndmndens budgetram minskas med 615 tkr. Minskningen beror pa att det inte ar
nagot val ar 2023 och darmed justerats ned i niva med tidigare ar.

Utbver ovanstaende justeringar i budgetramarna har kompensation fordelats for
prisokning hyror, maltider och stad.

Utrymme for 6kade lonekostnader finns reserverade pa kommunstyrelsen och fordelas
till nédmnderna efter slutford I6nerevision for aret.

Det fran ar 2022 kvarvarande effektiviseringsuppdraget pa 1,5 mnkr fordelas med 0,5
mnkr till kommunstyrelsen, 0,5 mnkr till Drift- och servicendmnden och 0,5 mnkr till
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Social- och arbetsmarknadsnamnden. Effektiviseringsuppdraget for ar 2023 pa 3 mnkr
finns oférdelat och kommer hanteras senare.

2.8 Budgetpropositionen

Regeringen overlamnade budgetpropositionen for ar 2023 till riksdagen i november
2022. Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for aren 2023-2025.
Riksdagen behandlar budgetpropositionen under december manad.

Nedan sammanfattas nagra av satsningarna:

e 4,2 mdkr i permanent satsning pa generella statsbidrag till kommunerna. Bidraget
ska tacka det stod pa 210 miljoner kronor for riskskatten for kreditinstitut som upphor
2023.

® Forlangningar av tidigare satsningar, vilket innebar cirka 6 miljarder kronor i riktade
statsbidrag till vard, skola och omsorg. Nagra av satsningarna sammanfattas nedan:

e Subventioneringar av LVU-placeringar pa 484 miljoner kronor forlangs.
® 400 miljoner kronor i riktat statsbidrag for fler speciallarare.
® En satsning pa laromedel i skolan om 685 miljoner kronor infors.

e 2 730 miljoner kronor som tidigare riktats till &ldreomsorgen tillfors i generellt
statsbidrag enbart for ar 2024.

2.9 Ekonomiska férutsdttningar - SKR

Budgetforutsattningar

Kommunen har tagit del av och beaktat SKR:s budgetforutsattningar fran oktober
2022. Jamfort med tidigare prognoser infor planeringsperioden 2023-2025 &r den
viktigaste forandringen att SKR nu rdknar med en svagare konjunktur och hogre priser.
Bada dessa faktorer drar ner det reala skatteunderlaget 2022-2024. Sammanfatt-
ningsvis redovisas har de viktigaste forutsattningarna:

e Regeringens faststallda upprakningsfaktorer

e Ny skatteunderlagsprognos

e Preliminart beskattningsutfall oktober

e Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

SKR rdknar nu med en svagare nominell skatteunderlagstillvdxt under hela
prognosperioden och att kdpkraften ar an mer nedreviderad pa kort sikt. Det beror pa
en annu hogre allméan prisuppgang och effekten av varderingen av pensionsskulden
som okat prisbasbelopp innebar. Slutaret ar prisutvecklingen nagot nedreviderad.
Skatteunderlagsprognosen vilar pa en prognos och ett medelfristigt scenario fram till
2025 dar svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av perioden. Utfallen for
svensk inflation har nyligen varit éverraskande hoga. Samtidigt har en mycket brant
ranteuppgang synts de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av centralbankernas
hojda styrrantor. SKR:s prognos ar att svensk BNP faller ndsta ar. det medfér att den
postpandemiska aterhamtningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta
personer kommer att minska och arbetslésheten berdknas ligga pa knappt 8,5 procent



Datum Sida

Hallsbergs kommun 2023-2025 9(28)

2023-2024. | SKR:s framskrivning raknas BNP- och timtillvaxten repa sig under 2024,
men att konjunkturen starks mer patagligt forst 2025.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, att jamféra
med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,8 procent. Ar 2023 faller till och med
kopkraften med 2,7 procent; intdkterna berdknas realt sett bli kraftigt lagre an
foregaende ar. Detta tapp ar varaktigt och kommer krava minskade utgifter framéver
om inte statsbidragen hojs ordentligt.

Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn beror dels pa hogre insatspriser och dels pa
okade pensionskostnader. Pensionskostnadens 6kning har tva forklaringar. Det nya
avtalet AKAP-KR ar nagot dyrare an tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen
pa en ny vardering av sektorns pensionsskuld. De formansbestamda avtalspensionerna
ar vardesakrade med prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden vaxer nar
prisbasbeloppet hojs.

Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en
vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioadrsperioden.
Samtidigt ar den demografiska utmaningen framaover storre &n tidigare, de i arbetsfor
alder behover forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg
och vard av aldre kraver allt storre resurser.

2.10 Resultatutveckling

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Prognos 2022 Budget 2023
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
42 59 73 34 5,5

Hallsbergs kommun har under de senaste aren haft en resultatutveckling éverstigande
det finansiella malet pa 1,6 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

De goda resultaten for de senaste aren beror dels pa att driftsnamnderna redovisat
overskott totalt men ocksa tack vare reavinster pa grund av forsaljning av anlaggnings-
tillgdngar. Stora 6verskott har framfor allt uppkommit genom d6kade generella
statsbidrag och ersattningar pa grund av pandemin. Lagre finansiella kostnader pa
grund av laga rantor och ej upptagna nya |an bidrar ocksa till de goda resultaten under
senare ar. Avsattning till resultatutjdmningsreserv, RUR, har gjorts under de ar som det
finansiella resultatet har mojliggjort det. Efter bokslut 2021 uppgar RUR:en till 51
mnkr, vilket motsvarar tre ars resultat for kommunen. Med nuvarande lagregler far
RUR:en endast anvandas vid negativt resultat.

Prognosen for 2022 uppgar i delarsrapporten till 3,2 procent. For att klara framtida
investeringar med egna medel ar ett starkt resultat en viktig forutsattning.

| Mal och Budget uppgar resultatet till 5,5 mnkr for 2023. Det motsvarar 0,5 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Det finansiella malet pa 1,6 procent uppnas
darmed inte for 2023.

2.11 Finansiella intéikter och kostnader

De finansiella intdkterna avser dels borgensavgifter fran de kommunala bolagen och
dels intakter fran Kommuninvest. Intdkterna fran Kommuninvest utgors av ranta pa
insatskapital och aterbéaring pa affarsvolym.
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Det gynnsamma ranteldget under senare ar har gjort att kommunen hittills kunnat
halla sina finansiella kostnader pa en |ag niva. Laga rorliga rantor samt att det varit
mojligt att binda pa langre Ioptider till Iag réanta har paverkat de finansiella
kostnaderna positivt. | takt med den snabbt vaxande inflationen under 2022 har
Riksbanken hojt styrrantan vid ett antal tillfallen under dret. Vid det senaste beslutet
fran Riksbanken 22-11-24 hojdes styrrantan med 0,75 procentenheter till 2,35 procent.

Kommunens nuvarande Ian ar upptagna hos Kommuninvest. De finansiella kostna-
derna har berdknats i enlighet med Kommuninvests prognos om rantenivaer for
befintliga Ian och berdknad omsattning/nyupplaning.

2.12 Skattesatsen

Den totala skattesatsen for kommunen och regionen i Hallsberg ar 33,10, férutom
kyrkoavgift och begravningsavgift som varierar mellan de olika férsamlingarna.
Hallsbergs kommun hdjde skattesatsen 2016 med 50 6re till 21,55. Regionens
skattesats ar 11,55. Kommunen har 2022 den tredje lagsta utdebiteringen i lanet, efter
Ljusnarsberg och Orebro. Budgeten bygger pa en oférdandrad skattesats fér hela
perioden.

2.13 Befolkningsutveckling

Hallsbergs kommun 6kade sin befolkning med 206 invanare under 2021 till 16 196.
Under forsta halvaret 2022 6kade befolkningen med 78 invanare till 16 274.
Fodelsenettot under forsta halvaret innebar en 6kning med 12 personer och
flyttningsnettot inklusive justeringar en 6kning med 66 personer. De preliminara
befolkningsuppgifterna for den 1 november 2022 visar en 6kning med 110 invanare till
16 306 invanare. | skatteprognoserna for planeringsperioden ar den berdaknade
forandringen av antal invanare for 2022-2025 ca 100 invanare /ar.

Av den relativa aldersférdelningen 2021-12-31 framgar att Hallsberg har en betydligt
storre andel invanare i aldern 65-79 ar an riket. | aldersgruppen 0-6 ar ar andelen
nagot hogre an riket. | dldersgruppen 25-44 ar ar andelen vasentligt lagre i Hallsberg &n
i riket. | dldersgruppen 20-24 ar &r andelen nagot lagre an rikets. | 6vriga aldersgrupper
ar Hallsbergs andel i huvudsak lika med riket. Aldersférdelningen visar att Hallsbergs
kommun har en hogre forsorjningskvot (88) an rikets snitt (77) vilket innebér att
Hallsberg relativt sett har farre i arbetsfor alder (20-64 ar) jamfort med ovriga riket och
fler i aldrarna 0-19 ar och 65- ar.

Tabellen visar den procentuella andelen i de olika aldersgrupperna av befolkningen

per 31/12 2021

Aldersgrupper Hallsberg Riket
0-6 9 8
7-15 11 11
16-19 4 5
20-24 4 5
25-44 24 27
45-64 25 24
65-79 17 15
80- 6 5
Totalt 100 100
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2.14 Ndringsliv

2022 har praglats av mycket god tillvaxt trots radande varldslage. Hallsbergs kommun
har nu en mycket stark position i logistik Sverige. Ett stort antal féretagsetableringar
har och haller pa att genomfdras. Infrastruktursatsningar har beslutats i den nationella
planen sdsom dubbelspar Degerdn-Hallsberg, elviag Hallsberg-Orebro, vilket kommer
gynna Hallsbergs fortsatta tillvaxt.

Samarbetena med exempelvis Business Region Orebro, hamnsamarbetena och Vistra
Stambanegruppen kommer fortsatt vara viktiga for Hallsbergs utveckling. Samarbetena
syftar till att starka positionen nationellt och internationellt som logistiknav, medverka
till att nationella utvecklingsinsatser ska komma till omradet samt att fa fram fordel-
arna med att bo, verka och leva i Hallsbergs kommun.

2.15 Arbetsmarknad

Hallsbergs kommun, regionalt centrum i Sydnarke, har ett brett naringsliv med tonvikt
pa industri, kommunikation och logistik. Hallsbergs kommun &r den storsta
arbetsgivaren med cirka 1 300 anstallda.

| augusti var 5,9 procent av befolkningen i Hallsbergs kommun arbetsldsa. Det var en
minskning med 2,6 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar. Andel
arbetsldsa i Orebro In uppgick till 7,0 procent och fér riket totalt 6,6 procent.

SKR raknar i sina prognoser fran oktober 2022 med att arbetslésheten for riket som
helhet blir 7,5 procent under 2022 for att darefter 6ka med 0,9 procentenheter till 8,4
procent for ar 2023. For aren 2023 och 2024 &r prognosen for arbetslosheten 8,4
respektive 8,2 procent. Detta foljer av en klar nedgang i sysselsattningsgraden nasta ar,
vilket gor att antalet sysselsatta da minskar jamfort med 2022.Den sysselsattningsgrad
som SKR berdknar nar konjunkturen ar som svagast (2023) ar samtidigt betydligt hogre
an i tidigare lagkonjunkturer. Efter att BNP-tillvaxten gradvis vaxlar upp 2024 vantas
ocksa arbetsmarknaden borja starkas. Da antas samhallsekonomin boérja konvergera
mot konjunkturell balans. Svensk ekonomi kommer da sa sakteliga lamna
lagkonjunkturen och nasta konjunkturuppgang tar vid. Stigande antal arbetade timmar
driver upp antalet sysselsatta 2025, varvid andelen arbetsldsa faller tillbaka. Forst
bortom berdkningshorisonten i denna prognos (mot slutet av 2026) antas andelen
arbetslésa uppga till 7,5 procent (SKR:s bedomning av jamviktsarbetslosheten).
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3 Styrsystem

3.1 Vision - Det 6ppna Hallsberg

Visionen ”"Det éppna Hallsberg” anger férdriktningen pd Idng sikt och syftar till att
skapa en samsyn kring kommunens utveckling.

Det éppna Hallsberg — innebdr att alla dr vilkomna; oavsett vem man dr, var man
kommer frén och vart man ér pé vdg. Den trivsamma blandningen av landsbygd, natur
och samhdlle erbjuder livskvalitet och upplevelser fér alla. Det lokala néringslivet visar
framéatanda och drivkraft och utvecklar bdde region och individer.

Vdara goda kommunikationer med omvdrlden skapar méten och formar Hallsberg till en
kommun som alltid ér vaken. De kommunala verksamheterna verkar ndra individen,
erbjuder professionellt bemétande och dr lyhérda fér idéer och synpunkter. Vi ser
positivt pd framtiden och tar langsiktigt ansvar fér nuvarande och kommande
utmaningar.

3.2 Viirdeord

Kommunens vérdeord Glddje, Driv och Oppenhet vigleder tjinstemdn och politiker i
hur de ska férhadlla sig ndr verksamheter genomférs och beslut fattas i arbetet med att
forverkliga mdlen.

Glddje

Hallsbergs kommun, sGavél organisation som geografiskt omrdde, kénnetecknas av
varierande métesplatser ddr mdnniskor kdnner glddje och stolthet. Gléddjedmnen i
vardagen finns bland annat i kommunens varierande och fina natur och i det rika

féreningslivet. Vi beméter varandra med respekt, inspirerar och ger varandra kraft och
energi.

Driv

Hdér far man saker gjorda. Man dr snabb till beslut och entreprenérskap dr ett
honnérsord. Vi fangar upp goda idéer och omsdtter dem i verklighet. De kommunala
verksamheterna kommunicerar tydligt och 6ppet, och beundras fér sin férmdga att ta
hand om synpunkter och utveckla kvaliteten.

Oppenhet

I dialog med invdnare och néringsliv utvecklas hela kommunen. Vi tar intryck av goda
idéer och stora férdndringar dr alltid vdl férankrade och pdverkade av dem som berérs.
Vi dr stolta 6ver vdrt integrationsarbete och 6ppna fér mdngfald. Hallsberg dr alltid
Oppet och vi erbjuder service dygnet runt.

3.3 Strategiska omrdden

Strategiska omrdden dr kommunens vég fér att nd visionen och har delats in i fyra
omrdden som dr viktig fér att styra, leda och félja upp mot. Strategiska omraden dr
mdlomrdden fo6r prioritering och utveckling. Till varje omrade finns en évergripande
mdlformulering. Respektive ndmnd ska till varje omrdde prioritera och precisera
ndmndmdl for sitt uppdrag och kommunens utveckling.



Datum Sida
Hallsbergs kommun 2023-2025 13(28)

3.3.1 HALLBAR KOMMUN

3.3.1.1 Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och
milijémdssigt hdllbart samhdille, dér mdnniskors livskvalitet
Okar.

Namndmal

Hallsbergs kommun har en god ekonomisk hushallning.

Hallsbergs kommun ska minska sin miljo- och klimatpaverkan.

Hallsbergs kommun ska ge férutsattningar fér medborgare och néringsliv att bidra i arbetet
med miljo- och klimatpaverkan.

Hallsbergs kommun ska ha ett positivt naringslivsklimat som bidrar till utveckling och
innovationskraft.

Skolfranvaron ska minska.

Alla barn, unga, vuxna och familjer i kommunen ska erbjudas goda livsvillkor och ska sa langt
som mojligt erbjudas stdd och tidiga insatser.

3.3.2 LIVSLANGT LARANDE

3.3.2.1 Allas lika rditt till en bra utbildning dr en férutsdttning for ett
samhdlle dér alla ges méjligheten till ett gott liv. Kommunen
ska verka for ett Idrande genom hela livet.

Namndmal

Alla barn och unga ska ges goda forutsattningar genom uppvaxt och skolalder.

Hallsbergs kommun ska verka for battre skolresultat.

Hallsbergs kommun ska ha en gymnasieskola val avvagd utifran elevers efterfragan och
samhallets utveckling.

Matematikresultaten ska forbattras.

Hallsbergs kommun ska forbereda personer som star utanfor eller inte har behovlig
forankring pa arbetsmarknaden sa att de kan fa sin férsorjning tillgodosedd genom arbete
eller studier.
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3.3.3 ALLAS INFLYTANDE

3.3.3.1 Hallsbergs kommun ska vdrna om och samverka med
kommuninvdnarna och vara lyhérd fér idéer och synpunkter.

Namndmal

Kommunens invanare ska ges mojlighet att delta i kommunens utveckling.

Elevers inflytande i undervisningen ska arligen oka.

Foreningar som arbetar aktivt med barn, unga, integration och mangfald ska stimuleras.

Insatserna inom Social- och arbetsmarknadsfoérvaltningens verksamheter ska anpassas
utifran den enskildes behov dar den enskilde ges majlighet till delaktighet.

Hallsbergs kommun ska utveckla kanaler for medborgardialog.

3.3.4 GOD SERVICE

3.3.4.1 Representanter fér Hallsbergs kommun ska alltid ge ett
professionellt bemétande och god service.

Namndmal

Kommunens verksamheter ska ha en hog tillganglighet.

Vid kontakt med kommunen ska personer uppleva ett gott bemotande.

Okad digitalisering i utbudet av tjanster.

Alla ndmnder ska bidra till att forenkla kontakten med vara verksamheter.

Verksamheten ska organiseras utifran brukarens/klientens behov.

Sida
14(28)
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4 Driftsnamnder

4.1 Kommunstyrelsen och transfereringar

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande ledning, styrning och samordning av
kommunens samlade verksamhet och har ett dvergripande ansvar fér kommunens
utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen leder och samordnar mal och uppdrag fér kommunen och ansvarar for
uppsikt och kontroll 6ver verksamheterna sa att de haller siginom den budget som
kommunfullmaktige fattat beslut om. Styrelsen bereder eller yttrar sig i princip i alla
arenden som behandlas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsens uppgift ar att
verkstalla fullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for den oversiktliga fysiska planeringen samt att driva
utvecklingsfragor.

Kommunstyrelseférvaltningen stédjer kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
valnamnd i planering, genomférande och uppféljning av verksamhet och beslut.
Forvaltningen leder samordningen av kommunens forvaltningar och bolag samt
uppfoljning av stiftelser och gemensamma forbund och namnder. Forvaltningen ska
arbeta for att sakerstdlla en ekonomi i balans med bibehallen eller férbattrad kvalitet
om sa ar mojligt. Ekonomi och kvalitet i verksamheten ska fortlépande foljas upp och
redovisas.

Forvaltningen bedriver verksamhet inom omraden for ledning och styrning, kansli,
administration och service, ekonomi och kvalitet, HR/personal, naringsliv,
kommunikation, sdkerhet, samhallsbyggnad och avgiftshantering inom vard och
omsorg.

| 6vrigt ingar finansiellt ansvar for transfereringar vilket omfattar kommunover-
gripande verksamheter som till exempel avgifter till kommunalférbund och driftbidrag
till gemensamma namnder.

Behovet okar att dndra fler befintliga detaljplaner for att fa en flexibel markanvandning
och anpassning av behovet av lokaler och verksamheter. Prioriteringen av planuppdrag
ar darfor inte statiskt utan behdéver vara flexibel i dagslaget.

Arbete pagar med att ta fram en planeringsstrategi av 6versiktsplanen.

For att mojliggéra markanvandning enligt 6versiktsplanen maste en aktiv markpolitik
tillampas genom att exempelvis bevaka fastigheter som ar till salu samt intressanta
omraden i 6vrigt.

Det radande varldslaget med det internationella sdkerhetslaget, 6kade kostnader i
byggbranschen, inflation och radande ranteldge har féranlett att det stora intresset for
bostadsmarknaden kraftigt har avtagit och det har blivit en negativ prisutveckling och
mindre rorlighet pa bostadsmarknaden. Det finns fortfarande intresse att bygga i
kommunen bade fér smahus och flerfamiljhus. Arbete med nya markanvisningar for
byggande av bostdder prioriteras. Behovet ar storst inne i Hallsberg, men bor dven
mojliggdras i Palsboda, Vretstorp, Ostansjd och Skollersta. En dversyn av villkoren for
aktiv tomtforsaljning ska genomforas under aret.

Intresset for verksamhetsmark i framfor allt Hallsberg ar mycket stort. Etableringar
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Norr och sdder om Talleleden planeras och infrastruktur ska byggas ut under aret.
Framtagande av detaljplan for verksamhetsomrdden pagar i norra Hallsberg, Rala 1V,
men ytterligare framtagande av nya verksamhetsomraden behdvs dar mojlighet kring
samverkan och planlaggning med Kumla kommun ar en |8sning.

Byggnation av VA-distributionsnatet for Kvarsatter/Tisarstrand kommer ske under
aret. Det dterstdende omraden i Tunbohéassle samt 6n Aholmen kommer att planeras,
projekteras och upphandlas 2023 for att kunna byggas 2024.

Prioriterad verksamhet under 2023 kommer vara att tillsammans med Kumla fortsatta
skapa mojligheter att etablera verksamhetsomraden i Brandasenomradet, samt att
tillsammans med region Orebro och angransande kommuner utveckla och skapa
mojligheter for att fa ihop logistikstraket Hallsberg - Orebro till ett grént och héllbart
logistikstrak.

Hosten 2022 startades det upp en forstudie for ett utbildningskluster jarnvagsinfra-
struktur — Railcenter Hallsberg. Férstudien kommer utforska forutsattningarna for att
etablera ett utbildningskluster och 6vningsanlaggning for jarnvagsbranschen i
Hallsberg med omnejd. Forstudien drivs av Hallsbergs kommun, dar bade
utbildningsaktorer, naringsliv och det offentliga ar representerat. Forstudien skall vara
klar senvaren 2023.

4.2 Drift- och servicendmnden

Drift- och servicenamnden fullgor uppgifter avseende kommunens vatten- och
avloppsforsorjning, vaghallning, parker, natur- och gréonomraden.

Namnden forvaltar kommunens fastigheter bade vad galler underhall och drift. Inom
ansvaret ingar anpassningar av lokaler vid forandrade verksamheter och att initiera
investeringsbehov.

Vidare ansvarar namnden ocksa for bygglov, dar husbyggande och bruk av mark och
vatten sker pa ett hallbart satt s manniskors halsa och miljo skyddas. Sa ocksa
energiradgivningen dar uppvarmningssatten i lokaler har stor betydelse bade for
komfort, ekonomi och miljo. Milj6- och livsmedelstillsyn ingar ocksa i namndens
verksamhet. Utodver detta dven bostadsanpassning, dar man kan fa bidrag for att
anpassa sin bostad om man har funktionshinder.

Eftersom drift- och servicenamnden hanterar bygglov, och aven har fastighetsansvaret,
uppstar det javssituationer vid beslut om bygglov for egna fastigheter. Darfor har
myndighetsnamnden i uppgift att fatta beslut i fragor, dar jav annars skulle uppsta.

Verksamheten Alkohol och tobakstillsyn finns under Drift- och serviceforvaltningen.
Det ar dock Social- och arbetsmarknadsnamnden som har det politiska ansvaret for
myndighetsutdvningen.

Namnden ansvarar for kommunens maltidsverksamhet till férskola, skola och
dldreomsorg. | de flesta matsalar serveras tva ritter varav en vegetarisk. Aven en 6kad
andel specialkost lagas efter ordination fran lakare.

Under néamndens ansvar ligger ocksa lokalvardsverksamhet dar man arbetar mycket
med att hitta produkter och metoder som kombinerar ekologiskt tankande och
ergonomiskt riktiga metoder med god stadekonomi.
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Vidare fullgér namnden det lokala trafiksdakerhetsarbetet i fraga om
trafiksdakerhetsframjande atgarder. Myndighetsutovning sker i form av
handikapptillstand, lokala trafikforeskrifter, lokala ordningsforeskrifter, upplatelse av
allman platsmark samt olika dispenser.

Fastighetsavdelningen planerar att klara av de investeringar och projekt som finns
framover. Dels sett till mangden och dels till de 6kade kostnaderna for material och
tjanster som nu rader. Energi- och miljokrav skall uppfyllas och sadkerstallas. Arbetet
med underhallsplanen ska fortsatta och ramavtalen som I6per ut 2023 ska fornyas
eller ersattas. Samarbetet med 6vriga forvaltningar skall fortsatta att utvecklas.

Maltidsavdelningen beddmer att utvecklingen av de 6kade livsmedelskostnaderna
kommer paverka portionspriserna. Dessutom finns behov av tackning for de 6kade
kostnader for specialkost, ravaror och anpassad kost.

Lokalvdrdsavdelningen fortsatter och utvecklar arbetet med dialog och gransdragning
tillsammans med kopande forvaltningar. Avdelningen behover fortsatt arbeta med
delaktighet och arbetsmiljo for att halla nere sjuktalen.

Tekniska avdelningen planerar och anpassar arbetet kring beldaggnings- och
brounderhall, belysning och trafikanordningar. Tillgdnglighetsanpassningar behovs for
att oka tryggheten. Nya exploateringsomraden medfér 6kade driftskostnader, bland
annat nar det galler belysning, gronyteskotsel och vagunderhall.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten pa Tekniska avdelningen pagar arbetet
med genomférande av VA-saneringsplan. Genomford inventering visar att
fornyelsetakten nar det galler utbyte och reparation av ledningsnatet behover
fortlopande ligga pa en relativt hog niva. Tisarens distributionsnat VA byggs enligt plan
kommande ar.

Projekt Vatternvatten planeras och genomfors genom det bolag som bildats.

Forutsattningar for att ytterligare samordna den administrativa hanteringen av
bygglov- och miljéverksamheten pagar. Mojligheter har skapats for att all administrativ
hantering ska kunna ske i Kumla vilket kommer utvarderas under 2023.

Alkohol- och tobakstillsynen for de fem sydnarkekommunerna ansvarar Hallsbergs
kommun for enligt avtal. Alkoholhandldggaren ansvarar ocksa for tillsyn éver
forsaljning av folkdl och tobak samt kontroll av detaljhandeln med receptfria
lakemedel. Till stérsta delen bestar arbetet av handlaggning av ansdkningar om
serveringstillstand av skilda slag samt kontakter med tillstandshavare.

4.3 Bildningsndmnden

Bildningsndmnden med tillhérande kultur- och fritidsutskott ansvarar for; forskola,
pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola, sarskola, kulturskola,
ungdomsgardar, biblioteksverksamhet, fritidsverksamhet med tillhérande foreningar
och anlaggningar samt medverkan i Hallsbergs familjecentral.

Kulturavdelningen har ansvar for bibliotek, kulturskola, kulturféreningarna, verksam-
heten i Bergddkvarteret, evenemang samt andra aktiviteter som kan kopplas till kultur.
Fritidsavdelningen ansvarar for fritidsgardar, idrottsforeningar, idrottsanlaggningar
inklusive bad och gym samt uthyrning av kommunala lokaler.
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Hallsbergs forskolor och skolor har under de senaste aren haft en tydlig 6kning av
antalet barn och elever, vilket medfort ett 6kat behov av lokaler och personal. Arbetet
med att systematisera planering, uppfoljning och utvardering i syfte att 6ka kvaliteten
och maluppfyllelsen fortsatter. Att ta hand om de egna erfarenheterna och larandet
och koppla ihop med ny forskning starker professionerna, vilket ar viktigt for bade de
redan verksamma och for de framtida medarbetarna.

Samverkan med Orebro universitet och Regionalt utvecklingscentrum (RUC) ar en del i
detta sammanhang. Kommunens satsning pa digitala verktyg i forskola och skola ar nu
helt utbyggd, vilket gor att energin an mer kan fokuseras till hur pedagogiken kan
utvecklas med hjalp av de digitala verktygen. Ett stort fokus ligger pa att kunna méta
ALLA barn och elever. Det gédller bade bemdtandet och didaktiken. Mottagandet av
nyanldnda i kommunen och kompetens att mota deras behov dr en utmaning som
antagits med storre kraft och 6kade resurser under de senaste aren och som
fortsatter. Utbver detta ar samverkan mellan fritidshem och skola en stor potential for
okad maluppfyllelse, vilket gjort att nu riktas kompetensutvecklingsinsatser mot detta
omrade, bade interna och externa. Vidare kommer skolans uppdrag med studie- och
yrkesvagledning att vara en nyckel for elevernas motivation och skolframgang
framover.

72% procent av alla elever som slutade skolar 9 varterminen 2022 var behdériga till ett
nationellt gymnasieprogram. Skolfranvaron paverkar elevernas mojlighet att 6kad
maluppfyllelse och arbetet behover fortsatta med att framja narvaro och forebygga
franvaro.

Tre omraden har lyfts fram de senaste aren som avgoérande for skolresultaten i
Hallsbergs kommun; skolfranvaron, stadieévergangarna och matematikunder-
visningen. Arbetet fortsatter med dessa omraden och inkluderar dem i de identifierade
problemomraden som anges i den forvaltningsévergripande kvalitetsplanen fér 2022.
Dessa omraden ar:

e Verksamheten har svart att mota alla barn/elevers behov och maluppfyllelsen
ar lag.

e En hog andel elever har omfattande franvaro vilket inte blir gynnsamt for
eleven.

e En stor andel verksamheter har haft problem med bemanning bade pa grund av
hog franvaro bland personal och hég personalomsattning. Detta paverkar
kvaliteten i verksamheterna pa ett negativt satt.

Under 2023 kommer insatserna som har genomforts med medel fran Skolverket for
nyanldandas larande arbetas vidare med och implementeras i all verksamhet fran
forskolan till skolar 9.

De breda kompetensutvecklingsinsatserna som genomfoérts inom férskola och skola
ska implementeras, ett fortsatt arbete kravs for att sdkerstalla forvantad effekt och att
de bidrar till 6kad kvalitet i verksamheterna. Férvaltningen arbetar for att alla barn och
elever som bor i kommunen viljer att ga i kommunens forskolor och skolor.
Tillsammans behover alla hjdlpas at sprida goda rykten om vara verksamheter.

Forvaltningens viktigaste uppgift ar att 6ka maluppfyllelsen i forskola och skola, det vill
saga ge barn och elever de kunskaper, fardigheter och formagor som kravs for att
fungera som medborgare i ett demokratiskt samhalle samt forbereda dem for vidare
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utbildning och arbetsliv. Stora anstrangningar gors pa skolorna, men fortfarande ar det
allt fér manga elever som efter nio ar i grundskolan inte klarar kunskapskraven i alla
amnen. Ytterligare en del i att 6ka maluppfyllelsen ar férvaltningens och verksam-
heternas arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att forbattra
undervisningens kvalitet och darigenom 6ka elevernas maluppfyllelse.

Utifran forandringar i skollagen som tradde i kraft infér hosten 2022 behover skolorna
fortsatta sitt arbete med att anpassa organisationen sa att samtliga elever i arskurs 4-9
erbjuds 2 timmars studiestdd per vecka. Den uttkade obligatoriska lovskolan for elever
i arskurs 9 som riskerar att inte nd gymnasiebehdrighet behover ocksa planeras for.
Det har innebar att fler lararresurser som ansvarar for lovskola och studiestéd behovs.

Bildningsforvaltningen fortsatter med arbetet att 6ka den ekonomiska medvetenheten
i forvaltningens verksamheter och foljer de faststallda skriftliga rutinerna fér ekonomi-
uppfoljning.

Vardnadshavare gor ett val utifran det fria skolvalet. Valet sker redan i yngre aldrar
jamfort med hur det sett ut tidigare. Bildningsforvaltningen har ett viktigt arbete att
gora for att ha kvar barn och elever i kommunens forskolor & skolor.

Det pagar en lokalkapacitetsutredning for Hallsbergs kommuns férskolor och skolor
och resultatet forvaltningen hittills delgetts ar att lokalkapaciteten pa sikt behover
utokas i vissa verksamheter.

Framtidens behov av kulturutbud, bibliotek, kulturskola, kulturella/sociala métes-
platser, fritidsgardar samt lokaler for civilsamhallet i Hallsbergs kommun paverkas av
antalet invanare.

Fortsatt ar beldggningen i vara idrottsanlaggningar hog. Manga foreningar borjar
uppleva att tillgangen pa halltid borjar paverka foreningarnas mojlighet att erbjuda
aktivitet i den omfattning som efterfragas. Saval inomhushallar, simhall,
fotbollsanlaggningar samt ishall omfattas av denna trend.

4.4 Social- och arbetsmarknadsndimnden

Social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade bestar av hjalp och stod till
familjer och deras barn och ungdomar, stod till ensamkommande barn och hjalp och
stod till personer med missbruk eller beroende. Det bestar dven av dldreomsorg, hilso-
och sjukvard, insatser till personer med funktionsnedsattning, integrations- och arbets-
marknadsfragor samt tillsyn och tillstandsverksamhet. Namnden har ocksa ansvar for
forebyggande arbete inom ndmndens ansvarsomrade och att delta i samhaéllsplane-
ringen. Social- och arbetsmarknadsforvaltningen har som uppgift att utifran indivi-
duella behov starka och hjalpa alla personer som behoéver stéd, vard eller rehabilite-
ring for att de sa sjalvstandigt som majligt ska klara sin tillvaro. Sarskild uppmarksam-
het ska ges till barn i behov av stod.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen arbetar for individens sjalvstandighet genom
delaktighet och ett forebyggande forhallningssatt dar fokus ska ligga pa larande,
kvalitet och hemmaplansldsningar. Det nas genom arbete utifran gallande lagstiftning
av professionell personal och med effektiva arbetssatt. De storsta utmaningarna for
forvaltningen ar att rekrytera personal, behalla personal och kompetensutveckla
personalen.
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En stor del av Aldreomsorgen péverkas av andra organisationer och vardgivare och
behover saledes forandras i samverkan med andra, exempelvis vardcentral och 6vriga
delar av regionen. Den storsta forandringen ar att vanda kulturen fran
personalcentrerat till personcentrerat nar arbetet med "Nara vard" ska fortsatta.

Under aret kommer den nya organisationen for dldreomsorgen att implementeras. Det
kan genera snabba effekter i form av battre ekonomiresultat, da fraimst genom battre
scheman.

En ny lag for dldreomsorgen ar ute pa remiss. Vad denna lag kommer att innebara for
kommunen &r svart att sia om. Lagen kommer definitivt att betyda foérandringar for
dldreomsorgen om den antas.

Nya vard- och omsorgsboendet Blomsterdangen ger helt andra forutsattningar for att
arbeta personcentrerat samt med digitalisering, som ska stddja vara boende till mer
sjalvstandighet an idag.

Hemtjansten star infor stora utmaningar. Att kunna mota personer med hogre krav
och fler multisjuka patienter kréver bade kompetens och en tydlig organisation.

Det arbete som sker pa enheten for forebyggande arbete (EHFA) &r ocksa en del i de
mojligheter dldreomsorgen behover for att mota framtiden. Det viktigaste for enheten
ar att alltid utvecklas for att mota seniorer utifran dar de befinner sig. De ska kdnna att
de har ett meningsfullt liv dar de ar idag och vill aktivera sig till att fortsatta vara i
tredje aldern sa lange de kan.

Individ- och familjeomsorg, IFO har under 2022 utokat verksamheterna med fler
medarbetare. Det leder bland annat till att utvecklingsarbetet pa IFO kan féljas upp
och implementeras battre pa enheterna. | och med denna omorganisation férvantas
arbetsgrupperna fa mera stod och nara ledarskap av sakkunniga socialsekreterare
vilket kommer att ge en forbattrad arbetsmiljo for medarbetare och chefer.

Ett pagdaende samarbete sker med elevhalsan och bildningsforvaltningen dar arbete
pagar med samsyn och gemensamma arbetsmetoder for att ge stod till barn och deras
foraldrar.

Barn- och familjeenhetens 6ppenvard, Familjeteamet, ska arbeta fram en mer
strukturerad arbetsmetod att erbjuda till ungdomar i begynnande kriminalitet,
missbruk och skolfranvaro.

En satsning har gjorts pa familjehemsenheten for att utbilda medarbetare och
familjehem for att méta barn som upplevt trauma. En umgangeslagenhet som ar
barnanpassad har tillkommit sa att placerade barn kan erbjudas positiva umgangen
med sitt biologiska natverk.

En forvantad utveckling ar att utfallet for forsorjningsstodet kan 6ka utifran det
radande omvarldslaget. Antalet drenden pa barn- och familjeenheten forvantas 6ka
med anledning av detta.

En annan férvantad negativ utveckling ar att flertal personer med alkohol- och
drogmissbruk kan vara i behov av LVM-vard om inte insatser genom frivillig vdag kan
tillgodose behovet.

Inom Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF pagar det ett
generationsskifte pa vara gruppbostader. Det betyder att de brukare som ar aldre, blir
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allt aldre och darmed krdaver mer omvardnad. De brukare som &r yngre och har en
storre delaktighet i samhaéllet, kraver ocksa personalresurser men pa ett annat satt.

Inom Arbetsmarknads- och integrationsenheten gors bedomningen att arbetsmark-
naden i nuldget ser god ut for manga kommuninvanare men samre fér dem som star
l[angt fran arbetsmarknaden. Enheten ser en forvantad utveckling i att dessa manniskor
har behov av omfattande insatser for att bli anstallningsbara. Malgruppen ar kommun-
invanare med sprakproblem, lagutbildning, utrikesfodda kvinnor eller de som har olika
funktionsvariationer. Utifran att arbetsférmedlingen reformeras sa innebar det dven
att det direkta stodet till dessa manniskor laggs éver pa kommunen.

Arbetsmarknadsenheten kommer dven att ta emot kommuninvanare som tidigare fick
stod av Finsam och Coachingteamet i verksamheten pa AMI fran 2023. Den
malgruppen startas ofta pa fa timmars sysselsattning inledningsvis (under 10 timmar i
veckan), vilket innebér att de forvantas vara langre tid pa AMIl innan de kan ga ut i
praktik inom andra kommunala verksamheter.
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5 Driftbudget 2023-2025
, Flerarsplan Flerarsplan
belopp i tkr Budget 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige -628 -647 -666
Kommunstyrelsen -43 267 -43 284 -43 301
- Planeringsreserv -13100 -11 600 -11 600
- Lonedkningsutrymme -15 041 -36 025 -58 338
Drift- och servicendamnd -32 862 -32 964 -33 066
Bildningsnamnd -394 340 -402 245 -409 755
Social- och arbetsmarknadsnamnd -378 235 -387 546 -389 759
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0
Revision -800 -706 -720
Valnamnd -35 -650 -35
Overférmyndarnamnd -2 700 -2 754 -2 809
Transfereringar -154 019 -156 798 -160 076
Strukturatgarder utv och fornyelse 3000 6 000 6 000
Summa verksamheterna -1 032 027 -1 069 218 -1104 125
Finansiering inkl rensning interna 64 870 66 470 68 588
poster
Gamla och nya
. . -24 491 -25 488 -25 586

pensionsutbetalningar
,:Arets nymt!anad formansbestamd 16 356 18126 5049
alderspension
Avgiftsbestamd alderspension -46 437 -47 487 -47 886
Verksamhetens nettokostnader -1 054 441 -1 093 849 -1111 058

Sida
22(28)
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Datum

6 Resultatbudget 2023-2025

belopp i mnkr

Budget 2023

Flerarsplan

Flerarsplan

2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -1054,4 -1093,8 -1111,1
Avskrivningar -34,6 -36,3 -38,2
Verksamhetens nettokostnader -1089,1 -1130,2 -1149,2
Skatteintakter 782,5 816,6 850,2
Get-r.lere.lla statsbidrag och 3225 336,7 348,7
utjamning
Verksamhetens resultat 15,9 23,1 49,7
Finansiella intdkter 1,3 1,3 1,3
Finansiella kostnader -11,7 -13,9 -16,5
Resultat fore extraordindra poster 5,5 10,4 34,5
Arets resultat 5,5 10,4 34,5
Not 1
Skatteintakter 782,5 816,6 850,2
Slutavrakning 0 0 0
Preliminar slutavrdkning 0 0 0
Summa skatteintdkter 782,5 816,6 850,2
Not 2
Inkomstutjamningsbidrag 242,5 253,6 265,4
Kostnadsutjamning 20,3 23,9 29,7
Regleringsbidrag/avgift 26,7 26,3 20,8
Utjamningsbidrag LSS -8,4 -8,5 -8,5
Ers moms lokalhyra 0,3 0,3 0,3
Kommunal fastighetsavgift 41,0 41,0 41,0
Summa generella
statsbidrag/utjimning 322,5 336,7 348,7
Totalt 1104,9 1153,3 1198,9
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7 Balansbudget 2023-2025

, Flerarsplan Flerarsplan
Belopp i mnkr Budget 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn
anlaggningar 1013,2 1162,6 1280,5
Maskiner och inventarier 52,8 54,1 55,0
Fin anlaggningstillgangar 37,0 37,0 37,0
Summa anlaggningstillgangar 1103,0 1253,7 1372,5
Omsdttningstillgangar
Forrad 6,3 6,3 6,3
Fordringar 90,0 64,0 64,0
Kassa och bank 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 146,3 120,3 120,3
Summa tillgangar 1249,3 1374,0 1492,8
Eget kapital avsattningar och
skulder
Eget kapital 458,5 468,9 503,4
darav arets resultat 5,5 10,4 34,5
Avsattningar
Pensioner 102,4 120,5 122,5
Andra avsattningar 10,0 10,0 10,0
Summa avsattningar 112,4 130,5 132,5
Skulder
Langa skulder 441,0 537,1 620,4
Korta skulder 237,4 237,5 236,5
Summa skulder 678,4 774,6 856,9
Summa Eget kapital, avsattningar
och skulder 1249,3 1374,0 1492,8
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8 Investeringsbudget 2023-2026

Planeringen av investeringar beslutas i form av investeringsramar for kommande
fyraarsperiod. Planeringen sker utifran tidigare investeringsplaner och uppdaterade
behov av investeringar som redovisats under budgetprocessen. Ramarna anger
planeringsutrymmet infor fortsatt detaljplanering och beslut om specifika
investeringsprojekt. De totala investeringsramarna for daren 2023-2026 ar justerade i
forhallande till Mal och budget 2022-2024. | investeringsplaneringen ingar dven ett
fjarde ar (2026). Det ar vasentligt att investeringsplaneringen praglas av langsiktighet.
Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan for verksamhetslokaler omfattar 4 ar.
Den utgor ett viktigt underlag fér kommunens investeringsplanering. Pagaende analys
av kapacitetsutredning for skollokaler kommer att vara ett viktigt underlag infor
planering av framtida investeringsprojekt. Nytt badhus ar ett storre investeringsbehov
som férnarvarande bedoms belasta aren 2027-2030 till ett totalt utrymme pa 200
mnkr.

Planerade investeringar omfattar investeringar i egen verksamhet och investeringar i
infrastruktur, omsorg och samhallsutvecklande atgarder. Investeringsbudgeten bygger
pa ett antal bedémda investeringsbehov och dartill en forsta uppskattad
investeringspeng. | investeringsbudgeten finns berdkningar av planerade projekt och
behov, vilket lett till forandringar jamfort med beslutad GPF avseende belopp och
omfordelningar mellan aren.

Kommunstyrelsen fattar |6pande beslut om strategiska investeringsprojekt inom
utrymmet for planerade ramar.

Namndernas investeringsbudget

) Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan

belopp i tkr Budget 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 2 000 2 000 2 000 2 000
Bildningsnamnd 1800 1800 1800 1800
Social- och ) 1500 1500 1500 1500
arbetsmarknadsnamnd

Drift- och servicenamnd 7 200 7 200 7 200 7 200
Trafiksdkerhetsobjekt 1000 1000 1000 1000
Totalt 13 500 13 500 13 500 13 500
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Strategiska investeringar

Datum

) Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan
belopp i tkr Budget 2023 2024 2025 2026
Centrumplan 8 000 10 000 10 000
Samzeliiviadukten 5 000 5 000 5 000 5 000
Centrumhuset 40 000 40 000 30000
Kommunhuset ventilation 6 000 3000
Kok 5200 2 500
Alléhallen badhus
Sydnarkehallen 2 000 2 000
Forskola soder 55000
Forskola Palsboda 25000
Skolor 10 000 10 000 10 000 10 000
Ovrigt 10 000 10 000 10 000 10 000
Exploatering 30000 30000 30000 25000
Totalt 165 200 115 500 95 000 78 000
VA-investeringar
. Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan
belopp i tkr Budget 2023 2024 2025 2026
VA - Investeringar 10 000 10 000 10 000 10 000
VA - Exploatering 77 500 48 000 35000 35000
Totalt 87 500 58 000 45 000 45 000
Investeringar totalt
, Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan
belopp i tkr Budget 2023 2024 2025 2026
Namnder 13 500 13 500 13 500 13 500
Strategiska 135200 85500 65 000 53 000
Strategiska - exploatering 30000 30000 30000 25000
Summa skattekollektivet 178 700 129 000 108 500 91 500
Avgiftskollektivet VA 10 000 10 000 10 000 10 000
Avgiftskollektivet VA 77 500 48 000 35 000 35000
- exploatering
Summa avgiftskollektivet 87 500 58 000 45 000 45 000
Totala investeringar 266 200 187 000 153 500 136 500
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9 Driftsnamndernas budgetramar

. Flerarsplan Flerarsplan

Kommunstyrelsen, belopp i tkr Budget 2023 2024 2025
Foregaende ars budget -44 777 -43 267 -43 284
Borttag Hallsbergsdagen 2022 1000
Borttag Hallsbergsmassan 2022 200
Helarseffekt Ionekompensation 2022 -142
Effektivisering 2023 -500
Priskompensation -1 -1 -1
Hyreskompensation -46 -16 -16
Totalt -43 267 -43 284 -43 303

. Flerarsplan Flerarsplan
belopp i tkr Budget 2023 2024 2025
Planeringsreserv -13100 -11 600 -11 600
varav
Okade livsmedelskostnader -1700 -1700 -1700
Okade driftskostnader investeringar -2 000 -4 000 -4 000
Folkhalsa/Fritidsbank -1 000
Digitalisering -1 400 -1400 -1400
Ofordelat utrymme -7 000 -4 500 -4 500
Totalt -13 100 -11 600 -11 600
Kommunstyrelsen - transfereringar, Flerarsplan Flerarsplan
belopp i tk:, : Budget 2023 zozz zozg
Arets budgetram, transfereringar -154 019 -156 908 -160 076
Totalt -154 019 -156 908 -160 076

Den 6kade budgetramen for transfereringar bestar framst av indexupprakningar for
respektive ar. Utover indexupprakningarna har i budgetutrymmet avsatts utrymme for
kostnadsokningar inom Sydnarkes utbildningsférbund. Utrymmet ska bland annat

tacka eventuella kostnadsdkningar for 6kat invanarantal i aldern 16-19 ar.

Medlemsbidraget baseras pa kommunens antal invanare 16-19 ar i forhallande till de

andra medlemskommunerna.

. S . Flerarsplan Flerarsplan
Drifts- och servicenamnden, belopp i tkr Budget 2023 2024 2025
Foregaende ars budget -43 019 -32 862 -32964
Ettarssatsning beslut april 2022 6 800
Ettarssatsning beslut nov 2022 3200
Helarseffekt Ionekompensation 2022 -59
Effektivisering 2023 500
Priskompensation -5 -5 -5
Hyreskompensation -280 -96 -97
Totalt -32 862 -32 964 -33 066
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Datum

Flerarsplan

Flerarsplan

Bildningsnamnden, belopp i tkr Budget 2023 2024 2025
Foregaende ars budget -385 770 -394 340 -402 245
Ettarssatsning april 2022 1 500

Ettarssatsning nov 2022 1 500

Helarseffekt Ionekompensation 2022 -1778

Priskompensation -1 551 -1552 -1550
Hyreskompensation -1671 -574 -579
Okat elevantal -2 200 -2 600 -2 600
Okat barnantal -1 800 -2780 -2 780
Okad nivé for alla elever F-9 -2 070

Modersmal (tillfalligt tom ar 2023) -500 2 000

Hyra forskola Akerén -2 400

Totalt -394 340 -402 245 -409 755
Social- och arbetsmarknadsndamnden, Flerarsplan Flerarsplan
belopp i tkr Eacectanzs 2022 2022
Féregaende ars budget -361 706 -378 235 -387 546
Digitaliseringssatsning 2022 671

Engangssatsning 2021-2022 fam team 600

Engangssatsning nov 2022 800

Engangssatsning delade turer 1500
Helarseffekt Ionekompensation 2022 -2 056

Effektivisering 500

Priskompensation -432 -431 -431
Hyreskompensation -813 -279 -282
Nytt boende Blomsterdngen -15 300 -5 000 -3 000
Engangss?tsnlng flyttkostnader -500 500

Blomsterangen

Aldreomsorgssatsning preliminar -4 100

Totalt -378 235 -387 546 -389 759
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