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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

I SKUGGAN AV EN PANDEMI

Man borde vara glad och stolt 6ver Hallsbergs kommuns utveckling, men covid-19
lagger sordin pd min inledning. Kommunen, vért land och inte minst var varld
genomgar en tuff tid som ar en utmaning fér samhallet i stort. Smittspridningen
och dodstalen i sparen av pandemin berér oss alla och inte minst de personer som
forlorat ndgon narstdende.

For Hallsbergs kommun har covid-19 inneburit en hel del utmaningar, inte minst
inom social- och arbetsmarknadsférvaltningen och bildningsférvaltningen. Jag vill
rikta ett varmt tack for ar 2020 for det arbete som genomforts inom alla
kommunens forvaltningar med anledning av pandemin. Jag vill dven passa pa att
tacka forvaltningar, namnder och all personal for att vi dterigen haller oss inom de
ekonomiska ramar som vi har att forhalla oss till.

Nar det galler drets resultat blev det historiskt. Sjalvklart &r detta gladjande men
det bygger pd en massa tillfalliga resursforstarkningar fran regeringen och
samarbetspartier. Dessa medel kan man tyvarr inte anvanda |3ngsiktigt i driften.

I och med att vi har ordning och reda i ekonomin s3 hamnar det mesta av de
resursforstarkningar vi fatt fran staten pa resultatraden i drets bokslut.

Helst hade vi 6nskat Iangsiktiga ekonomiska medel som kunnat laggas ut pd vara
namnder, men vi ska inte vara missbeldtna over att fa mer medel till var kommun
an vi hade vantat. Vi starker var ekonomi och likviditet for att vara starka som
kommun fér kommande utmaningar och investeringar.

Som kommun gor vi mycket bra fér vdra kommuninvadnare, jag valjer att néamna
nagra saker vi satsat pd under aret:

Fortsatt byggnation av lagenheter och framtagande av tomter.
Start av byggnation av vart nya vardboende, Blomsterangen.
Fortsatt upprustning av vara skolor.

Uppfraschning av badplatser.

e Sommarutstallning i Berg6o.



Jag vill avsluta med att vi som kommun star starkt rustade infor kommande
utmaningar. Vi ar en av de kommuner i lanet som vaxer och vi ser att fler valjer
att leva och bo har. Den positiva resa vi gjort genom dren mdste vi hélla i. Men vi
maste ocksd fortsatta att héja kunskapsresultaten i skolan, arbeta for heltid som
norm och att minimera delade turer inom varden. Vi stravar alltid for att géra det
basta for vara kommuninvanare.

Magnus Andersson
Kommunstyrelsens ordférande



Fakta om Hallsberg
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HALLSBERGS KOMMUN 2020

Yta (km?)

Kommunens yta 670
— varav land 637
— varav vatten 33

Storleksmaéssigt ligger Hallsberg pa plats 154 av Sveriges 290 kommuner.

BEFOLKNING

Den 31 december 2020 hade Hallsberg 15 990 invdnare. Hallsberg har plats 148 i
befolkningsstorlek av Sveriges 290 kommuner, och i lanet ar Hallsberg pa femte
plats av 12 kommuner. Sveriges demografiska mittpunkt ar den punkt dit den
sammanlagda resvagen (fagelvagen) for hela Sveriges befolkning ar som minst.
Enligt SCB:s senaste berdkning ligger mittpunkten i Hjortkvarn, Hallsbergs

kommun.



INVANARANTAL I TATORTER DEN 31 DECEMBER 2019

Hallsberg 8 491
Pdlsboda 1663
Skollersta 1 096
Vretstorp 902
Ostansjo 832
Hjortkvarn 234
RESTIDER FRAN HALLSBERG MED TAG

Orebro 17 minuter
Stockholm 84 minuter
Goteborg 105 minuter

KOMMUNGRUPPSINDELNING

SKR:s nuvarande kommungruppsindelning galler fran och med 2017. Kommunerna
ar indelade i nio olika grupper dar kommunerna grupperats utifran tatortsstorlek,
narhet till stérre tatort samt pendlingsménster. Indelningen anvands for att
underlatta jamférelser och analyser i olika statistiska sammanhang. Hallsberg
tillhér grupp B4, “pendlingskommun néra storre stad” (Orebro). I Orebro 1&n
tillhdér aven Kumla, Lekeberg och Nora samma grupp som Hallsberg.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige, efter valet 2018, 45 ledamoter

Liberalerna, 1
/ Kristdemokraterna, 2

Centerpartiet, 5
\

Miljopartiet, 1\

Vansterpartiet, 3 Moderata
Y -

samlingspartiet, 7

\Sverigedemokraterna, 8

Socialdemokraterna, 18



Kommunens organisation

Kemmunfullmaktige
Ordf. Hans Karlsson (S)

Kommunstyrelse
Ordf. Magnus Andersson (S)

Sydnarkes Overférmyndarndamnd - gemensam namnd
med Askersund, Kumla, Laxa och Lekeberg, med Kumla

som verksamhetsansvarig.

Schemat visar org per den 31 december 2020

Hallsbergs kommun ingdr som medlem i kommunalférbunden Sydnarkes
Utbildningsférbund, Sydnarkes kommunalférbund och Nerikes Brandkar.
Kommunen ingdr aven i foljande gemensamma namnder utover taxe-och
avgiftsnamnden for vilken Hallsbergs kommun &r vardkommun:

Sydnarkes lonenamnd — gemensam namnd med Kumla, Askersund, Lax3,
Lekeberg och Ljusnarsberg, med Kumla som verksamhetsansvarig.

Sydnérkes IT-namnd — gemensam namnd med Lekeberg, Askersund och Laxd,
med Lekeberg som verksamhetsansvarig.

Foretagshalsovdrd samt tolk-och Gversattarservice — gemensam namnd med
region Orebro I&n, Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun,
Lindesbergs kommun, Laxd kommun, Ljusnarsbergs kommun och Lekebergs
kommun.

Sydnirkes Overférmyndarndmnd-gemensam namnd med Askersund, Kumla, Lax&

och Lekeberg, med Kumla som verksamhetsansvarig.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att kommunen har en god
intern kontroll. Kommunstyrelsen ska ocksé se till att internkontrollen utvecklas
utifrdn verksamhetens behov av kontroll.

Varje namnd &r i sin tur skyldig att styra och I6pande félja upp kontrollen inom
namndens verksamhetsomrdde. Vid brister ska namnden foresld dtgarder for att
forbattra kontrollen.

Internkontroll ar inte en isolerad process, utan ar en del i alla styrsystem. I varje
process ska det finnas inbyggda kontroller for att sakerstalla att kommunen foljer
lagar och ndr sina mal.

Den interna kontrollplanen ar uppdelad pad dessa fyra 6vergripande omrdden:

1. verksamhetsspecifik kontroll
2. gemensam administration
3. ekonomiadministration

4. personaladministration.

Namnderna utfor sin interna kontroll i beslutsstédsystemet Stratsys. Det
underlattar tillganglighet och sammanstéllning av resultat sd att kommunstyrelsen
kan uppfylla sin uppsiktsplikt. Anvisningar och rutiner for intern kontroll ar ocksé
utvecklade i Stratsys vilket bidrar till att sakerstdlla dokumentationen och géra
den tillganglig pd namndnivad och 6vergripande kommunniva.

SAMMANSTALLNING AV UTFORDA KONTROLLER 2020

Namnd Antal Antal utforda

kontrolilmoment kontroller
Kommunstyrelsen 16 15
Drift- och servicenamnden 17 17
Bildningsnamnden 14 11
Social- och

arbetsmarknadsnamnden 22 21




Kommentarer

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2020 omfattade 16 moment inom
verksamheter, gemensam administration, ekonomiadministration, samt
personaladministration. Kontrollen har inte visat ndgra allvarliga avvikelser.
Mindre avvikelser har rapporterats vid kontroll av nya leverantérer, ratt kontering
pa leverantorsfakturor, I6neunderlag till pensioner, att pensionsgrundande
inkomster har ratt I6neart, samt att dokumenthantering och arkivering sker enligt
plan. De flesta av de nya kontroller som tillkommit gallande kommunens hantering
av pensioner har kunnat géras med stod av underlag fradn Sydnéarkes I6nenamnd,
som hanterar kommunens pensioner. Ndgra av kontrollmomenten utférdes inte
under drets forsta period eftersom kontrollrutinerna med Sydnarkes I6nenamnd
inte var klara.

Drift- och servicenamndens
Drift- och servicenamndens internkontrollplan omfattade 17 moment inom tre
omraden.

Kontrollen visade avvikelser vad galler att alla tjanster ska bli debiterade senast
manaden efter leverans, att alla kundfordringar blir betalda, registrering av
allmanna handlingar samt redovisning av utvalda arenden och tillhérande dtgarder
ur drift- och serviceférvaltningens felhanteringssystem. Utvalda arenden fran
forvaltningens felhanteringssystem redovisas till namnden férst i januari 2021.
Anmalningsarenden inom plan- och bygglagen har inte féljts upp och redovisats
for namnden.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens internkontrollplan omfattade 14 moment inom alla fyra
omraden. Kontroller av attester gav ett varierat resultat, frdn inga avvikelser till
mindre avvikelser, samt en kontroll som visade pa storre avvikelser. Det finns
aven ndgra kontroller som inte blivit utférda under dret. Namnden foreslar att
kontrollen av attester fortsatter i 2021 ars kontrollplan.

Kontrollen av att inkép sker hos de leverantérer som kommunen har ramavtal eller
avtal med, visade p& mindre avvikelser. Den forsta kontrollen av tvd &r inte
genomford och namnden foreslar att den dterkommer i 2021 3ars kontrollplan. Tva
ganger om aret ska namnden kontrollera att medarbetare gor personliga utlégg
endast i undantagsfall. Antalet personliga utlagg har minskat frén tre vid den
forsta kontrollen till inga utlagg vid den andra kontrollen. Kontrollen foreslds
dterkomma 2021 for att sakerstalla att minskningen ar varaktig.



Tre gdnger om dret ska bildningsnamnden kontrollera att det finns utdrag frén
belastningsregistret vid nyanstalining av personal som vid ndgot tillfélle i sitt
arbete har kontakt med barn eller elever. Utdragen ska skickas till
personalavdelningen. Resultatet 2020 visade att av 209 kontrollerade anstallningar
har sammanlagt 37 utdrag inte skickats in. De arbetsledare som inte skickat
utdrag fick efter varje kontroll en redovisning éver vilka anstalldas utdrag som
saknades, och att arbetsledarna skulle ange vilka dtgarder de skulle vidta for att
sakerstalla att personalavdelningen far utdrag ur belastningsregistret. Kontrollen
foreslds aterkomma 2021.

Ndgra ovriga kontrollmoment uppvisade mindre avvikelser och dessa kontroller
dterkommer 2021. Inom ett flertal moment har inte alla planerade kontroller
genomforts och dessa dterkommer ocksd 2021.

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Social- och arbetsmarknadsndmndens internkontrollplan omfattade 22 moment
inom fyra omraden.

Kontrollen visade att sju moment hade mindre avvikelser och tvd moment hade
storre avvikelser.

Kontrollen av att sjukfrdnvaron inte 6kar, visade storre avvikelser alla kvartal
2020, pa grund av pandemin med dess konsekvenser och restriktioner.

Kontrollen av att narkotiska preparat inte forsvinner hos brukare visade pa
allvarliga avvikelser under tre av fyra kvartal 2020. D3 det fattats narkotiska
preparat hos brukare har verksamheten vidtagit olika dtgarder: Patienten har fatt
ett loggbart lakemedelsskdp och sjukskéterskor lamnar ut ett begréansat antal
lakemedel. Verksamheten har aven polisanmalt dessa handelser och gjort fortsatta
kontroller, samt fortydligat rutinerna fér sjukskoterskor och dvrig personal.

Kontrollen av arbetstekniska hjalpmedel (lyftar) utférdes inte som planerat
beroende péd att verksamheten fatt dgna tid &t inkop for att ersatta trasiga
hjadlpmedel.
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Forutsattningar i kommunen

BEFOLKNING

Hallsbergs kommun hade 15 990 invénare i slutet av ar 2020. Det var en 6kning
med 58 personer och en klar forbattring mot 2019 dd befolkningen minskade med
22 invdnare.

Fodelsenettot var negativt med 23 personer, det vill sdga det var 23 farre fodslar
an avlidna i kommunen. I lanet var det bara tre kommuner som hade positivt
fédelsenetto: Lekeberg, Kumla och Orebro.

Flyttnettot inklusive justeringar (+1) var positivt med totalt 81 personer. Totalt
1 158 personer flyttade till kommunen, medan 1 078 flyttade fran Hallsberg.

Flyttnettot inom det egna lanet var +22, gentemot dévriga landet +25 och
gentemot utlandet +33.

I halften av lanets tolv kommuner i Orebro l&dn dkade befolkningen. Av
kommunerna i Sydnéarke var Laxd den enda dar befolkningen minskade. Hallsbergs
0kning motsvarade 0,4 procent. For lanet som helhet var ékningen 0,3 procent, en
lagre 6kning an under 2019 (0,8 procent).

I riket 6kade befolkningen med 0,5 procent. Rikets folkmangd fortsatter éka, men
l&ngsammare &n de senaste 8ren. Okningen 2020 var den lagsta pd 15 &r. Den
Idga folkokningen i riket beror bade pad en minskad naturlig folkokning — det vill
saga ett allt mindre fodelsedverskott — och pd ett lagre invandringsnetto &n
foregdende ar.

ARBETSMARKNAD

Det ar fortfarande ett allvarligt lage pd svensk arbetsmarknad. Osdkerheten ar
stor och det &r svart att géra prognoser. I Arbetsformedlingens prognos
Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2020 presenteras ett huvudscenario for hur
arbetsmarknaden kan utvecklas 2021 och 2022. Den ékade smittspridningen har
dampat dterhamtningen som inleddes efter andra kvartalet 2020. Restriktioner och
forandrat beteende hos befolkningen véantas hamma den ekonomiska aktiviteten i
slutet av 2020 och under 2021. Effekterna i ekonomin och pd arbetsmarknaden
beddoms dock inte bli lika kraftiga som under varen 2021, vilket beror pa att krisen
nu koncentreras till vissa naringsgrenar, framfor allt kontaktnara branscher i delar
av den privata tjanstesektorn. Industrin, som stér for en betydande andel av
svensk BNP, fortsatter visa en positiv framtidstro trots ékad smittspridning och fler

restriktioner.
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I genomsnitt var 4,3 procent av befolkningen i Hallsbergs kommun 6ppet
arbetslosa vid utgdngen av 2020. Det var en 6kning med 0,8 procentenheter fran
2019. Motsvarande andel i Orebro I&n var 4,2 procent (3,8 procent 2019) och fér
riket 4,6 procent (3,7 procent 2019).

Utdver dem som redovisades som Oppet arbetslésa fanns ett antal personer som
ar sysselsatta i arbetsmarknadsprogram. I Hallsbergs kommun var de

5,0 procent (4,0). Motsvarande andel i lanet var 4,9 procent (3,5) och for riket
4,2 procent (3,2).

Den totala arbetslésheten uppgick darmed till 9,3 procent i Hallsberg, en 6kning
med 1,8 procentenheter frdn 2019. For lédnet var den totala arbetslésheten
9,1 procent (7,3) och for riket 8,8 procent (7,0).

Till f6ljd av pandemin och dess effekter pd svensk ekonomi och arbetsmarknad
vantas antalet sysselsatta minska fram till andra halvéret 2021 for att sedan sakta
borja vanda uppat. I det inledande skedet nar den ekonomiska aktiviteten okar,
kommer forst anstéllda som beviljats korttidsarbete att ga upp i arbetstid. Det ar
forst senare i dterhamtningsfasen som foretagen nyrekryterar personal. For
heldren 2020 och 2021 bedéms antalet sysselsatta i riket att minska med 1,6
respektive 0,5 procent, fér att sedan 6ka med 1,3 procent 2022. Det innebar att
sysselsattningsgraden sjunker fran 68,3 procent 2019 till 67,0 procent 2022.

I maj 2021 planerar Arbetsformedlingen att inféra matchningstjansten Rusta och
matcha (KROM) i ytterligare 52 kommuner. Rusta och matcha lanserades i mars
2020 och finns for narvarande i 32 kommuner. Utdkningen av tjansten ar annu ett
steg i den successiva reformeringen av Arbetsformedlingen dar fristdende aktorer
rustar och matchar arbetssékande till jobb eller utbildning. Arbetsféormedlingen
kommer samtidigt att saga upp avtalen med leverantdrerna av tjansten Stéd och
matchning (STOM) i de berérda kommunerna d& tjansterna inte kan eller bér
anvandas parallellt av juridiska och affarsmassiga skal. Hallsberg &r en av
kommunerna i lanet dér den nya matchningstjansten KROM ska inforas. Mélet ar
effektivare matchning och battre kompetensforsorjning med fokus pa att varje
arbetss6kande ska komma till arbete eller utbildning p3d s& kort tid som mdjligt.
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NARINGSLIV

I Hallsbergs kommun finns omkring 1 500 foretag, varav manga ar sma och
medelstora. Har finns dven stdrre féretag inom industri och logistik. Hallsbergs
kommun ar Sveriges demografiska mittpunkt. Inom tre timmar ndr man harifran
sju miljoner av Sveriges befolkning, och inom tolv timmar de nordiska
huvudstaderna. Har moéts riksvagar, Europavagar och jarnvag vilket gor att
Hallsberg har ett av Sveriges bésta logistisklagen. Inom tjugo minuters avsténd
kan man vaxla mellan vég, jéarnvag och flyg. Kommunen har dven narhet till
Sveriges fjarde storsta fraktflygplats.

Naringslivet i Hallsberg har pdverkats av pandemin precis som Ovriga Sverige.
Utsatta branscher ar handel, restauranger, turistndaring med mera.
Korttidspermitteringar tillsammans med sankta arbetsgivaravgifter ar det som fatt
bast genomslag for att lindra effekterna av covid-19 for foretagen.

Naringslivsklimatet i Hallsbergs kommun har starkts. N6jd-kund-index (NKI) for
2019 visar pd en fortsatt forbattring av naringslivets uppfattning om Hallsbergs
kommun. Ar 2018 fick kommunen index 72, & 2019 gick index upp till 77.
Hallsberg rankas som nummer 34 i Sverige och har en tredjeplats i ldnet. Aven
Svenskt Naringslivs undersokning visar pa en mycket positiv utveckling.

Ar 2020 blev Hallsbergs kommun rankad som ldnets tredje basta tillvixtkommun
av foretaget Syna, ett bevis pd kommunens fortsatt starka naringslivsutveckling.

Kommunen har p&bérjat ett samarbete med Business Region Orebro, dar
Hallsberg ska sdkerstalla sin nationella position i och med uppbyggnaden av
beredskapslager.

Under 2021 kommer kommunens naringslivsplan for &ren 2021-2023 att utgora
grunden for det fortsatta naringslivsarbetet i Hallsberg. Planen ska hjalpa till att
starka och utveckla naringslivet och skapa goda férutsattningar for féretagande
och héllbar tillvaxt i kommunen i stort.

Kommunen ska bilda och utveckla ett naringslivsrad under planperioden. Syftet ar
att skapa en god dialog mellan det offentliga och naringslivet, dar angelagna
frdgor har sin naturliga plats for ett framgdngsrikt, hdllbart och vaxande
Hallsberg.

Mer fokus ska ldggas p& samarbeten med exempelvis Business Region Orebro,
hamnsamarbetena, Vastra Stambanegruppen med mera. Samarbetena syftar till
att starka kommunens position som logistiknav bdde nationellt och internationellt,
bidra till att nationella utvecklingsinsatser satsas i omrddet, samt marknadsf6ra
férdelarna med att bo, verka och leva i Hallsbergs kommun.
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Under 2021 fortsatter samarbetet med Kumla kommun fér att stérka
myndighetsarbetet. Naringslivet ska uppfatta kommunens kontakter som snabba,
enkla, tydliga och rattssakra.

BOSTADSMARKNAD

Den kommunala bostadsstiftelsen Hallbo forvaltar omkring 1 200 Idgenheter och
130 lokaler for kommersiell verksamhet i fem av kommunens tatorter. I
kommunen finns ocksa ett antal privata hyresvardar och flera
bostadsrattsféreningar.

Det heldagda kommunala bostadsbolaget Hallsbergs Bostads AB (HBAB) byggde
48 lagenheter i kvarteret Lien, pd norr i Hallsberg, med inflyttning varen 2020.
Hosten 2020 pdbodrjades bygget av ytterligare 24 lagenheter i kvarteret Lien.

Totalt fem smdhustomter sdldes under 3dret, fyra i Hallsberg och en i Palsboda.
Intresset for de kommunala tomterna i Hallsberg ar just nu stort, med omkring
50 personer i tomtkon.

Byggnationen av Samsala etapp 2A pdgér och sker i kommunal regi. Etappen
omfattar 12 nya smdhustomter. Byggnation av Hasslebergsskogen pdgér och en
entreprenér ar upphandlad, dar blir det 14 nya tomter. Kommunen berdknar
kunna pdborja forsaljning av de totalt 26 nya smahustomterna i juni med tilltrade
av tomterna under hosten.

Va-utbyggnaden vid Tisarens norra strand fortsatter. Arbetet pdgdr med
overforingsledningarna pd Askersundssidan och Hallsbergs 6verfoéringsledningar
berdaknas starta i september 2021. Bygget av distributionsnatet i Toskabacken
startar i slutet av dret. Projekteringen av distributionsnatet p&gar for
Tisarstrand/Kvarsatter och utbyggnaden ska upphandlas under hdsten for att
kunna byggas 2022 under forutsattning att investeringarna blir politiskt beslutade.
Dérefter planeras det sista omradet i Tunbohassle.

Centrumplanen i Hallsberg har varit ute pa dialog, alla synpunkter bearbetas och
planen justeras. I ovrigt pdgdr detaljplanearbete for bland annat kvarteret
Bokbindaren med flera, Kvarsatter, Palsboda samt vaster om
Hallsbergsterminalen.

SKATTESATS

Den totala skattesatsen i Hallsberg 2020 var 33:10. I riket var den 32:28. Den
kommunala skattesatsen i Hallsberg héjdes med 50 ore till 21:55 &r 2016.
Skattesatsen i Region Orebro var 11:55. Kommunen har den tredje lagsta
skattesatsen i lanet. Snittet féor kommuner i riket var 20:72.

Kéllor: Statistiska centralbyrdn (SCB), Arbetsformedlingen, Skatteverket.
14



Handelser av vasentlig betydelse

CORONAVIRUSETS EFFEKTER

Den 11 mars 2020 deklarerade Varldshalsoorganisationen WHO att covid-19 var
en pandemi. Stora delar av kommunens verksamheter pdverkades av pandemin
och personalen har fatt agna mycket tid och kraft till att hantera pandemins
konsekvenser. Kommunledningen planerade och beslutade om atgarder till féljd av
regelférandringar och rekommendationer fran regering och myndigheter.

Besoksférbud har inforts inom dldreboenden, och dagverksamheter och
dagcentraler har hallits stangda.

Gymnasieskolan bedrev distansundervisning, och fritidslokaler och ungdomsgardar
har stangts ner. Stérre evenemang har stallts in, bland annat féretags- och
féreningsmassan Hallsbergsmassan.

Kommunfullméaktiges sammantraden genomférdes med sd kallad kvittning. Det
betyder att sammantradena genomfdrs med farre deltagare men med deltagare i
proportion till ordinarie mandatférdelning.

Sjukfranvaron bland personalen 6kade under aret. Inom de verksamheter och
yrken dar det varit mojligt har personalen arbetat hemifran.

Pandemin fick valdigt negativa konsekvenser for kultur- och fritidssektorn, med
stangda idrottshallar, och instdllda evenemang. Men den férde daven med sig vissa
positiva effekter, som att mé&nga manniskor tog del av det friluftsliv som
kommunen erbjuder. Foér att nédmna ndgra exempel har det varit hogt tryck pa
motionsspadr, vandringsleder, badplatser, utegym, driving range och grillplatser.
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Bland kommunens stérre foretag tvingades Volvo CE, med 360 anstallda, att
stanga fabriken i fem veckor, och darmed korttidspermittera personalen.
Produktionen drabbades &ven av problem med leverans av produkter fran
underleverantdrer.

ARETS SOMMARUTSTALLNING

Aven om mdnga arrangemang stélldes in 2020, har kulturavdelningen genomfért
drets sommarutstallning. #ingenlitenlort som utstallningen heter, blev mycket
uppskattad. Det ar en vandringsutstallning som handlar om Astrid Lindgren och
hennes roll som opinionsbildare. Sommarutstallningen i Bergééhuset i Hallsberg
invigdes 24 juni och pdgick mellan 25 juni och 9 augusti. I entréavgiften ingick
ocksd de permanenta utstallningarna Bergédvaningen och modelljarnvédgen.

Totalt lockade utstallningen omkring 1 600 besdkare.

En utstéllning om opinionsbildaren Astrid Lindgren
- OM ATT GORA SIN ROST HORD
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TVA NYA BOSTADSOMRADEN BYGGS I HALLSBERG

Det finns ett stort intresse for tomterna i Samsala (etapp 2) och
Hasslebergsskogen som forbereds for forsaljning for bostadsbebyggelse. Tomterna
i de bagge omréddena borjar séljas nar gator och vatten- och avloppsinstallationer
ar fardigbyggda. Detta arbete pdgér i Samsala etapp 2 med Hallsbergs kommuns
interna resurser. I den forsta omgdngen kommer 12 nya smdhustomter att kunna
séljas. Smdhustomterna kommer att kosta 260 000-300 000 kronor.

I Hasslebergsskogen har kommunen upphandlat byggnation och entreprenéren Lib
AB pdborjar arbetet inom kort. Har blir det 14 nya bostadstomter som kommer att
kosta 260 000 kronor.

For badda omrddena tillkommer 6vriga kommunala avgifter som VA-anslutning,
bygglovsavgift, nybyggnadskarta och eventuella husutsattningar!.

NY HUVUDVATTENLEDNING

Under sommaren 2020 byggde kommunen en tre kilometer [dang ny del till
huvudvattenledningen fran Kumla till Hallsberg. Den l6per parallellt med
jarnvagens 0Ostra sida, fran reningsverket i Kumla till Hallsberg, och kommer att
férse 10 000 invdnare i Hallsberg och Ostansjé med vatten. Ledningen har tagits i
drift och den gamla ledningen i det tidigare laget pd Ralagardet kan nu stallas av,
och &r inte langre ndgot hinder fér verksamheter och nya byggnationer vaster om
jarnvagen.

ANLAGGANDE AV VATMARKER
I arbetet med att hantera skyfall och éversvamningar har kommunens ansékan om
sd kallat

Lona-bidrag (lokala naturvadrdsprojekt) for anlaggande av vatmarker, tidigare
beviljats av lansstyrelsen. Tanken &r att en vdtmark dels kan utgora en buffert vid
kraftiga regn, dels kan utgora ett tillskott nar det géller bade natur- och
stadsmilj® med vattenspeglar i anslutning till tatorten. Forutsattningar for olika
dammar har utretts, och ett lage i 6stra Hallsberg, norr om Samsalaomradet,
projekteras nu foér att en byggnation ska kunna géras under 2021.

1 Markeringar av omrddet dar husets fasader kommer att vara placerade.
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HALLSBERGS NARINGSLIV

Priset Basta Tillvaxt delas ut till de kommuner i varje lan som har stdrst andel
foretag som okar sin omsattning, nyanstéller eller gédr med vinst. Hallsberg
placerade sig 2020 p& en fin tredjeplats i Orebro 1&n! I kommunen fanns 28
féretag som utmarkte sig genom att uppfylla alla tre kriterier.

BASTA TILLVAXT

2020

Syna gratulerar

Till tredjeplatsen i 2020 ars tillvaxtindex fér Orebro lan

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) undersékning “Oppna jamforelser
foretagsklimat 2019” kom Hallsberg pa en gladjande 34:e plats av 173 kommuner
i riket. I Orebro I&n kom Hallsberg pd tredje plats. SKR:s undersokning méter
foretagens upplevelse av kommunens myndighetsservice.

Atria Sweden, som har Sveriges storsta produktionsanlaggning fér livsmedel,
beldgen i Skollersta i Hallsberg, pdborjar ett investeringsprojekt for att
omorganisera produktionslinjer och éka produktiviteten vid Atrias svenska
anléggningar. Investeringen uppskattas till omkring 30 miljoner euro. Projektet
ska utreda en omstrukturering av produktionslinjer och investeringsbehov kopplat
till detta, samt mdjliga omlokaliseringar. I projektet ska Atria utreda mojligheten
att flytta produktionen i Malmo till anlaggningen i Skéllersta. Om projektet
genomfdrs kommer investeringen att ge foretaget betydande konkurrensférdelar
genom mer effektiv och miljévanlig produktion och logistik. Efter planeringsfasen
ska foretaget besluta om de ska g6ra denna investering, som i s fall vantas bli
klar under 2023.

18



ARBETSFORMEDLINGEN KVAR I HALLSBERG

I juni 2020 beslutade Arbetsformedlingens styrelse att behalla

Arbetsférmedlingens kontor i Hallsberg. Kontoret kommer att f& fast personal,
erbjuda bokade moten for arbetssékande som behdver det, och samverka med
kommunen och andra aktorer. Det ar viktigt i ett lage da arbetslosheten stiger.

HALLSBERGS NYA VARD- OCH OMSORGSBOENDE HETER
BLOMSTERANGEN

Sommaren 2020 kunde kommunens invdnare vara med och dopa Hallsbergs nya
vard- och omsorgsboende. Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade senare
att boendet ska heta Blomsterangen. Blomsterangen ar ett namn som passar in i
omrddet. Det relaterar till Kulldangen och Langangen men har samtidigt sin
sarpragel. Blomsterangen 6ppnar vdren 2022 och byggs just nu vid
Kullangsomrddet, nara vdrdcentralen i Hallsberg.

Boendet kommer att ha 128 lagenheter, var och en pd 32 kvadratmeter.
Byggnaden &r ritad av arkitektbyrdan Marge Arkitekter. Inriktningen har varit att
skapa en varm och trygg plats. Boendet ska kannas hemtrevligt och det ska vara
enkelt att umgds med andra, bade inne och ute. Byggnaden kommer att dgas av
Lansgdrden Fastigheter AB och Hallsbergs kommun blir hyresgast.
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KOMMUNALTEKNISKA HUSET

Inflyttningen i kvarteret Skordetréskan och Kommunaltekniska huset har pdborjats
efter en omfattande ombyggnad av den tidigare cylinderverkstaden. Det ar
verksamheterna i det befintliga gatukontoret, Sydnarkes kommunalférbund och
Hallbo, som flyttat till fastigheten, som i framtiden ocksd &r tankt att inrymma en
dtervinningsstation for allméanheten.
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God ekonomisk hushadllning

Sammantaget redovisade namnderna ett positivt resultat. Kommunen uppfyllde
sina finansiella mél och de flesta indikatorer pekar pa helt eller delvis uppfyllda
mdal pd sikt.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet.
Enligt kommunallagen ska fullmaktige besluta om riktlinjer féor god ekonomisk
hushalining.

God ekonomisk hushdlining kan ses bdde ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgdngspunkt ar att varje generation ska béara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Resultatet mdste vara
tillrackligt stort for att garantera motsvarande serviceniva éven for nasta
generation, utan att det kraver skattehdjningar.

Ambitionerna for den finansiella utvecklingen och stallningen ska beskrivas i form
av mal. De bor formuleras utifrdn det som anses vara god ekonomisk hushadllning,
samtidigt som de &r anpassade efter kommunens egna férhdllanden och
omstandigheter.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmdga att bedriva sin
verksamhet pd ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. God ekonomisk
hushadllning innebér att resurserna anvands till ratt saker och anvands pa ett
effektivt satt. Darfor anger kommunen mal och riktlinjer som har betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelsen ska redovisa om kommunen
har uppnétt och f6ljt médlen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi.

I avsnittet Styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi redovisas
kommunstyrelsens uppfdljning och beslut utifrdn namndernas resultatprognoser.
Kommunstyrelsen utvarderar ocksd den ekonomiska stéllningen och hur ekonomin
utvecklas. Ekonomin kan analyseras genom nyckeltal eller liknande, dar det ar
viktigt att fokusera pd de delar av ekonomin som behéver férbattras. Stallning och
utveckling av eget kapital och soliditet redovisas under Resultat och kapacitet.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV VERKSAMHET OCH EKONOMI

Genom maénadsuppféljningar har kommunstyrelsen I6pande uppsikt 6ver den
ekonomiska utvecklingen i verksamheterna och kommunorganisationen. Férutom
manadsvisa rapporter redovisas en tertialrapport till kommunstyrelsen och en
deldrsrapport i oktober.
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Den forsta uppfoljningen och bedémningen av maluppfyllelse gors i
tertialrapporten. De flesta mal och indikatorer som finns i kommunens styrmodell
f6ljs upp senare under aret, vilket innebér att det inte gjordes ndgon
sammanstallning av méluppfyllelse pa overgripande kommunnivd under tertial ett.

Tertialrapporten ar framst en ekonomisk uppféljning som redovisar en prognos for
kommunens finansiella mal. Malet ar att det ekonomiska resultatet ska uppga till
1,6 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Prognosen pekade pa ett
resultat pa 1,58 procent. Arbetet med att analysera maluppfyllelsen fortsatte
under dret.

Namndernas prognoser visade ett sammanlagt budgetunderskott pd 3,5 mnkr.
Kommunstyrelsen visade en prognos pd +0,1 mnkr. Transfereringar visade en
prognos pa —1 mnkr pa grund av hogre kostnader for fardtjanst. Social- och
arbetsmarknadsnamndens prognos var —2,6 mnkr. Inom vard- och
omsorgsboenden rddde en anstrangd situation for sjukskoterskorna, vilket
medférde hégre kostnader for inhyrda skoterskor. Verksamheten fér personer med
funktionsnedsattning visade underskott i prognosen beroende pa dldre brukare
som behdvde mer personal an budgeterat.

Ovriga ndmnder visade nollresultat i sina prognoser, allts ett resultat enligt
budget. Finansieringens prognos var +2,9 mnkr. Hela avvikelsen bestod av hégre
skatteintakter och generella statsbidrag an beraknat.

Det prognostiserade heldrsresultatet efter tertialrapporten uppgick till 15,2 mnkr,
ett underskott pd 0,6 mnkr jamfort med budgeterat resultat.

I och med tertialrapporten beslutade kommunstyrelsen att kompensera
bildningsnamnden med 1,0 mnkr for hogre hyreskostnader, 0,5 mnkr for hégre
kapitalkostnader samt 0,5 mnkr for hogre maltidskostnader pd grund av fler
elever. Tillskottet togs ur kommunstyrelsens planeringsreserv.

Kommunfullméaktige godkande tertialrapporten pa sammantradet i juni.

Namndernas prognoser i deldrsrapporten visade ett sammantaget 6verskott pd
1 mnkr.

Kommunstyrelsens prognos for den gemensamma verksamheten visade pa
+1,2 mnkr. Orsaker till avvikelsen var lagre systemkostnader an beraknat och
lagre personalkostnader &n berdknat pa grund av flera vakanta tjanster.

Ovriga ndmnder visade nollresultat i sina prognoser.

Finansieringens prognos var +22,5 mnkr, dar hela avvikelsen bestod av hogre
skatteintdkter och generella statsbidrag. Prognosen for heldrsresultatet var

39,7 mnkr, ett 6verskott pa 23,7 mnkr mot budget.
22



Kommunfullméaktige beslutade att outnyttjade bidrag fran Migrationsverket for
flyktingverksamhet och ensamkommande barn inte skulle redovisas i resultatet,
utan redovisas som kortfristig skuld. Sattet att redovisa ar ett avsteg frédn god
redovisningssed avseende rattvisande redovisning. Den 31 augusti uppgick detta
avsteg till 26,3 mnkr, varav flyktingverksamhet 9,9 mnkr och ensamkommande
barn 16,4 mnkr.

I den sista manadsuppfdljningen till och med november 2020 visade
kommunstyrelsens prognos for den gemensamma verksamheten +2,6 mnkr.
Transfereringarna visade éverskott p& 1,4 mnkr. Ovriga ndmnder visade
nollresultat. Finansieringen visade ett 6verskott pd 24,7 mnkr. Resultatbudgeten
visade darmed en prognos pd +44,7 mnkr, vilket var 28,7 mnkr hogre an
budgeterat.

Styrsystemet ar en styrprocess som syftar till att pdverka organisationens beslut
och atgarder i riktning mot 6nskat resultat och effektivitet. Styrningen i Hallsbergs
kommunkoncern utgdr frdn kommunens vision, strategiska omrdden samt lagar,
féreskrifter och nationella mal for kommunal verksamhet. Hallsbergs kommun
styrs med stod av de strategiska omrddena och malen i dokumentet Gemensamma
planeringsforutséttningar samt de ekonomiska ramarna i drsbudgeten.

Investeringsplanen ar uppdelad i reinvesteringar och strategiska investeringar. Det
ger namnderna battre planeringsforutsattningar och stdrre bestammanderatt dver
investeringarna. Projekt som ror reinvesteringar beslutar varje namnd om sjalv.
Det innebar att namnderna har ratt att omférdela investeringar mellan projekt och
besluta om nya. Nédmnderna kan ocksd avstd fran att genomféra projekt.
Foérdelningen av de strategiska investeringarna beslutas I6pande av
kommunstyrelsen.

FINANSIELL ANALYS
Nedan redovisas kommunstyrelsens analys av det ekonomiska laget i bokslutet.

Laneskuld

L&neskulden uppgick till 258 mnkr pd balansdagen. Kommunen tog inga nya lan,
men amorterade 1 mnkr. Tvad 13n pd sammanlagt 44 mnkr sattes om med betydligt
lagre ranta. Skillnaden i réantesats varierade mellan 0,8 och 3,3 procentenheter.
Ambitionen ar att successivt minska ldneskulden. I budgeten och flerdrsplanen
2021-2023 beraknas avskrivningar och arligt resultat uppga till cirka 50 mnkr per
dr sammanlagt. De skattefinansierade investeringarna planeras att uppga till cirka
80 mnkr per ar i genomsnitt. Utifrdn dessa forutsattningar finns ett visst beraknat
behov av nyuppléning. Lésen och upptagande av nya l&n kommer att ske nar

skaligt tillfélle uppstar.
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Pensionskostnader och rantekostnader

Okade pensionskostnader p&verkar framfér allt likviditeten. Vid 8rsskiftet
2020/2021 uppgick kommunens bankmedel till 109 mnkr, 46 mnkr mer an 2019.
Narmare 200 av kommunens anstallda kan gd i pension de narmaste tio &ren. De
flesta av dessa pensionsavgdngar infaller dock under senare delen av
tiodrsperioden.

Riksbanken hoéjde reporantan i december 2019 med 0,25 procentenheter till

0 procent. Sedan dess har reporantan varit oféréandrad. Prognosen fran
Riksbanken i februari 2021 visar att reporantan stannar pd 0 procent fram till
forsta kvartalet 2024. En 1&g rantenivd ar gynnsam béde for kommunens befintliga
I3n och foér nya Idn som behdvs for att finansiera de stora men nédvandiga
investeringar som planeras.

Budgetfoljsamhet

Namndernas foljsamhet mot budget 2020 var i stort sett pd samma nivd som
2019. Raknat i belopp blev den sammanraknade budgetavvikelsen for alla
namnder ndgot lagre 2020 (+11,4 mnkr) jamfort med 2019 (+12,7 mnkr).

Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet som helhet var betydligt hdgre, 59 mnkr, an 2019

(42 mnkr). Resultatet var 6,1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
vilket var klart 6ver det finansiella resultatmalet pd 1,6 procent. De senaste fem
dren har det finansiella resultatet forbattrats avsevart, fran 23 mnkr till 59 mnkr.
Under den perioden har resultatet varit i genomsnitt 37 mnkr och uppgatt till
2,8-6,1 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Soliditet

Soliditeten har forbattrats med 75 procent de fem senaste dren och slutade pd
35 procent 2020. Raknar man in kommunens ansvarsforbindelser for pensioner,
blir soliditeten betydligt lagre, 2 procent, men 2020 var det forsta dret d
kommunen nddde en positiv soliditet inklusive ansvarsférbindelsen. Mattet
soliditet inklusive pensionsférbindelser ar ett satt att mata god ekonomisk
hushalining.
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Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 fick kommuner méjlighet att utjamna intékterna dver flera & genom att
anvénda en resultatutjdmningsreserv (RUR). De forsta dren efter RUR-reformen
hade Hallsberg inte tillrackliga plusresultat for att kunna avsatta medel till en
reserv, da det kravs ett resultat pd minst 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. I bokslutet 2016 avsatte kommunen for forsta gdngen medel till RUR
med 3,0 mnkr, 2017 avsattes 5 mnkr och 2019 ytterligare 15 mnkr. Ar 2020
uppnddde kommunen en positiv soliditet inréknat pensionsférbindelserna. Med
den soliditeten kan kommunen avsatta resultat dver 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag till RUR. F6r 2020 avsatte Hallsberg 22 mnkr och
kommunen har nu totalt 45 mnkr i RUR.

UPPFOLINING AV MAL

Hallsbergs kommuns styrsystem bygger pd mal- och resultatstyrning. Styrningen
bidrar till att den politiska viljeinriktningen och politiska beslut f&r genomslag, att
kommunen hushdllar med sina resurser och att medborgarna darmed far den
service som de fortroendevalda i fullmaktige beslutat om. Vision, vardeord och
strategiska omrdden ar faststallda av kommunfullméktige och &ar barande i hela
organisationen. Visionen anger fardriktningen pé lang sikt och syftar till att skapa
en samsyn om kommunens utveckling.

VISION — DET OPPNA HALLSBERG

I Hallsbergs kommun &r alla valkomna, oavsett vem man ar, var man kommer fran
och vart man ar pd vag. Den trivsamma blandningen av landsbygd, natur och
samhalle erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det lokala naringslivet visar
framdtanda och drivkraft och utvecklar bade region och individer. Goda
kommunikationer med omvarlden skapar méten och formar Hallsberg till en
kommun som alltid ar vaken. De kommunala verksamheterna verkar nara
individen, erbjuder professionellt bemdtande och ar lyhérda for idéer och
synpunkter. Hallsberg ser positivt pd framtiden och tar I1dngsiktigt ansvar for
nuvarande och kommande utmaningar. Kommunens vardeord vagleder tjansteman
och politiker i hur de ska férhalla sig nar verksamheter genomférs och beslut
fattas i arbetet med att férverkliga malen.
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VARDEORD

Gladje

Hallsbergs kommun, sdval organisationen som det geografiska omrddet,
kannetecknas av varierade moétesplatser dar manniskor kanner gladje och stolthet.
Gladjeamnen i vardagen finns bland annat i kommunens varierande och fina natur
och i det rika foreningslivet. Vi bemdter varandra med respekt, inspirerar och ger
varandra kraft och energi.

Driv

Héar far man saker gjorda. Man &r snabb till beslut och entreprendrskap ar ett
honndrsord. Vi fangar upp goda idéer och omsatter dem i verkligheten. De
kommunala verksamheterna kommunicerar tydligt och 6ppet, och beundras for
formdgan att ta hand om synpunkter och utveckla kvaliteten.

Oppenhet

I dialog med invénare och néringsliv utvecklar kommunen hela Hallsberg. Vi tar
intryck av goda idéer och stora férandringar &r alltid val forankrade och paverkade
av dem som berérs. Vi ar stolta dver vart integrationsarbete och 6ppna for
mangfald. Hallsberg &r alltid oppet och vi erbjuder service dygnet runt.

MALUPPFYLLELSE

Kommunens utveckling utgdr frén visionen. Utifran visionen har kommunen lyft
fram fyra strategiska omrdden for utveckling. Inriktningen for strategiska omréden
beskrivs genom kommunovergripande mal pd 1dng sikt. Mdlen &r ett riktmarke for
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska
bidra till. Till varje omradde har fullmaktige formulerat ett antal strategiska mal
som ger vagledning for vad verksamheterna ska prioritera for att forverkliga den
politiska riktningen och uppfylla malen. Till varje strategiskt mal finns en eller
flera indikatorer som fullmaktige sarskilt vill félja for att dessa indikatorer bidrar
till maluppfyllelsen. Némnderna ansvarar for att bidra till att nd de
kommundvergripande malen. De strategiska malen kan brytas ner till egna
namndmal, men namnderna kan ockséd vélja att utgd direkt fran de
kommunovergripande malen.

Resultat och uppféljning av namndmalen leder i sin tur till en bedémning av
maluppfyllelse for de strategiska malen. Bedémningen av mal pa 6vergripande
nivder grundar sig pd en samlad bedomning av relevanta resultat, aktiviteter och
andra faktorer som vantas bidra till maluppfyllelse. Mer information om varje
namnds verksamhet och resultat finns i namndernas verksamhetsberattelser.
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Maluppfyllelsen baseras bdde pa en kvantitativ bedémning av indikatorerna och en
kvalitativ uppféljning som nédmnderna gor. De flesta mal ar 1dngsiktiga och darfor
behovs uthdllighet eftersom effekterna av flera satsningar méarks férst om ndgot
eller ndgra &r. Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar
for de kommunoévergripande malen, vilket innebar att ta fram underlag for att
utveckla och forbattra malen.

God ekonomisk hushdllning innebéar att kommunen nar positiva ekonomiska
resultat och ndr bade finansiella mél och verksamhetsmal, eller att malen bedéms
bli uppnddda. Grunden for en stark vélfard ar ordning och reda i kommunens
ekonomi. Det ar darfor av stor vikt att den kommunala ekonomin har ett dverskott
i goda tider som kan anvandas for att minska pafrestningar i ldgkonjunktur.
Kommunens finansiella mal har uppnatts och den sammanfattande bedémningen
av de strategiska malens maluppfyllelse redovisas i féljande sammanstallning.

Infor mal och budget 2020-2022 reviderade fullmaktige sina mal och indikatorer.
Under 2020 fortsatte arbetet med att utvardera och vid behov andra madlen med
tillhérande indikatorer. Syftet &r bland annat att begransa antalet mél och
indikatorer, och att utveckla tydligare méatt dar det behovs. Uppfdljning,
utvardering och analys som grund foér verksamhetsutveckling fortsatter vara ett
prioriterat arbete i kommunen.

HALLBAR KOMMUN
Overgripande mal

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
samhalle, dar manniskors livskvalitet dkar.

Namndmal Hallsbergs kommun har en god ekonomisk
hushallning.

Indikator Ekonomiskt resultat ska vara minst 1,6 %

Kommentar:

Det ekonomiska resultatet blev 6,1 procent. Det goda resultatet beror p3 att
kommunen fatt omfattande statsbidrag pd grund av pandemin. Mélet &ar uppfyllt.

Namndmal Hallsbergs kommun ska minska sin miljo- och
klimatpaverkan.

Indikator . Andel milj6bilar i kommunorganisationen

Indikator Andel resor (antal km) med miljévanligt alternativ ska 6ka



Kommentar:

Andelen miljobilar 6kade under dren 2016-2018 frdn 23,5 procent till 35,2 procent. Till
ar 2020 har dock andelen minskat till 27,2 procent. Indikatorn &r dock inte jamforbar
pa grund av ett nytt sétt att méta. Andelen hybridbilar 6kar stadigt. Kommunen
planerar att ga over till miljobrénsle for dieselbilarna for att minska miljopdverkan.
Under 2020 minskade antalet resor pd grund av fler digitala méten. Malet bedéms vara
delvis uppndétt da en indikator ar uppfylld och en inte fullt uppfylld.

Namndmal Hallsbergs kommun ska ge forutsattningar for
medborgare och naringsliv att bidra i arbetet med
miljo- och klimatpdverkan.

Indikator Insamlat hushallsavfall totalt, kg per person, ska minska

Indikator Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning ska
Oka

Kommentar:

Insamlat hushéllsavfall har minskat och andelen hushéllsavfall som samlats in for
materialdtervinning har ékat varje ar till och med 2019. Mélet &r uppfyilt.

Namndmal Hallsbergs kommun ska ha ett positivt
naringslivsklimat som bidrar till utveckling och
innovationskraft.

Indikator Foretagsklimat enligt Insikt, totalt NKI (ndjd-kund-index)

Indikator Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimat

Kommentar:

NKI okade till 77 ar 2019 jamfort med 72 &r 2018. Resultatet i Svenskt Néringslivs
enkéat om foretagsklimat visar pd en forbéttring. Hallsberg ligger nu pa plats 150, vilket
innebér att kommunen kléttrat 42 platser. Malet &r uppfyilt.

Namndmal B skolfrénvaron ska minska.
Indikator . Ingen elev ska ha en frdnvaro som 6verstiger 10 %
Kommentar:

P3 grund av pandemin och riktlinjerna att stanna hemma vid symtom 6kade andelen
elever med frénvaro éver 10 procent. Ar 2019 hade Hallsbergs kommun totalt 361
elever som hade éver 5 procents frdnvaro, 2020 var antalet 497 elever. Ddremot har
andelen olovlig franvaro minskat fran 124 elever ht 2019 till 107 elever ht 2020. Mélet
ar inte uppfyllt.



Namndmal Alla barn, unga, vuxna och familjer i kommunen ska
erbjudas goda livsvillkor och ska sa ldngt som
maojlighet erbjudas stod och tidiga insatser.

Indikator Det férebyggande arbetet ska starkas genom att antalet
besdkare/deltagare i social- och
arbetsmarknadsférvaltningens
oppenvardsverksamheter/6ppna verksamheter ska 6ka mot
foregdende ar

Kommentar:

Dagverksamheter och dagcentraler stdngde under vdren pd grund av pandemin. Nu
har verksamheterna borjat 6ppnat med sméa grupper och kortare tid for att dndd kunna
erbjuda de med stérst behov insatser och férebygga ohélsa. Antalet beviljade
korttidsbeslut har minskat, och ersatts av stéd i hemmet. Familjeteamet har éppet
intag och personer kan utan kontakt med socialsekreterare 3 stod i sin foréldraroll.
Antalet besokare till 6ppet intag 6kade frén 20 ar 2019 till 59 ar 2020. Antalet insatser
avseende anhdriga och klienter frén Stegen 6kade. Ar 2020 fick 28 anhériga stod frén
dppenvdrden Stegen (30 dr 2019) och 37 personer var inskrivna i ndgon av Stegens
beroendegrupper (34 ar 2019). Méalet bedéms vara delvis uppfyilt.

LIVSLANGT LARANDE
Overgripande mal

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en férutsattning for ett samhalle dar alla ges
mojligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka for ett larande genom hela livet.

Namndmal Alla barn och unga ska ges goda forutsattningar
genom uppvaxt och skolalder.

Indikator Andel barn 1-5 &r inskrivna i forskolan ska 6ka

Indikator @ Andel elever i skoldr 9 som kinner sig trygga i skolan
Indikator @ Andel invanare med eftergymnasial utbildning 25-64 &r
Indikator | B Andel invinare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushdll ‘
Kommentar: ‘

Andelen barn inskrivna i forskola har 6kat de senaste dren. Andelen elever i skoldr 9
som kénner sig trygga i skolan har 6kat till 78,6 procent 2020. Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning 6kar ocksd och var 26,6 procent 2019. Andelen invanare
(0-19 &r) i ekonomisk utsatthet har déremot Okat frén 5,5 procent 2016 till 8,1 procent
2018. Mélet bedéms vara delvis uppfyllt.



Namndmal Hallsbergs kommun ska verka fér battre skolresultat.

Indikator Elever i skoldr 3 som deltagit i alla delprov, som klarat alla
delprov i amnesprovet i svenska

Kommentar:

Andelen som deltagit och klarat alla delprov i &mnesprovet i svenska har okat fran

54 procent 2018 till 63 procent 2019. Andelen elever som ar behdriga till yrkesprogram
har okat fran 69,9 procent 2019 till 73,1 procent 2020. Bedémningen blir gul d3
resultatet 2018 var hégre. Mélet bedéms vara delvis uppfyilt.

Namndmal Hallsbergs kommun ska ha en gymnasieskola val
avvagd utifrdn elevers efterfrdgan och samhillets
utveckling.

Indikator Andel gymnasieelever med examen inom 4 &r

Kommentar:

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 &r har okat frén 71,9 procent 2019 till
72,5 procent 2020. Mélet &r uppfyilt.

Namndmal B Matematikresultaten ska forbittras.
Indikator . Andelen elever som klarar nationella proven i matematik i

skoldr 3 ska drligen Oka for att 2022 vara 100 %

Indikator — Andelen elever som klarar nationella proven i matematik i
skoldr 9 ska drligen Oka for att 2022 vara 100 %

Indikator — Andelen elever som klarar Skolverkets diagnos "Hitta
matematiken” ska arligen 6ka for att 2022 vara 100 %

Kommentar:

Ar 2020 minskade antalet elever som klarar nationella provet i matematik med néra
6 procentenheter. Det finns dven elever som inte deltagit i provet och flera har inte
gjort alla delprov, frdmst nyanldnda elever och elever som bedéms ha for I3ga
férkunskaper. Varterminen 2020 genomfordes inget nationellt prov i skoldr 9 i &mnet
matematik och inte heller ndgra erséttningsprov. Malet bedéms inte vara uppfyllt.
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Namndmal . Hallsbergs kommun ska forbereda personer som star
utanfor eller inte har behovlig forankring pa
arbetsmarknaden sa att de kan fa sin forsorjning
tillgodosedd genom arbete eller studier.

Indikator . Alla som kan bidra till sin egen forsérjning ska goéra det.
Minst 80 % av de personer som uppbar forsdrjningsstod,
med arbetsférmaga, ska vara sjalvforsdrjande inom sex
manader.

Kommentar:

Totalt 148 insatser avslutades under dret da personerna har blivit sjélvférsérjande.

Den genomsnittliga tiden for alla som uppburit ekonomiskt bistand har varit 5,8
manader. Det &r en 6kning av tiden som bidragsberoende med 0,5 manader jamfort
med 2019. 74 procent av de personer med arbetsférmaga som fétt ekonomiskt bistand
2020 har nétt sjélvforsorjning inom sex manader. En orsak till att mélet pa 80 procent
inte ndddes &r att arbetslosheten okat beroende pd pandemin och ddrmed har behovet
Okat av Idngvarigt ekonomiskt bistdnd. Mélet &r inte uppfyllt.

ALLAS INFLYTANDE

Hallsbergs kommun ska varna om och samverka med kommuninvdnarna och vara
lyhord for idéer och synpunkter.

Namndmal Kommunens invdnare ska ges mojlighet att delta i
kommunens utveckling.

Indikator Andel valdeltagande i senaste kommunalvalet

Indkator  — Delaktighetsindex
Indikator @ Synpunkter, felanmalan och férslag
Kommentar:

Valdeltagandet i det senaste riksdagsvalet 6kade medan deltagandet i region- och
kommunalvalet var pd samma nivd som tidigare val. Kommunen har ett system for att
ta emot invdnarnas synpunkter. Delaktighetsindex minskade frén 55 dr 2019 till

44 dr 2020. Delaktighetsindex visar en samlad bild av hur vél kommunen mdjliggor for
medborgarna att delta i kommunens utveckling. Mellan 2019 och 2020 har séttet att
méta foréndrats vilket paverkar jagmforbarheten mellan dren. Méalet bedéms vara
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Namndmal Elevers inflytande i undervisningen ska &rligen 6ka.

Indikator Lararnas hansyn till elevernas &sikter ska arligen 6ka for att
2022 vara minst 80 %

Indikator Elevradet far vara med och pdverka om saker som ar viktiga
for eleverna pa skolan — inflytandet ska darligen 6ka for att
2022 vara 100 %

Kommentar:

Ar 2020 upplevde 75,9 procent av eleverna att lirarna tar hansyn till deras &sikter, det
&r oféréndrat frdn 2019. Ar 2020 upplevde 75,4 procent av eleverna att elevrédet f&r
vara med och pdverka. Det var en 6kning frdn 74 procent 2019. Maluppfyllelsen har
Okat, dock inte s& mycket som dnskat. Malet bedéms vara delvis uppfyilt.

Namndmal . Foreningar som arbetar aktivt med barn, unga,
integration och mangfald ska stimuleras.

Indikator . Andelen foreningar som far det hogre aktivitetsbidraget ska
arligen oka, for att 2022 vara 50 %

Kommentar:
Inga foreningar har fatt det hégre bidraget. Malet ar inte uppfyllt.

Namndmal Insatserna inom social- och
arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter ska
anpassas utifran den enskildes behov dar den
enskilde ges majlighet till delaktighet.

Indikator Minst 90 % av brukarna inom social- och
arbetsmarknadsférvaltningen ska vara néjda med graden av
delaktighet
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Kommentar:

Vid vélkomstbesok och i uppréttande av genomforandeplaner ska verksamheten fraga
efter brukarnas 6nskemdl. Enligt den nationella brukarundersékningen var 92 procent
ndéjda med hemtjansten.

Den viktigaste aktiviteten for de boende ar att vara delaktig i sin egen vardag. For att
Oka delaktigheten for anhdriga, skriver verksamheterna ett anhérigbrev en géng per ar
och ordnar anhdrigtréffar tvd ganger per dr. Det har dock inte kunnat genomforas
2020 pa grund av pandemin. Resultatet for barn- och familjeenheten visar att

57 procent av de tillfrdgade tycker att delaktigheten var bra eller ganska bra.
Resultatet for familjehem/familjerétt var 54 procent och for familjeteamet 89 procent.
Inom enheten for ensamkommande barn var 77 procent néjda eller mycket néjda med
delaktigheten.

Inom vuxenenheten upplevde 62 procent av dem som har besvarat enkaten for
forsorjningsstod/missbruk att de har mdjlighet att framféra énskemdal och synpunkter,
bland dem som varit i kontakt med bistandshandlédggare var andelen 77 procent och
inom dppenvérden Stegen var andelen 92 procent. Malet bedéms vara delvis uppfyllt.

Namndmal Hallsbergs kommun ska utveckla kanaler for
medborgardialog.

Indikator Antal genomférda medborgardialoger under dret

Kommentar:

Kommunen genomférde 11 medborgardialoger 2020. Sex av dessa genomférdes i
samband med ortsbesék. Tv8 blev instéllda p& grund av pandemin. Ovriga
medborgardialoger har handlat om Vétternvatten, centrumplanen och VA-utbyggnaden
vid Tisaren. Mélet ar uppfyllt.

GOD SERVICE

Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett professionellt bemdétande
och god service.

Namndmal Kommunens verksamheter ska ha en hog
tillganglighet.

Indikator . Andel som far svar pd e-post inom en dag
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Kommentar:

Andelen som far svar pd e-post inom en dag minskade 2019 jamfort med 2017 medan
andelen som far svar i telefon inom 60 sekunder var samma som vid féregdende
métning. Nésta métning gérs 2021. Malet bedéms vara delvis uppfyilt.

Namndmal Vid kontakt med kommunen ska personer uppleva
ett gott bemotande.

Indikator Andel maxpodang gott bemdtande

Kommentar:

Andelen maxpoéng for gott bemétande i telefon har 6kat till 113 podng av 120. Det &r
hogre &n i jgmférbara kommuner. Nésta métning gors 2021. Mélet ar uppfyllt.

Namndmal Okad digitalisering i utbudet av tjinster.

Indikator Andel drenden som kommunens invanare kan utfora digitalt
ska oka

Kommentar:

Andelen drenden som kan utféras digitalt har 6kat. Ett exempel Gr mdjligheten for
vardnadshavare att ta del av elevernas resultat. Malet ar uppfyilt.

Namndmal Alla namnder ska bidra till att forenkla kontakten
med vara verksamheter.

Indikator Forvaltningens del p& kommunens hemsida ska uppdateras
kontinuerligt sd att kontaktuppgifterna ar aktuella

Kommentar:

Férvaltningen uppdaterar och ser kontinuerligt éver webbsidor och broschyrer vid
fordndringar.

Webbsidan anpassas utifrdn lagen om tillgénglighet. Det finns &ven
verksamhetsspecifika Facebook-sidor dér verksamheter ldgger ut information. Méalet &r

Namndmal Verksamheten ska organiseras utifran
brukarens/klientens behov.

Indikator I 100 % av genomférandeplanerna ska det framgd nar
brukaren/klienten 6nskar insatsen
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Kommentar:

All personal inom hemtjénsten har fatt utbildning i dokumentation och att gora
genomférandeplaner. D3 dagverksamheterna har varit stédngda storre delen av 2020
har flera genomférandeplaner inte uppdaterats eller inte blivit gjorda. Alla boende har
dock en genomforandeplan och tvd génger per &r ska genomforandeplanerna granskas
utifrén boendes behov i relation till bemanningskrav.

Socialsekreterarna ska se till att det framgdr av genomférandeplanen nér klienten vill
ha insatsen. Ndgra f& genomférandeplaner saknades inom individ- och
familjeomsorgen vid drets slut. Inom vuxenenheten ekonomiskt bistdnd har alla
klienter genomférandeplaner. Mélet bedéms dérfor vara uppfyilt.
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Vasentliga personalforhdllanden

Hallsbergs kommun hade vid drets slut 1 339 mdnadsavionade medarbetare
med en stor majoritet kvinnor, 82 procent. Snittdldern ar 45 4r och

76,5 procent av de mdnadsanstéllda arbetar heltid. Den totala sjukfrénvaron
var 8,21 procent och friskndrvaron (0-5 sjukdagar under aret) var 43 procent.

2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

Antal anstallda 1242 1252 1290 1330 1339

Antal &rsarbetare* 1124 1202 1248 1243 1265

* Alla medarbetares totala arbetstid omraknad till heltider. Antal drsarbetare blir
mindre an antal anstallda eftersom alla inte arbetar heltid.

ANTAL ANSTALLDA PER FORVALTNING OCH KON SAMT ANDEL HELTIDSARBETANDE

Forvaltning Kvinnor Man Totalt Andelen heltidsarbetande, %
(2019 inom parentes)

Bildningsférvaltningen 439 120 559 83 (81,5)
Drift- och serviceférvaltningen 96 57 153 84 (83)
Kommunstyrelseforvaltningen 37 7 44 98 (97,5)
Social- och

arbetsmarknadsforvaltningen 521 62 583 73 (63)
Totalt 1093 246 1339 76,5 (73)
Frisknarvaro

Frisknarvaron (0-5 dagars sjukfrédnvaro) var 43 procent (55).

Frisknarvaro ar andelen ménadsanstallda som under &ret inte har haft ndgon
sjukfranvaro alls eller varit sjukfrdnvarande i hogst 5 dagar.

Covid-19-pandemin som drabbade landet under stora delar av 2020 drabbade
aven Hallsberg och medarbetarna har, vilket lett till 6kad sjukfranvaro och
minskad frisknarvaro. Langtidssjukfranvaron, det vill séga frdnvaro 60 dagar eller
mer, har daremot minskat. Det beror framst pa att antalet sjuktimmar har 6kat
och langtidsfrdnvarons andel minskar da i relation till den totala sjukfranvaron.
Regionens smittskydd har pétalat vikten av att vara hemma frén jobbet vid minsta
sjukdomskansla och det har kommunen som arbetsgivare féljt. Under sommaren
minskade sjukfranvaron for att sen 6ka igen under hosten.
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Nyckeltal for sjukfranvaron

Sjukfranvaron vid arsskiftet 2020/2021 var 8,21 (6,39) procent, vilket speglar

pandemins pdverkan under 2020.

Sjukfrénvaro, %

2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

Total sjukfrdnvaro av sammanlagd

ordinarie arbetstid 7,84 7,47 6,77 6,39 8,21
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 41,46 38,20 29,89 30,37 20,52
Total sjukfranvaro kvinnor 8,71 8,24 7,48 7,07 9,13
Total sjukfrdnvaro man 3,82 4,09 3,75 3,57 4,56
Total sjukfrénvaro —29 &r 5,47 6,84 5,48 5,41 7,11
Total sjukfrdnvaro 30-49 ar 7,29 6,63 6,11 5,85 8,02
Total sjukfrénvaro 50— ar 8,86 8,53 7,61 7,42 8,80
SJUKFRANVARO PER FORVALTNING, %

Forvaltning Total > 60dagar Kvinnor Mi&n Sjukfrdn 30—49 &r 50-
sjukfrénvarotid varotid ar

(2019-12-31) tom

29 ar
Hallsberg totalt 8,21 (6,39) 20,52 9,13 4,56 7,11 8,02 8,80
Bildningsforvaltningen 7,18 (5,39) 18,52 7,89 4,64 6,79 6,66 8,10
Drift- och serviceforvaltningen 5,42 (6,13) 19,00 6,98 2,90 3,09 3,48 7,21
Kommunstyrelseforvaltningen 2,80 (1,73) 12,10 3,28 0,07 0,70 5,78 1,55

Social- och

arbetsmarknadsforvaltningen 10,23 (7,64) 22,62 10,86 6,18 7,42 10,62 10,88

Foretagshalsovard

Hallsbergs kommun ingdr i den gemensamma namnden for foretagshélsa och
tolkférmedling (Regionhdlsan). Regionhalsan erbjuder sina resurser till Region
Orebro 1&n och kommunerna Hallsberg, Kumla, Lax8, Lekeberg, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Nora och Orebro. Tv& politiker fr&n Hallsberg ingdr i ndmnden for
foretagshalsovarden. Hallsbergs kommun ar ocksd representerat i Regionhélsans
dgarrdd via personalchefen.

Foretagshalsovarden delar in sitt arbete i halsobefréamjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser. Hallsbergs kommun anvander mest halsobeframjande
insatser och det ar ocksd den del dér foretagshalsovérden vill komma in, alltsd i
ett tidigt skede for att satta in tidiga dtgarder for att f& friskare medarbetare.

37



Arbetsskador
Under hela dret har kommunen gjort ett stort antal riskbedémningar och
riskanalyser for att sékra arbetsmiljon for medarbetarna med tanke pd pandemin.

Arbetsskador, orsak 23 (88) Tillbud 84 (44)
Sjukdom 1 Hot 32
Olycksfall 18 Ovrigt 52
Fardolycksfall 1
Hot och vald 3

Den storsta delen arbetsskador var olycksfall, framfér allt halkolyckor och
felbelastningsskador. En mindre del var hot och vald, bade inom skolan och social-
och arbetsmarknadsforvaltningen. Den stérsta delen tillbud beror pd osandade
g&ngar samt oldsta dorrar och fonster. Atgédrder for att minska bde arbetsskador
och tillbud pdgér standigt i form av bland annat handledning samt diskussioner pa
arbetsplatstraffar om hur man kan jobba med bemdétande.

PERSONALOMSATTNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA

Orsak Antal 2020-12-31
Pension 27
Slutat p& egen begéran 75
Annan anstéllining i kommunen 28
Ovrigt 45
Totalt 175

"Annan anstéllning i kommunen” avser den interna rérligheten dd medarbetare
exempelvis byter befattning, forvaltning, anstallningsform, sysselsattningsgrad
eller vid en omorganisation. Vanligast ar byte av anstallningsform (tidsbegransad
anstallning som o6vergar till tillsvidaretjéanst) eller dndrad sysselsattningsgrad. For
att siffrorna ska spegla verkligheten forutsatter det att ratt avgangsorsak
registreras vid avslutad anstallning eller forandring i anstallningsférhdllandet.
"Ovrigt” kan exempelvis vara sjukerséttning, avliden eller att orsaken inte har
uppgetts.
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Kompetensforsorjning

For att sakra kompetensforsdrjningen arbetar kommunen standigt med att vara en
attraktiv arbetsgivare for de som redan ar anstadllda och for att locka den
kompetens som behdvs for att ge medborgarna ratt service. Varje forvaltning
arbetar med att ta fram en kompetensforsérjningsplan fér sin egen verksamhet.
Att Oka sysselsattningsgraden till heltid ar en viktig del i kompetensférsdrjningen.
Under 2021 kommer kommunen arbeta med ett delprojekt i projektet Ndra vérd,
som omfattar kompetensforsorjning for de flesta befattningar inom varden.
Projektet genomférs pd samma satt i hela lanet och ska vara klart till sommaren
2022.

Heltid som norm

Arbetet med heltid som norm pdagér i hela Sverige. Det &r ett stort
forandringsarbete och darfér har tiden for att genomféra detta forlangts fran 2021
till 2024. Andelen heltidsanstéllda har i Hallsbergs kommun 6kat fran 68,5 procent
2017 till 79 procent 2020. Det ar framst inom social- och
arbetsmarknadsforvaltningen som andelen heltidsanstéllda har 6kat, fran 48
procent till 73 procent vid arsslutet 2020.

Pensionsavgdngar
Under dret har 27 medarbetare gatt i pension.

BERAKNADE PENSIONSAVGANGAR 2022-2030 PER FORVALTNING, BERAKNAD
PENSIONSALDER 67 AR

Forvaltning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
2022-2030

Bildningsférvaltningen 4 5 14 12 6 7 15 10 8 81

Drift- och

serviceforvaltningen 0 3 4 3 4 5 8 6 9 42

Kommunstyrelseforvaltningen 1 0 0 1 2 2 3 4 1 14

Social- och

arbetsmarknadsforvaltningen 2 9 8 10 11 14 13 18 15 100

Totalt 7 17 26 26 23 28 39 38 33 197
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Lonedversyn

Lonedversynen for 2020 blev en 1dng och utdragen process. Flera centrala avtal
blev inte klara forran i november pd grund av pandemin. Inom kommunen
hanteras fem olika huvudéverenskommelser och |6nedversynen genomfdrdes
I6pande. 2020 &rs lonedversyn ar avslutad med alla anstéallda utom for Kommunals
medlemmar dar ny I6n betalas ut i februari 2021, for Kommunals medlemmar
géller den nya lonen frédn och med den 1 november 2020. For Ovriga avtal galler
ny 16n frdn och med den 1 april 2020.

Jamstidlldhet

Kommunen gor varje ar en I6nekartlaggning for att upptécka osakliga
I6neskillnader mellan kénen. 2020 &rs I6nekartlaggning visade att det inte finns
ndgra osakliga I6neskillnader.

Utbildning och kompetensutveckling

Det pdgar alltid olika utbildningsinsatser inom forvaltningarna. Fran centralt hall
ordnar kommunen en introduktionsdag fér nya medarbetare tvd ganger under
dret. Nya chefer inbjuds ocksa till en central introduktionsdag. Alla kommunens
chefer tillsammans med skyddsombud och arbetsplatsombud har gatt en
arbetsmiljoutbildning pé tre dagar. Chefsdagar hélls fyra ganger under dret med
inbjudna externa foreldsare och intern information. De som 6nskar far individuell
pensionsradgivning.

Under dret kunde inte alla utbildningar genomféras pad grund av pandemin.
Digitala Iésningar for att genomféra utbildningar finns nu och 2021 kommer
kommunen att genomfdra ett antal utbildningar och méten digitalt.

Personalférmaner
Hallsbergs kommun erbjuder personalférméner som flextidsavtal, véxling for fler
semesterdagar, férmanscykel, personalbil och friskvardsbidrag.
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Omvarldsanalys

Kommunernas resultat 2020

Kommunsektorn — kommuner och regioner sammanraknat — redovisade ett
verksamhetsresultat pd 51,5 miljarder kronor fér 2020. Det var en forbattring med
39,1 miljarder kronor jamfért med 2019. Den kraftiga 6kningen férklaras av
tillskottet frdn de generella statsbidrag som regeringen betalat ut pa grund av
coronapandemin. Totalt 6,9 procent av kommunerna (16 kommuner) redovisade
ett negativt resultat for 2020. Det var betydligt farre an adret fére da 40,7 procent
av kommunerna redovisade ett negativt verksamhetsresultat. Ingen av regionerna
lamnade underskott 2020. Resultatet for 2020 innebar att kommunsektorns
finansiella sparande for forsta gdngen pd tio dr beraknas bli positivt. Det gor att
kommuner och regioner kan 6ka likviditeten och darmed tillfélligt minska behovet
att 1dna pengar till de stora investeringar som behGver gbras i exempelvis nya
skolor, sjukhus och aldreboenden. Resultatet gor det ocksd mojligt att avsatta
pengar i en sd kallad resultatutjamningsreserv (RUR), som kommuner och
regioner utifran vissa krav kan anvanda for att tacka upp eventuella negativa
balanskravsresultat framdver.

SKR:s skatteprognos

SKR:s senaste prognos frdn februari 2021 visar att konjunkturen fortsatter starkas
2021, men att inledningen av dret blir svag. En starkare dterhamtning vantar forst
under andra halvaret. De ekonomiska prognoserna for Sverige har justerats upp
for 2021, delvis for att avslutningen av 2020 inte blev s& svag som berdknat i
tidigare prognoser.

I februariprognosen skrivs det kommunala skatteunderlaget upp for 2020 och
2021. Dock rdder en stor ovisshet om hur smittspridning, restriktioner och
vaccinationsprogram kommer att utvecklas, liksom den ekonomiska politiken.
Konjunkturutsikterna bor darfér ses som osakra.

SKR skriver i sina prognoser att dr 2021 startar med en svag utveckling vad galler
efterfrdgan, produktion och sysselsattning. Aterhamtningen g&r p& sparldga en tid.
En dtergdng mot det normala for ekonomi och samhallsliv i ar och nasta ar
kommer i hog grad att bero pd den ekonomiska politiken dar frdgor som hur och
nar hittills vidtagna krisdtgarder ska forlangas eller avvecklas far stor betydelse.
Nar kommer konjunkturen att vara s& stark att bade foretag och hushall klarar sig
utan understod?
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Det man sakert kan se ar att konjunkturutvecklingen och krispolitiken kommer att
fortsatta praglas av pandemin. Mycket av SKR:s prognoser baserar sig pa hur
framgdngsrikt programmen fér massvaccinering lyckas och hur fort
dterhamtningen efter pandemin sker, vilket far en valdigt stor betydelse for den
framtida utvecklingen.

Februari manads skatteprognos har justerats upp jamfért med tidigare prognoser.
Men liksom i resonemanget ovan forutsatter det en stigande andel vaccinerade i
befolkningen och gradvisa lattnader av restriktioner, vilket bidrar till en
normalisering av samhallet.
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Resultat och kapacitet

Arets resultat for kommunen uppgick till 59 mnkr, vilket var 43 mnkr béttre &n
budgeterat. For kommunkoncernen var resultatet 58 mnkr.
Overférmyndarverksamheten redovisade underskott mot budget.

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat blev 59 mnkr, betydligt mer an det budgeterade resultatet pd
16 mnkr. Namnderna visade i huvudsak en god budgetféljsamhet.
Skatteintakterna blev lagre an budgeterat medan generella statsbidrag och
utjamning istédllet blev hégre an budgeterat. Den kraftiga resultatdkningen beror
pa tillskottet frdn de generella statsbidrag som betalats ut pa grund av
coronapandemin.

Den fortsatt 1dga rantenivdn gynnade resultatet i form av lagre finansiella
kostnader.

Resultatet pdverkades ocksd av realisationsvinster med 1,4 mnkr, dessa avrdknas
dock i balanskravsutredningen.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 58 mnkr, vilket var 23 mnkr
battre an 2019.

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
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BALANSKRAVET

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunens ekonomi vara i balans och
intékterna maste vara hogre an kostnaderna efter att realisationsvinster raknats
bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp
medel fér underhdll och investeringar. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgick till 57,8 mnkr. Efter drets reservering till resultatutjdamningsreserven
(RUR) blev drets balanskravsresultat 35,8 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Belopp i mnkr 2020
Arets resultat 59,2
Samtliga realisationsvinster -1,4
ARrets resultat efter balanskravsjustering 57,8

Balanskravsresultat tidigare ar

Reservering till RUR -22,0

Arets balanskravsresultat 35,8

RESULTATUTIJAMNINGSRESERV

Utifrdn kommunallagen har fullmaktige antagit riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning och resultatutjamningsreserv (RUR) for Hallsberg. Regelverket ger
kommunen mojlighet att reservera delar av positiva resultat. Tidigare &rs positiva
resultat kan kommunen da anvanda for att jamna ut minskade intékter och
underskott efter balanskravsjusteringar. Kommunen far maximalt reservera den
del av drets resultat som Overstiger 1 procent av summan av skatteintékter och
generella statsbidrag, efter balanskravsutredning. Fér 2020 uppgick detta hogsta
mdjliga belopp till 48,1 mnkr. Kommunen valde att reservera 22 mnkr till RUR.

Till och med bokslutet 2019 uppgick RUR till 23 mnkr, vilket innebar att RUR efter
2020 uppgar till 45 mnkr.

RUR far anvandas nar balanskravsresultatet ar negativt fér att pd sa satt nd ett
nollresultat.
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Belopp i mnkr 2020

Ingdende varde 23
Arets reservering till RUR 22
Disponering av RUR 0
Utgdende varde 45
BUDGETAVVIKELSER

En viktig férutsattning for en ekonomi i balans @r god budgetféljsamhet i
verksamheterna.

Totalt uppgick namndernas déverskott till 11,4 mnkr. Det var 1,3 mnkr mindre an
foregdende ar. De senaste fem dren har namndernas Overskott forbattrats med
totalt 9,4 mnkr.

En férutsattning for att uppnd och behdlla en god ekonomisk hushadllning, ar att
kommunen har en bra balans mellan I6pande intékter och kostnader. Utvecklingen
av skatteintakter och generella statsbidrag, och nettokostnader, visar periodvis
stora svangningar.

Under fyra av de fem senaste dren har skatteintékter och generella statsbidrag
Okat i snabbare takt an nettokostnaderna. Skatteintdkter och generella statsbidrag
okade i genomsnitt med 5,03 procent per ar under femarsperioden.
Nettokostnaderna dkade i snitt med 4,10 procent under samma period.

Namnd/styrelse 2016 2017 2018 2019 2020
Belopp i mnkr

Kommunfullmaktige 0,2 0,1 0,1 0,1 0,3
Kommunstyrelsen -2,3 3,4 3,2 8,3 9,7
Drift och service 0,7 -0,7 0,5 0,2 0
dérav skattefinansierad verksamhet 07 =07 05 0,2 0
dérav avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Bildningsnamnden 1,7 01 -01 -0,1 0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 19 -06 -1,1 4,2 1,8
Revisionen, valnamnden med flera 0O -04 0 0 -04

Summa 22 19 26 12,7 11,4
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ARETS RESULTAT — SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Rrets resultat féor kommunkoncernen visade ett 6verskott pd 58 mnkr, mot

35 mnkr 2019. Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo, lamnade ett 6verskott pa

2,1 mnkr, Hallsbergs Bostads AB, HBAB, ett 6verskott pa 1,3 mnkr, Sydnarkes
Utbildningsférbund ett underskott p& 3,6 mnkr, Nerikes Brandkar ett dverskott pd
0,2 mnkr. Sydnarkes kommunalférbund redovisade ett nollresultat efter justering
mot resultatutjamningsfonder.

I Hallbo var 3rets resultat efter finansiella poster 2,1 mnkr, att jamféra med det
budgeterade resultatet 131 tkr. Stiftelsens uppdrag ar inte att maximera vinsten
utan att kvalitetsforbattra bostader och omrdden, samt mota behovet av
nybyggnation.

Resultatet for HBAB blev ett overskott pd narmare 1,3 mnkr, jamfort med
budgeterade 636 tkr. Overskottet beror framst p& att avskrivningstiden éndrats pd
tvd komponenter pa tvd av bolagets fastigheter, vilket medfort lagre kostnader for
avskrivningar.

Sydnérkes Utbildningsforbunds resultat blev ett underskott pd 7,4 mnkr mot
budget. De framsta orsakerna till underskottet ar lagre intakter fran
Migrationsverket och medlemskommunerna avseende utbildning for asylskande
ungdomar och svenska for invandrare (sfi). En av regeringens dtgarder for att
motverka effekterna av pandemin 2020 var att staten utlovade full kompensation
for yrkesvux, vilket gav en intaktsokning pd 2,3 mnkr mot budget. D3 flera av
medlemskommunernas elever valde andra skolor &n Alléskolan under hosten 2020,
har kostnaderna for interkommunal erséattning 6kat. Pandemin har fatt effekten att
fler valjer att utbilda sig. Det har 6kat trycket pd vuxenutbildningen markant och
forbundet har fatt kopa kurser av andra anordnare i hogre utstrackning &n
budgeterat.

Resultatet for Nerikes Brandkar var ett overskott pd 2,4 mnkr, 2,1 mnkr hogre an
budgeterat. Overskottet beror bland annat pd lagre hyreskostnader och uthyrning
av personal till den nya ledningssamverkan inom Raddningsregion Bergslagen
(RRB). De finansiella intdkterna gav 6verskott pd grund av forsaljning av
vardepapper.

Sydnarkes kommunalférbunds resultat blev ett underskott pa& 2,8 mnkr fore
avsattning till resultatutjamningspost.

46



Varje kommun ska finansieras med sin taxa som faststalls av respektive
kommunfullmaktige. Kommunalférbundet redovisar samlade resultat som
kortfristig skuld till och kortfristig fordran pa respektive avfallskollektiv
kommunvis. Detta forfaringssatt innebar att kommunalférbundet inte redovisar
ndgot eget kapital. I bokslutet 2020 redovisades det samlade resultatet i alla fyra
avfallskollektiv som kortfristig skuld.

NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
En viktig forutsattning for god ekonomisk hushalining ar att det rdder balans
mellan I6pande intékter och kostnader. Det Iangsiktiga ekonomiska malet ar att
kommunens resultat ska vara 1,6 procent av summan av skatteintékter och
generella statsbidrag, sett 6ver en tredrsperiod.

Resultatet i forhdllande till skatteintdkter och generella statsbidrag, tillika
kommunens finansiella mal, blev 6,1 procent 2020. Det innebér att malet
uppfylldes. De fem senaste drens resultat har varit 36,6 mnkr per &r i genomsnitt.
Resultatutvecklingen visar en tydlig forbattring jamfort med foregdende
femarsperiod dd det genomsnittliga resultatet uppgick till 26,2 mnkr.

Det kan dskddliggéras genom att nettokostnaderna stalls i relation till
skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto. Kostnaderna far inte vara
hoégre an 98,4 procent om det ekonomiska malet ska vara uppfylit.

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader 92 92 93 92 90
Avskrivningar 4 4 4 3 3
Finansnetto 1 1 0 0 1
Summa procentandel 97 97 97 95 924
Intakter

Skatteintakter och generella statsbidrag ar kommunens stérsta inkomstkalla.
Skatteintakternas storlek beror pad skattesatsen och skatteunderlaget efter
taxering av invdnarnas inkomster. Kommunens skattesats var 21,55 kronor per
beskattningsbar hundralapp.

Skatteintdkterna blev totalt 12,5 mnkr lagre an budgeterat. De prelimindra
skatteintdkterna var 0,5 mnkr hogre an budgeterat. Slutavrakningen for 2019 var
negativ med 3,9 mnkr. Den prelimindra slutavrakningen fér 2020 blev negativ med
9,2 mnkr.

47



Generella statsbidrag blev 30 mnkr hégre an budgeterat, men lagre
utjdmningsbidrag och kommunal fastighetsavgift gjorde att summan av generella
statsbidrag och utjamning blev 27,5 mnkr hégre @n budgeterat.

Intakten fran inkomstutjamningsbidraget blev 1,5 mnkr lagre én budgeterat.

Kostnadsutjamningsbidraget blev 1,3 mnkr lagre an budgeterat. Intékten fran
regleringsbidraget blev 0,3 mnkr lagre an budgeterat. Kommunal fastighetsavgift
blev 0,6 mnkr hogre an budgeterat. Det forklaras av tillskottet frdn de bidrag som
betalats ut pd grund av coronapandemin.

Kostnader

Bruttokostnaderna for den kommunala verksamheten uppgick till 1 134 mnkr
(1,1 miljard). Den kommunala verksamheten ar personalintensiv och av
bruttokostnaderna utgjorde personalkostnaderna 58 procent.

Nettokostnadsutvecklingen var 3,78 procent, medan dkningen av skatteintakter
och generella statsbidrag var 5,67 procent. Skillnaden mellan intaktsékningen och
kostnadsokningen, det vill séga om intékterna 6kar mer an kostnaderna, ar en
avgorande faktor for kommunens mdjlighet att skapa en stabil ekonomi med
nddvandiga Overskott for framtida finansiering av verksamhet och investeringar.
Ar 2020 var denna skillnad 1,89 procentenheter. Det &r den stérsta skillnaden
sedan 2016 (1,56 procentenheter). D3 bidrog den hojda skattesatsen med 50 6re
till att skapa ett stérre ekonomiskt utrymme.

Semesterloneskuld och uppehdlisloneskuld uppgick totalt till 29,7 mnkr. Det var en
okning med 3,8 mnkr. Den totala sjukfrdnvaron i kommunen 6kade 2020 med

1,8 procentenheter. Det speglar hur pandemin har paverkat sjukfranvaron. I
sparen av pandemin och 6kad sjukfrdnvaro har personalen inte kunnat ta ut
semester i samma omfattning som ett normalt ar. Det har 6kat antalet sparade
semesterdagar och darmed semesterloneskulden.

Skulden fér okompenserad Overtid var 2,5 mnkr, 0,1 mnkr lagre &n dret innan.
Ferieléneskulden for lararpersonal 6kade med 0,7 mnkr till 5,9 mnkr.
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Kanslighetsanalys
Tabellen nedan visar hur stor pdverkan 1 procentenhets 6kning eller minskning av
olika faktorer har pd kommunens intdkter och kostnader.

Héndelse/forandring Kostnad/intakt

i mnkr
Rénteférandring rorliga 1&n +/-0,7
Loneférandring 1 procentenhet +/-6,4
Bruttokostnadsférandring 1 procentenhet +/-11,3
Generella statsbidrag 1 procdentenhet +/-2,7
Skatteférandring 1 procentenhet +/- 33,0

Finansiella poster

Finansnettot blev 9 mnkr battre an budgeterat. Finansiella intakter blev 2 mnkr
hogre an budgeterat, bland annat pd grund av aterbéaring frdn Kommuninvest som
baseras pd kommunens |dneskuld. Aterbéringen redovisades med 0,6 mnkr. De
finansiella kostnaderna blev 7 mnkr lagre an budgeterat. Det var i huvudsak
rantekostnaden for 1&ngfristiga 1dn som pdverkade resultatet. Kommunen tog inga
nya |an 2020. Den extremt |3ga réntenivdn gynnade rantekostnaderna.

Avsattningar, Nedskrivningar och sarskilda dtaganden

Ingen ny avsattning gjordes till lakvattenrening. Iansprdktagande gjordes med
0,5 mnkr. Den kvarvarande avsattningen pd 10,5 mnkr beraknas gé at for att
dtgarda den underdimensionerade reningsanldaggningen vid den nedlagda deponin
i Vissberga.

Investeringar
Rrets nettoinvesteringar uppgick till 83,5 mnkr av budgeterade 111,6 mnkr.
Genomfdrandegraden blev 75 procent (79 procent 2019).

Nedanstdende tabeller visar investeringar i stérre projekt samt avgiftsfinansierade
VA-investeringar.

Den storsta investeringen under dret var ombyggnaden av Kommunaltekniska
huset (Skordetréskan). Det ar verksamheterna inom gatukontoret, Sydnarkes
kommunalférbund och delar av Hallbo som flyttat dit. Ombyggnationen haller pd
att avslutas och arbeten pdgdr med den yttre miljon.
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Exploatering av Samsala etapp 2 A paborjades och fore exploateringen anlades en
ny gdng- och cykelvag for att 6ka trafiksakerheten. Exploateringen vid Hassleberg
blev klar under hdsten.

Kommunhusets renovering fardigstalldes under dret. Renoveringen omfattar tak,
fasad och balkonger. Alla fonster i huset har ocksa totalrenoverats.

Trafiksdkerhetsdtgarder under &ret har omfattat bland annat gédng- och cykelvagar
samt belysning.

Receptionen i Centrumhuset ar fardigrenoverad, och nu finns en ny reception, ett
nytt vantrum och nya kontor fér verksamheten.

Huvudvattenledningen i Rala ar fardig och i drift. VA-investeringar vid Tisaren
inklusive delprojektet Kvarsatter pagar.

Sanering av VA-natet har utforts vid Karrsvagen i Pélsboda och i Vibytorp i
Hallsberg, samt vid Norrbys avloppsanslutning.

Budgeten for ej paborjade investeringsprojekt samt pdgdende projekt kommer att
begaras overférda till 2021.

REDOVISNING AV STORRE INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Netto Budget Avvikelse
2020
Skordetrdskan 4 — 18 359 —10 525 -7834
Fonsterbyte Transtenskolan -4171 -4 300 129
Stocksatterskolan ombyggnad —2 589 -4 000 1411
Hallsbergs kommunhus -2470 -2 000 -470
Knuten, tillagningskdk -2 000 -2 000 0
Langangsskolan ombyggnad - 1464 0 - 1464
Inkdp maskiner och inventarier -1 099 -1 200 101
Inventarier BIN -1016 -1090 74
Trafiksakerhetsprojekt, anslag -1012 —-1000 -12
Inventarier DOS — 886 - 600 — 286

Kulvert, varmevaxlare
Transtenskolan - 801 -1 200 399

Sydnarkehallen, omkladningsrum - 759 - 1900 1141
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Belopp i tkr Netto Budget Avvikelse
2020
Inventarier och data - 652 -1312 660
Reception Centrumhuset - 639 - 496 - 143
Tak Fredriksbergs skola — 548 -2 000 1452
Upprustning gator och
vagar (30002) - 502 0 - 502
Brandskyddsatgarder - 501 - 500 -1
Tillganglighetsanpassning
Alléhallen — 384 -2 800 2416
Gatubelysning - 369 - 400 31
Inkdép maskiner och fordon - 332 - 1500 1168
Folkasboskolan ventilation - 330 -3 000 2 670
Summa —40 881 —41 823 942
REDOVISNING EXPLOATERING
Belopp i tkr Netto Budget Avvikelse
2020
Exploatering Samsala 2 A -4 002 -4 002 0
Exploatering Hasslebergsskogen -2 532 - 2532 0
Summa - 6534 - 6534 0
REDOVISNING AV STRATEGISKA VA-INVESTERINGAR
Belopp i tkr Netto Budget Avvikelse
2020
Rala III -3 237 -4900 1663
VA Tisaren etapp 1 - 11934 - 12 297 363
Exploatering Tisaren VA-nat
Toskabacken -8183 -8 200 17
Exploatering Samsala 2 A -2183 - 1850 - 333
Exploatering Hasslebergsskogen -2 046 —-1350 - 696
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Belopp i tkr Netto Budget Avvikelse
2020
Exploatering Kvarsatter 2:1 med
flera 0 -1 300 1 300
Exploatering Tisaren VA-nat
Tisarstrand -930 0 -930
Exploatering Tisaren VA-nat
Tunbohassle -39 - 100 61
Ofdrdelat utrymme VA 0 -3013 3013
Summa — 28 552 - 33010 4 458
REDOVISNING AV OVRIGA VA-INVESTERINGAR
Belopp i tkr Netto Budget Avvikelse
2020
Sanering VA-ledningar -3833 -4 000 167
Avloppsreningsverk, anslag —2 046 -3 075 1029
Norrby avloppsanslutning - 298 0 - 298
Nodvattenrum 0 - 600 600
Inkép maskiner och fordon, avgift 0 -1120 1120
Summa -6177 - 8795 2618
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Soliditeten uppgick till 35 procent vid drets slut. Det var en 6kning med
3 procentenheter. For den sammanstallda redovisningen var den 23 procent (lika
som 2019). Orsaken var kommunens goda likviditet och éverskott.

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pd langre sikt. Den visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Féréandringarna i detta
finansiella matt paverkas av investeringstakt, nyuppldning, andra
skuldférandringar och av det ekonomiska resultatet. Ju lagre soliditet, desto hogre
framtida kostnader fér kommunen.

EGET KAPITAL
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Det egna kapitalet har 6kat varje &r under en femarsperiod. For att kommunens
formogenhet, som har skapats av tidigare generationer, inte ska urholkas och foér
att kommande generationer inte ska belastas av dagens konsumtion, kravs en viss
resultatnivd. Sedan 2016 har det egna kapitalet 6kat med 88 procent. For
koncernen ar 6kningen stdrre, 126 procent.
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SKULDSATTNINGSGRAD

2016 2017 2018 2019 2020
I Kommunen

. Sammanstalld redovisning

Skuldsattningsgraden i kommunen 1&g kvar pé 2. I den sammanstéllda
redovisningen dkade badde Idngsiktiga och kortfristiga skulder, men
skuldsattningsgraden 13g kvar pa 3.

Skuldsattningsgraden beskriver den del av tillgdngarna som finansierats med I3an.
En skuldsattning 6ver 1 betyder att skulderna ar stérre dn det egna kapitalet. En
hog skuldséattningsgrad tyder pé storre ekonomisk risk. Skuldsattningsgrad
anvands for att beskriva kommunens finansiella risk (rantekanslighet).

SOCIAL INVESTERINGSFOND

Kommunstyrelsen beslutade 2015 att inféra en social investeringsfond. Fondens
syfte ar att minska utanforskap, bryta langvarig arbetsloshet och forbattra
integrationen. Beslutet innebar att reserverade medel i balansrakningen for
tidigare outnyttjade medel, som utbetalats i form av statsbidrag for
flyktingmottagande, férdes dver till fonden. Den ursprungliga avsattningen i
bokslutet 2015 uppgick till 8,4 mnkr.

Det ing&ende saldot 2020 uppgick till 10,3 mnkr. Ar 2020 tog kommunen i ansprak
2,3 mnkr och avsatte sedan 2,3 mnkr i bokslutet. Saldot uppgick darmed
fortfarande till 10,3 mnkr vid drets slut.

Fonden redovisas som en del av eget kapital, men pdverkar inte den externa
redovisningen i form av resultat- och balansrakning.

54



Risk och kontroll

KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA

Kassalikviditet, % 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunen 79 190 74 59 70
Sammanstalld redovisning 96 115 87 79 89

Kassalikviditet ar summan av likvida medel och kortfristiga fordringar i forhallande
till kortfristiga skulder. Kassalikviditeten fér kommunen uppgick till 70 procent vid
drets slut. Det var en forbattring med 11 procentenheter. Likviditeten har varit s
god att kommunen kunnat finansiera sina investeringar pa 83 mnkr utan nya Ian.
Den sammanstallda redovisningen visade en férbattring med 10 procentenheter.
Koncernen har utokat sina [an med 114 mnkr under dret.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen vérderar tillgdngar och skulder i balansrdkningen utifran kravet pa en
rattvisande resultatrakning. Med rattvisande avses bland annat att matningen ar
konsekvent dver tiden och att enskilda ar ar jamforbara. I
redovisningssammanhang betraktas darfor verksamheten som om den ska
fortsatta i all oandlighet (fortlevnadsprincipen). Det ar samtidigt komplicerat att
vardera kommunala tillgédngar. Tillgdngarna &r ofta av s& kallad allmannyttig
karaktar och saknar marknadsvarden. Sammantaget med balansrakningens
resultatutredande roll innebéar det att kommunen behéver ha en restriktiv hallning
vid vardering av balansrakningens poster (forsiktighetsprincipen).

Fastigheter, anlaggningar och inventarier upptogs i bokslutet till ett vérde av
750 mnkr.

De finansiella anlédggningstillgdngarna uppgick till sammanlagt 37 mnkr. Aktier och
andelar i évriga bolag uppgick till 2,4 mnkr. Det bokférda vardet for andelar i
Kommuninvest ekonomisk férening var 0,5 mnkr. Det totala insatskapitalet efter
de insatsemissioner som kommunen medverkade i 2002—-2015 uppgick till
13,8 mnkr. Det redovisas inte som en finansiell tillgdng utan med en upplysning i
bokslutet. Aktierna i det nybildade bolaget Vatternvatten AB bokférdes med
1,9 mnkr. Grundfondskapitalet i den kommunala bostadsstiftelsen Hallbo uppgick
till 23,6 mnkr.
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LANESKULD

Laneskuld, mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunen 471 464 260 260 257
Sammanstalld redovisning 922 820 834 971 1 086

Kommunens l&neskuld uppgick till 258 mnkr. Under 2020 tog kommunen inga nya
I&n. Laneskulden i den sammanstéllda redovisningen uppgick till 1 086 mnkr
(drygt en miljard), vilket var en 6kning med 142 mnkr sedan 2019.

Kommunens rantekostnader uppgick till 2,7 mnkr. L&ga rorliga och fasta rantor
har gjort det majligt att binda 1&n pa langre I6ptider till 1&g ranta, vilket har
minskat rantekostnaderna.

KAPITALBINDNING LANESKULD

(mkr)
60

50

40

30

20

10

0
Tillsv. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

3 man

FORDELNING RORLIG OCH FAST RANTA

Den 31 december var 75 procent av l&neskulden bunden med fast rénta och 25
procent I16pte med rorlig ranta. Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning var
4,19 3r och den genomsnittliga réantebindningen var 3,31 &r.
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Foérdelning fast respektive rorlig ranta

Rorlig rénta

Fast ranta”

En relativt stor andel bundna rantor ger trygghet infor framtiden, eftersom
rantekostnaderna dd ar kanda, dven om nackdelen naturligtvis ar lite hogre
rantor. Aven om ranteldget &r gynnsamt, &r fasta réntor hdgre &n rérliga. En
spridning av kapitalbindningen ar viktigt sd att inte alla 1&n omsatts samtidigt.

BORGENSATAGANDE

Totalbeloppet for kommunens borgensdtaganden 6kade med 137 mnkr. Borgen for
Hallbo 6kade med 91 mnkr. Bostadsbolagets borgen dkade med 38 mnkr. Borgen
for Sydnarkes Utbildningsférbund 6kade med 8 mnkr. Hallsbergs andel av
utbildningsférbundet uppgick till 49 procent.

I samband med bildandet av det gemensamma kommunala bolaget Vatternvatten
AB, som ansvarar for dricksvattenférsorjning fran Vattern, beslutade
kommunfullméaktige att ingd borgen for bolagets l1&neforpliktelser upp till ett totalt
hogsta Ianebelopp pd 22 mnkr.

Inga 13n har hittills tagits upp i Vatternvatten AB. Hallsbergs andel i bolaget &r

7,96 procent. Ovriga ursprungliga deldgare &r kommunerna Orebro, Kumla och
Lekeberg samt Laxd Vatten AB. Laxd har senare beslutat att uttrdda ur bolaget.
Under 2021 ska de 6vriga kommunerna besluta om agarférandring och andrad

borgen i Vatternvatten AB.

Ovriga borgens&taganden beddéms ha relativt 18g risk. Kommunens storsta

borgensdtaganden ligger i Hallbo. Risker som foretaget har att méta ar framfor
allt finansiella. En procents 6kning av rantorna padverkar resultatet med omkring
3 mnkr. Prisstegring for el och fjarrvéarme eller extremkyla under langre tid kan
innebdra minskade underhdlisinsatser. Aven vakanserna kan dka om efterfr&gan
minskar. Arets resultat i Hallbo blev 7 mnkr, vilket var hégre dn 2019 (0 mnkr).
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Uthyrningsgraden var oférandrad, 99 procent. Under 2021 ligger Hallbos fastighet
med kontors- och vardlokaler i Stocksatter ute for forsaljning till ett pris av
12,9 mnkr.

Hallsbergs kommun ingick 1993 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld, for
Kommuninvest i Sverige AB:s alla nuvarande och framtida forpliktelser. Alla
medlemskommuner ingick med likalydande borgensférbindelser.

I takt med att kommunens bostadsstiftelse och det helagda bostadsbolaget
Hallsbergs Bostads AB, HBAB, fortsatter investera i nya och ombyggda bostader,
Okar behovet av 1&n och darmed kommunal borgen. Kommunen bevakar och
analyserar fortlépande hur den egna och koncernens finansiella situation
férandras.

PENSIONER
Pensionsforpliktelser

Pensionsdtagandet redovisas utifrdn kommunallagens intentioner enligt den sa
kallade blandmodellen. Det innebar att en mindre del redovisas som avsattning i
balansrakningen och en stdrre del 1dggs som ansvarsforbindelse.

Kommunen har ett omfattande pensionsdtagande pa 398 mnkr (404 mnkr). De
pensioner som intjénats fram till 1998 uppgar till 323 mnkr och redovisas enligt
rekommendationerna som en ansvarsférbindelse. Det innebar att 81 procent av
pensionsforpliktelsen ligger utanfér balansrakningen.

Kommunen anlitade KPA som pensionsadministratér och KPA har berdknat
pensionsskulden. Aktualiseringsgraden den 31 december 2020 var 96 procent. Det
var oférandrat jamfort med 2019, och bedéms vara en relativt hég niva.

For personer som ar aktualiserade, det vill sdga dar alla pensionsgrundande tider
ar utredda, ar pensionsdtagandet beréknat enligt dessa. Fér dem som inte ar
aktualiserade uppskattar KPA en pensionsgrundande tid. I takt med att dven de
aktualiseras, justeras ansvarsforbindelsen.

Inga visstidspensioner redovisades i bokslutet 2020.

Loneskatt for de berdknade pensionsférménerna redovisades ocksd under
avsattningar med 14,6 mnkr (13,8 mnkr).

Pensionsformaner redovisade som ansvarsforbindelser uppgick till 260 mnkr
exklusive l6neskatt (269 mnkr). Loneskatten var 63 mnkr (65 mnkr).
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Pensionsutbetalningar

De pensionsmedel som intjanats fran 1998 utbetalas fér den anstalldes egen
placering hos pensionsforvaltare. Enligt avtalet KAP-KL beraknas den
avgiftsbestamda 3lderspensionen med en &rlig pensionsavgift frdn och med
manaden efter den manad arbetstagaren fyller 21 &r.

Avgiften beraknas till 4,5 procent av ett avgiftsunderlag.

Kostnaden fér 2020 redovisas som kortfristig skuld och beraknas till 30,6 mnkr
inklusive I6neskatt.

PENSIONSFORVALTNING

Kommunfullmaktige beslutade 2001 om riktlinjer for pensionsforvaltning. Det finns
inga medel sarskilt placerade for kommunens pensionsutbetalningar. Kommunen
dterldnar den samlade pensionsskulden till verksamheten.

Pensionsforvaltning, mnkr 2019 2020
Avsattning for pensioner 70 75
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte

upptagits bland avsattningar 334 323

Finansiella placeringar

Totalt aterldnat 404 398
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Forvantad utveckling

Det hér avsnittet redovisar forhallanden och faktorer som kan paverka den
kommunala ekonomin och verksamheten i néartid och vilka risker och
osédkerhetsfaktorer det innebér.

Sysselsattning och tillvaxt

Utvecklingen av sysselsattning och tillvéxt har stor betydelse for kommunens
intékter, som till stérsta delen bestdr av skatter och generella statsbidrag.
Grunden for en stark valfard ar en ekonomi i balans. Malet &r ekonomiskt
Overskott i goda tider for att ha en buffert nar tiderna blir samre. Det budgeterade
resultatet for 2021 ar 24,5 mnkr. Foér 2022 och 2023 &r det budgeterade resultatet
16,8 mnkr respektive 16,5 mnkr. Det ar ett resultatmal pa 2,5 procent i
forhallande till totala skatteintdkter och statsbidrag 2021 och 1,6 procent

for 2022-2023.

Skatteunderlag

I sin forsta skatteunderlagsprognos fér 2021 raknar SKR med starkare
skatteunderlagstillvaxt 2020-2022, men svagare 2023. Saval BNP som
sysselsattning vantas f& battre fart andra halvan av 2021.

Jamfort med de budgeterade intdkterna visar prognosen en dkning for 2021-2023,
i huvudsak ar det skatteintdkterna som berdaknas dka. SKR presenterar nya
prognoser for skatteintakter och kommunal utjdmning vid omkring fem tillfallen
2021.

Befolkningsutveckling

Kommunens kostnader pdverkas av forandringar i befolkningen samt behov,
forvantningar och krav. Kommunen analyserar varje ar férutsattningar infor
planering och beslut om verksamhetsmal och budget. En viktig del &r
befolkningsprognosen. I prognosen som |3g till grund for budgeten 2020 och
flerdrsplanen 2021-2022 raknade kommunen med en viss befolkningsokning,
bland annat genom inflyttning till kommunen de narmaste &ren. Ar 2020 6kade
invénarantalet med 58 personer. En justering av befolkningsprognosen gors varen
2021 infér kommande planeringsperiod 2022-2024. Infér den planperioden finns
flera osakerhetsfaktorer vad galler invandring, inflyttning och takten pa
nyproduktion av bostader. Kommunens forutsattningar blir svérare da
befolkningen Okar i dldersgrupperna som behover forskola, skola, vard och

omsorg, samtidigt som den yrkesverksamma andelen av befolkningen minskar.
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Befolkningsutvecklingen tillsammans med 6kad efterfrdgan pé valfard innebar ett
okat kostnadstryck. Kommunen stdr infor stora utmaningar, trots att regeringen
ger bade generella och riktade statsbidrag till olika omrdden. Det kravs darfor en
rad dtgarder for att kostnaderna inte ska Gverstiga intdkterna pd ett par ars sikt.
Samtidigt mdste kommunen intensifiera arbetet med effektivisering, utveckling
och fornyelse genom strukturella 3tgarder, mer samverkan och nya arbetssatt
inom valfard och administration. I kommunstyrelsens budgeterade
planeringsreserv 2021 for oférutsedda handelser finns bland annat ett utrymme
for digitaliseringssatsningar. Digitalisering ar en viktig moéjlighet att effektivisera
verksamheten, dka tillgangligheten och samtidigt férbattra servicen.

Pensionsskuld

Pensionsskulden i kommuner och regioner berdaknas enligt Riktlinjer for berdkning
av pensionsskuld (RIPS). KPA och Skandia har undersokt livslangden bland sina
kunder/pensionstagare. Undersdkningarna visar att livslangden bedéms vara
hdgre i kommunsektorn @n enligt de antaganden som anvands i RIPS. Dessa
livslangdsantaganden bor darfor justeras med malet att infora nya
livslangdsantaganden 2021. En effekt av 6kad livslangd ar dkade kostnader redan
frdn 2021. Kommunen ska varen 2021 ta fram en ny ldngtidsprognos for
pensionsskuld och pensionskostnader, dar man tar hansyn till effekterna av andrat
antagande om livslangd.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av de viktigaste och svaraste utmaningarna i de
kommunala verksamheterna. Konkurrensen om de medarbetare som behdvs i
forskolor och skolor har 6kat. Det finns en nationell brist pa férskollarare och
larare. Inom social- och arbetsmarknadsférvaltningen har en arbetsgrupp for
kompetensforsorjning arbetat med frdgan under aret, med syfte att trygga
kompetensforsorjningen. Under 2021 startar ett delprojekt i projektet Néra vérd,
som omfattar kompetensforsorjning for de flesta befattningar inom varden.
Arbetet ska ske pd samma satt inom hela lanet och projektet ska vara klart till
sommaren 2022.

Bostads- och lokalforsorjning

Hallsbergs Bostads AB, HBAB, utfdr drift och férvaltning av hyresfastigheter samt
vard- och omsorgsfastigheter pd uppdrag av kommunens fastighetsavdelning.
Nybyggnation av ytterligare 24 lagenheter i kvarteret Lien pd norr i Hallsberg
pagér i bostadsbolagets regi. Inflyttning sker under 2021. Bostadsbyggandet &r
viktigt fér Hallsbergs utveckling.
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Lokalférsdrjningsplanen, som visar behovet av nya och ombyggda
verksamhetslokaler de kommande fem aren, uppdateras vdren 2021. Planen

utmynnar sedan i prioriterade projekt inom strategiska investeringar i budget och
flerarsplan.

Planerade investeringar beslutas i form av investeringsramar for kommande
tredrsperiod. Investeringsramarna tar kommunen fram utifrdn tidigare
investeringsplaner och uppdaterade behov av investeringar som redovisats under
budgetprocessen. I investeringsplanen for dren 2021-2023 finns bland annat ett
utrymme for en ny férskola i sddra Hallsberg.
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Kommunstyrelsen

Antal ledaméter: 15

Antal anstallda: 44

Ordférande: Magnus Andersson
Forvaltningschef: Lena Fagerlund

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, dess
utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angelagenheter och har uppsikt éver évriga
ndmnders verksamhet. Kommunstyrelseférvaltningen arbetar pd uppdrag av
kommunstyrelsen. Férvaltningens uppgift ar att samordna strategisk ledning
och styrning och bista évriga verksamheter. Forvaltningen omfattar dessa
avdelningar: administration, personal, ekonomi, samhdllsplanering samt
néringslivsfragor, kommunikation och sékerhet.

ARETS VERKSAMHET

Inom ramen for Centrumplanen pé&gdr ett strategiskt arbete for att mojliggora
stadsutveckling och bostader. Detaljplan Bokbindaren ar en del i det arbetet. For
att komma vidare med planarbetet pagdr en fordjupad miljoutredning och en
utredning fér dagvattenhantering och klimatanpassning. I kvarteret Bokbindaren
har kommunen aven rivit ett antal fastigheter, bland annat den gamla macken
med efterfoljande miljésanering. Eon Varme har ocksé rivit den gamla
fjgrrvarmepannan i omradet.

Intresse fortsatter att vara stort for smdhustomter och tomtforsaljningen okar.
Totalt har 35 smahustomter sdlts under aret varav 28 i Hallsberg, 5 i Skéllersta
och 2 i Pdlsboda.

Utbyggnationen av allmant vatten och spillvatten vid Tisarens norra strand
paboérjades sensommaren 2020 och beréknas bli klar 2021. Nar distributionsnatet i
Toskabacken ar klart kommer de forsta cirka 80 fastighetsagarna i omradet att
kunna f& kommunalt vatten och avlopp. Projektering av distributionsnatet pagar
for Tisarstrand/Kvarsatter och byggnationen berdknas kunna starta hésten 2020.
Dérefter ska kommunen planera det sista omradet i Tunbohéssle.
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Naringslivsklimatet i Hallsbergs kommun har starkts. Matresultat visar pa en
fortsatt forbattring av naringslivets uppfattning om Hallsbergs kommun. Ar 2020
blev Hallsbergs kommun dven rankad som tredje basta tillvaxtkommun i lanet av
foretaget Syna.

Kommunstyrelsen har tagit fram och beslutat om en naringslivsplan som ska
starka och utveckla naringslivet samt skapa férutsattningar for féretagande och
hallbar tillvéxt i kommunen.

Naringslivet i Hallsberg har pdverkats av pandemin liksom i dvriga Sverige. Utsatta
branscher ar handel, restauranger, och turistnaring. Korttidspermitteringar
tillsammans med sankta arbetsgivaravgifter ar det som fungerat bast for att lindra
effekterna av pandemin for foretagen.

Hallsberg har p8bdrijat ett arbete tillsammans med Business Region Orebro, dar
kommunen ska sakerstalla sin nationella position i och med uppbyggnaden av
beredskapslager.

FN:s konvention om barnets rattigheter, dven kallad barnkonventionen, blev
svensk lag den 1 januari 2020. Barnkonventionen sdger att barnets rattigheter ska
beaktas vid alla avvagningar och bedémningar i beslut som rér barnet. Kommunen
har tagit fram rutiner for hur det ska hanteras i kommunens beslutsprocesser.

Kommunstyrelsen ansvarar for manga 6vergripande stod- och verksamhetssystem.
Ett nytt system for rekrytering har inférts som ett stod for chefer under hela
rekryteringsprocessen. Ett system for e-arkiv har ocksd upphandlats i samverkan
med kommunerna i Sydnarke. I slutet av dret installerade Hallsberg tillsammans
med Kumla ett nytt kart- och gis-verktyg (geografiskt informationssystem).

Varje dr genomf6r och planerar kommunen ett stort antal upphandlingar, vilket
kraver god planering, kunskap och kdnnedom om rutiner och regler hos alla
forvaltningar. Upphandlingsplaner har tagits fram som underlag fér planering och
prioritering. Kommunen har ocksd uppdaterat avtalskatalogen for att den ska ha
aktuell information om pagdende ramavtal.

Hela dret har praglats av pandemin. Initialt innebar det ett omfattande arbete
med att uppdatera och samordna kommundvergripande och namndspecifika
pandemiplaner. Kommunikation har varit en central uppgift for att tillhandahalla
aktuell information om atgarder och handelseutveckling, bdde internt och
gentemot medborgarna. Kommunen har ordnat sd att medarbetare kan arbeta pd
distans dar det ar mdjligt. Arrangemang som har stallts in @r bland annat
Hallsbergsméssan och 6ppet hus i K&nsta kvarn.

64



EKONOMI

DRIFTVERKSAMHET
Belopp i tkr utfall Utfall Budget Avvikelse
2019 2020 2020
Kommunstyrelsen -6 180 -5979 -6 284 305
Kommundirektor - 5678 -4 163 - 5547 1384
Administrativa avdelningen - 3626 -3610 -4 296 686
Naringslivs-, kommunikations-
och sdkerhetsavdelningen -3 851 -3 459 -3731 272
Ekonomiavdelningen - 8189 - 8620 -9401 781
Personalavdelningen - 6685 -7 120 -6973 - 147
Samhallsplanering -4195 - 4418 -4471 53
Planeringsreserv med mera -2 300 2 300
Totalt —38404 -37369 -43003 5634
TRANSFERERINGAR
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2019 2020 2020
Fardtjanstresor med mera -6 569 -4734 - 5350 616
Foretagshalsovard -1 200 -1 200 -1 200 0
It-némnd - 11 269 - 11570 — 11454 - 116
Lénenamnd -2925 - 2955 -3 000 45
Nerikes Brandkar -1259% -12911 -13104 193
Sydnarkes Utbildningsférbund — 89 565 —-93 003 - 94 906 1903
SKL/Maélardalsradet/6vriga
medlemsavgifter - 996 - 1442 -1381 -61
Gemensamt arkiv - 338 - 376 38
Ovrigt - 669 — 268 -1704 1436
Totalt —125789 —128421 -132475 4 054
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Kommentarer till resultatet

Kommunstyrelsen redovisade foér sin egen verksamhet ett 6verskott pd 5,6 mnkr
inklusive kommunens outnyttjade planeringsreserv. Exklusive planeringsreserven
pd 2,3 mnkr redovisade kommunstyrelsen ett 6verskott pd 3,3 mnkr.

Avvikelserna varierar mellan kommunstyrelsefdrvaltningens avdelningar men
Overskottet har uppstatt framst beroende p& vakanser och onyttjade medel for
utveckling. Utveckling och kompetensutbildning har tyvarr fatt sta tillbaka pa
grund av den pagdende pandemin.

Medlemsbidraget till Sydnarkes Utbildningsforbund baseras pa antalet invanare
16—19 &r i respektive medlemskommun. Hallsbergs andel 6kade jamfort med
tidigare ar och vantas 6ka aven kommande ar. Budgetmedel finns reserverade for
denna Okning. Fardtjanstens kostnader har jamfort med tidigare ar minskat rejalt
beroende pé farre resor till féljd av pandemin.

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL

Volymmatt 2020 2019 2018 2017 2016
Forsaljning av smahustomter 35 23 32 18 15
Antal antagna detaljplaner 0 3 2 3
Antal producerade nybyggnadskartor 44 38 31 41 24
Antal husutstakningar 18 36 9 19
Antal levererade grundkartor 3 3 2 2 6
Antal leverantoérsfakturor 35290 37437 33681 32773 27939
Antal kundfakturor 56 489 58 196 57986 57517 58643
varav TAN 39202 39760 39484 39640 41316
Antal inkomna motioner 2 5 4 7 8

Antal inkomna forslag fran
kommuninvanare 26 14 25 24 10
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FRAMTID

Antalet sdlda smdhustomter fortsatter 6ka och det finns ett stort intresse fér nya
tomter. Dessutom visar fler externa aktorer intresse for att bygga bostader.
Reviderade riktlinjer for markanvisningar och rutiner for tomtkd underlattar den
fortsatta hanteringen. Trots pandemin rdder det ett mycket positivt
utvecklingsklimat i naringslivet, som visar sig genom manga kontakter for
etableringar. Det innebédr att kommunen behdver planera och utveckla nya
markomraden for bostader och verksamheter.

Nya bostader ger mojlighet for Hallsberg att vaxa och utvecklas. I takt med att
kommunen véxer 6kar antalet elever i skolorna. Ar 2021 bérjar bygget av en ny
forskola. Kommunen ska gora en dversyn av alla skollokaler for att se vilka
utvecklingsméjligheter som finns.

Den l&ngsiktiga planeringen visar att kostnaderna for valfarden dkar snabbare &n
intékterna. Kommunen har i budgetprocessen fokuserat pd effektiviseringar och
Idngsiktigt hallbara strategier. Trots 2020 ars resultat, som till stor del beror pd
okade statsbidrag pd grund av pandemin, maste forsiktighetsprincipen vara
vagledande i det fortsatta budgetarbetet. Ekonomi- och verksamhetsstyrningen
behéver utveckla modeller for att starka arbetet ytterligare.

Digitaliseringen ar en del av verksamhetsutvecklingen och ska bidra till att
effektivisera och mota samhallets och kommuninvdnarnas behov. Men all
verksamhetsutveckling kraver bade ekonomiska och personella resurser.
Utvecklingsprojekt ska utgd frdn kommuninvanarnas behov, sakerstalla effektivitet
och kvalitet, hdllbarhet och milj6 samt ge mdjlighet till samverkan med andra
kommuner. Ett prioriterat omrdde &r att skapa bade e-arkiv och e-tjanster badde
for medborgare och fér kommunens egna verksamheter och processer.

Naringslivsplanen blir en grund for fortsatt naringslivsarbete och kommunen ska
bilda ett naringslivsrdd med syfte att skapa en god dialog mellan det offentliga
och naringslivet.

Utvecklingen i samhallet driver pd sékerhetsfrdgorna ur olika perspektiv och
kommunen ska fortsatt fokusera pa totalférsvarsuppbyggnad, med 6kad
samverkan mellan myndighet och naringsliv. Informationssakerheten fortsatter
utvecklas genom bland annat policyuppdatering, utbildning och sakerhetsklassning
av system.
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Den strategiska kompetensforsdrjningen ar fortsatt mycket viktig for hela den
offentliga sektorn. Som arbetsgivare ska kommunen utveckla tydliga strategier for
att bygga Hallsbergs arbetsgivarvarumarke.

Nar pandemin avtar ska kommunen utvérdera erfarenheter och anvédnda dem som
positiva mojligheter till utveckling.
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Drift- och servicenamnden

Antal ledaméter: 11

Antal anstallda: 153

Ordférande: Conny Larsson
Forvaltningschef: Clas-Goran Classon

Drift- och servicendmndens verksamhet omfattar:

Vatten- och avloppsforsérining

Végar och trafiksdkerhet

Parker, natur- och grénomrdden

Férvaltning av kommunens fastigheter (inklusive bolag)
Bygglov

Bostadsanpassning

Méltidsverksamhet och stadverksamhet

Tillsyn inom miljé, livsmedel samt tobaks- och alkoholtillstdnd

ARETS VERKSAMHET

Hos drift- och serviceférvaltningen har pandemin framst pdverkat maltids- och
stadverksamheten da Alléskolans elever i olika omgdangar har undervisats
hemifrdn. Men aven fastighetsavdelningen och stéddavdelningen har fatt inféra nya
rutiner i och med att personalen ror sig mellan olika verksamheter och byggnader.

Fastigheter, byggnation och renoveringar

Inflyttningen i kvarteret Skérdetréskan och Kommunaltekniska huset genomférdes
efter en ombyggnad av den tidigare cylinderverkstaden. Det ar verksamheterna i
gatukontoret, Sydnarkes kommunalférbund och funktioner inom Hallsbergs
Bostadsstiftelse, Hallbo, som flyttat till fastigheten. I framtiden planeras @ven en
dtervinningsstation for allmanheten i anslutning till fastigheten. Slutresultatet blir
fina och andamalsenliga lokaler for den kommunaltekniska verksamheten.

Inom fastighetsavdelningen pdgdr manga projekt kring I6pande underhdll och
investeringar. Exempel pd projekt under dret ar upphandling av takbyte pa
Fredriksbergs skola, byte av fénster och panel pd Folkasboskolan, ombyggnation
av Sydnarkehallens omkladningsrum och duschar, tillganglighetsanpassning av
Alléhallen, ventilationsbyte i Folkasboskolan hus A och byte av styr- och
reglerutrustning pa Allébadet samt byggnation av ny kulvert med egen anslutning

till Transtenskolan dar aven en ny varmevaxlare installerats i undercentralen.
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Renoveringen av forskolan Norrgdrden har fardigstallts med egen personal under
sommaren, ett arbete som uppskattats mycket av verksamheten.

Det nya tillagningskoket i Knuten &ar klart, vilket medfor att Allékdket kommer att
bli mindre belastat d8 kdket vid Appellunden blir ett mottagningskdk. Totalt
innebar det bade effektivisering och mdjlighet till 6kad kvalitet.

I slutet pd mars driftsattes en ny hiss i norra trapphuset vid Hallsbergs
resecentrums pylonbro. Under hdsten anlades tvd bussangéringsplatser i
Vretstorp.

Exploatering av nya bostadsomrddet Hasslebergsskogen blev klart tredje kvartalet.
Exploateringen av Samsala etapp 2 B avslutades andra kvartalet. I december
paborjades projektering av resterande etapper i Samsala.

Vatten- och avloppsverksamhet

Under sommaren byggde forvaltningen en tre kilometer 13ng ny del till
huvudvattenledningen fran Kumla till Hallsberg. Den gamla ledningen i det tidigare
ldget pd Ralagéardet kan nu stéllas av, och &r inte langre ndgot hinder for
verksamheter och nya byggnationer vaster om jarnvagen.

I arbetet med att hantera skyfall och dversvamningar har férvaltningens ansékan
om s3 kallat Lona-bidrag for anldggande av vatmarker, beviljats av lansstyrelsen.
Tanken ar att en vatmark dels kan utgora en buffert vid kraftiga regn, dels kan
utgoéra ett tillskott nar det galler badde natur- och stadsmiljo med vattenspeglar i
anslutning till tatorten. Ett lage i 6stra Hallsberg, norr om Samsalaomradet,
projekteras nu infér en byggnation 2021.

Forvaltningen reparerade 13 dricksvattenlackor och en trasig brandpost, och
rapporterade och dtgardade 12 stopp i avloppsledningsnatet.

Problem uppstod i mitten av januari med bakterier i Vretstorps dricksvatten.
Kokning av dricksvattnet rekommenderades tills bakterierna var borta och nya
prover visade att det inte forekom bakterier. Bakterierna hittades endast vid
tryckstegringsstationen.

I april tog féretaget Biototal hand om rotslam sd att naringsémnen har kunnat
dterforas till kretsloppet.

Arbetet med VA-utbyggnad vid Tisaren I6per pa enligt planering och
overforingsledningar har kommit pd plats till Tisarbaden dar dven distributionsnat
ska byggas och fardigstallas 2021. En VA-sanering pd Karrsvagen i Palsboda har
paborijats.
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Under hosten reviderades VA-taxan for 2021 och namnden beslutade om en
hdjning med 3 procent. Det ar den foérsta hdjningen sedan 2011.

Park- och naturarbeten
Forvaltningen har genomfort flera skogsatgarder med fokus pa almsjuka och
bekampning av granbarkborre.

Utsmyckningen med blommor i parker och rondeller med mera med olika teman,
har fatt mycket positiv uppskattning fran allménheten och i medier.

Graskarpar har planterats ut i den gamla branddammen i Vretstorp fér ekologisk
bekampning av olika vattenvaxter.

Ortsbesok, miljoarbete och tillsyn

Drift- och serviceférvaltningen har gjort ortsbesok i Vretstorp, Ostansjé,
Svennevad och Hjortkvarn for femte dret i rad. I ar har man ocksa besokt
Skogaholm och Bjérnhammaren. Férvaltningen far allt fler positiva dterkopplingar
fradn de lokala representanter som deltar i besoken.

Arbetet med att utveckla stadning utan kemikalier fortsatter 2021. Avdelningen
stravar efter att hédlla nere plastanvandningen men har under &ret tillfalligt fatt
nedprioritera detta pd grund av smittrisk.

Kommunen har bytt ut 20 fordon under aret, framst inom hemvarden. 14 av
bilarna ar hybridfordon, 6vriga sex ar kdrbara pé sa kallade HVO-branslen
(biodiesel).

Miljéenheten gjorde under hésten 2020 inspektioner pd kommunens skolor for att
kontrollera verksamhetens efterlevnad av miljobalken, med fokus p& egenkontroll,
stadning och ventilation.

Forvaltningen har upphandlat ett nytt verksamhetssystem fér bygglov och
miljotillsyn.

Alkohol- och tobakstillsynen hor fran och med 2020 till drift- och
servicefdrvaltningen. Arbetsuppgifterna hanteras av en handldaggare som arbetar
for alla fem kommuner i Sydnarke. Det ar fortfarande social- och
arbetsmarknadsnamnden som har det politiska ansvaret fér den har
myndighetsutévningen i Hallsbergs kommun.
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EKONOMI

VERKSAMHET
Belopp i tkr utfall Utfall Budget Avvikelse
2019 2020 2020
Namnd- och styrelseverksamhet - 294 - 199 - 306 107
Forvaltningschef -2170 -2 966 -2435 - 531
Fordonsverkstad - 103 —-439 - 18 -421
Fordonsforvaltare 170 145 -4 149
Teknisk chef -3 326 -2 301 - 2284 -17
Gatuingenjor - 8693 -8 506 - 8436 -70
Gata och park -12 181 — 11 463 -12 936 1473
Fastighet - 853 —-5080 -3 605 —-1475
Bostadsanpassning -3210 — 2461 -2 665 204
Stad 187 - 226 -139 - 87
Maltid - 180 106 - 153 259
Miljo -2 057 —2 058 —-1938 - 120
Bygglov 663 - 47 - 584 537
Alkohol-, tobaks- och
lakemedelstillsyn 0 0 0 0
Totalt —32047 -35495 -35503 8

Kommentarer till resultatet

Drift- och servicenamnden redovisade ett sammanlagt 6verskott pa 8 tkr mot
budget. Bygglov samt gata och park stod for de stérsta dverskotten medan
verksamheten under férvaltningschefen, fastighet och fordonsverkstad redovisade
stérre underskott. Ovriga verksamheter redovisade mindre éver- respektive

underskott.

Underskottet under forvaltningschef bestar till stor del av dtgarder i samband med
flytt av verksamhet till Skérdetréskan. Ovriga verksamheter redovisade ett béattre
resultat an budgeterat dar avfallshanteringen stod foér det storsta dverskottet.
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Fordonsverkstadens underskott beror pd lagre intakter d& verksamheten paverkats
av flytt till andra lokaler. Den egna personalen har arbetat med att fardigstalla de
nya lokalerna och har darfér haft mindre tid till det ordinarie arbetet.

Overskottet inom gata och park beror till stor del p8 lagre kostnader for
vintervaghadlining. Snérdéjning och halkbekédmpning har inte behdvts i ndgon storre
omfattning i december.

Inom fastighetsavdelningen var bdde intakter och kostnader hégre én budgeterat.

Personalkostnaderna var lagre an budgeterat pd grund av foraldraledigheter som
inte ersatts av vikarier.

Kapitalkostnaderna lamnade ett stort 6verskott d& flera investeringsprojekt dragit
ut pd tiden.

Bygglovsverksamhetens 6verskott beror pé fler bygglovsarenden &n beraknat.
Storre delen av bygglovsansokningarna brukar komma i samband med var och
sommar men i &r har enheten haft intakter under hela &ret.

Avgiftskollektivet
VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse

2019 2020 2020

Inventering VA-rornat - 788 - 641 - 271 - 370
VA-roérnat, leverans vatten,

spillvatten, dagvatten -9777 -9103 -8 315 - 788
VA-avgift hushall och industri 31 245 32 101 31762 339
Vattenforsorjning, anskaffning,

produktion, distribution -4 328 -4 195 -5120 925
Avloppsreningsverk,

avloppspumpstationer,

slamhantering,

reservvattentakter,

vattenmatning - 13 266 — 14 862 - 14419 - 443
Teknisk chef VA (ansvar 350001) -3 086 -3 355 - 3692 337

Totalt 0 - 55 - 55 0
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Kommentarer till resultatet

Avgiftskollektivet redovisade ett underskott pd 2,2 mnkr som ar éverfort fran
fonden for att resultatutjamna till ett resultat i balans. Kvar i fonden efter
overféringen finns nu 3 mnkr.

Intakter for VA-avgifter frdn hushdll och industri blev battre an berdknat och gav
ett Overskott totalt. Nya anslutningsavgifter blev fler an berdknat och slutade pa
ett dverskott. Ovriga taxor och avgifter och arrenden lamnade ocksd ett éverskott
for 2020.

Inventeringar i VA-natet slutade pd ett underskott som till stor del beror pd
filmning i Bjérnhammaren, Hallsberg, Palsboda, Skéllersta, Vretstorp och
Ostansjo.

Personalkostnaderna blev lagre an budgeterat, delvis pd grund av en vakant tjanst
som nu ar tillsatt.

FRAMTID

For fastighetsavdelningen galler det att hantera efterslapningen av underhadll som
kommunens fastigheter fortfarande dras med. Genom ett arbete med
energibesparande dtgarder kan avdelningen ldagga mer pengar pd underhall.

Omfattande &tgarder planeras i kommunens skolfastigheter, bland annat behover
brandskydd och larm installeras. Det behdvs dven asfaltering av fastighetsytor,
belysning och servisledningar. Lekplatser, upprustning och tillganglighet behdver
ses over.

Atgarder i Centrumhuset fér underhéll och ventilation planeras och
fjarrvarmecentralen bor bytas redan 2021 som en forsta dtgard. Kommunen
behover ocksa tillskapa fler kallsorteringsbodar samt 29 miljérum.

Maltiderna pdverkar prestationsnivan for eleverna i skolan och péverkar de aldres
halsa. Utmaningar for méltidsavdelningen ar att éverblicka och hantera
kostnadsokningen for livsmedel samt bade specialkost och anpassad kost. Det
handlar ocksd om att minska matsvinnet annu mer.

For stédavdelningen galler det att fortsatta arbetet med den nya organisationen
med delegerat chefsansvar fér teamledarna, och att anvanda och inféra
avjoniserat rent vatten i verksamheten samt byta ut stddmaskiner.
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Den stora utmaningen for den tekniska avdelningen ar 2021 &rs anslag for
beldaggningsunderhdll, som endast tacker hélften av behovet for att inte gatu- och
vagnatet ska forsamras ytterligare. Samtidigt behdver stora delar av
gatubelysningen bytas ut och stora insatser behdvs fér brounderhdll. Nya
exploateringsomrdden medfér 6kade driftkostnader, bland annat for belysning och
vagunderhadll. Trafikanordningar och trafikskyltar beh6ver bytas ut.

Drift- och servicenamnden tar fram en ny VA-plan i samarbete med
kommunstyrelseforvaltningen. En ny omarbetad VA-taxa tas ocksa fram infor
2022.

Tisarens VA-distributionsnat byggs enligt plan och projekt Vétternvatten
genomfdrs genom det bolag (Vatternvatten AB) som bildats av Hallsberg,
Lekeberg, Orebro och Kumla. En ny dverféringsledning till Ostansjé ska ocks&
utredas. Vattenverken Vretstorp och Hjortkvarn behdver renoveras.

I och med det nya verksamhetssystemet finns mojligheter att férlagga en storre
del av den administrativa hanteringen for bygglov och miljétillsyn till Kumla
kommun. Alkohol- och tobakstillsynen far kortare handléggningstider nar alla
kommuner utékar delegationen fér enkla drenden.
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Bildningshnamnden

Antal ledaméter: 11

Antal anstallda: 559

Ordférande: Siv Lunander

Tf forvaltningschef: Jonas Bergman-Wallin

Bildningsnamnden ansvarar for kommunens verksamheter inom utbildning och
kultur. Verksamheten omfattar:

e Forskola och pedagogisk omsorg
Férskoleklass

Grundskola

Fritidshem

Sérskola

Kulturskola

Biblioteksverksamhet

Kultur- och féreningsverksamhet
Medverkan i Hallsbergs familjecentral

ARETS VERKSAMHET

Ar 2020 praglades valdigt mycket av coronapandemin, som paverkade alla
verksamheter inom namnden. Forskolan och grundskolan fick géra avsteg frdn sin
ordinarie planering, till exempel anpassningar vid skolavslutningar, samlingar med
all personal inom férvaltningen har undvikits och processen vid
stadiedvergdngarna fick foréandras for att minimera antalet stora samlingar och
aktiviteter for alla elever.

Covid-19 ledde till farre praktikplatser inom kommunen. Alla elever i skolar
9 erbjods darfor betald lovskola med ersattning som motsvarade feriepraktik.

Mdanga planerade arrangemang gick inte att genomfoéra, vilket pdverkade bade
kulturavdelningen och fritidsavdelningen samt kommunens féreningar. Hallsbergs
kommun har darfér betalat ut extra stéd till féreningslivet. Kommunstyrelsen
beslutade om ett extra tillskott pd 300 000 kronor utéver ordinarie bidrag som
foreningarna far frdn kommunen.

Antalet besdkare i Hallsbergs idrottsanlaggningar och Alléhallens bad och gym var
betydligt lagre én normalt. Fritidsgdrden Kuben har i perioder haft stangt men

Oppnat upp for digitala evenemang.
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I Hallsbergs kulturskola minskade antalet elever d& man inte kunnat méta nya
elever ute i grundskolan. Kulturskolan har anpassat verksamheten till digital
undervisning och digital inspelning av konserter och forestallningar.

Pandemin bidrog samtidigt till att manga manniskor tog del av det friluftsliv och
de utomhusaktiviteter kommunen har att erbjuda. Motionsspar, vandringsleder,
utomhusgym, grillplatser och Hallsbergs driving range har varit valbesotkta.

Trenden med allt fler barn och elever i forskolor och skolor fortsatter. Trots att
férskolan Appellunden éppnade med 8tta avdelningar har antalet platser inte réckt
till. Den tidigare avvecklade férskolan Hassleberg har darfér dppnats upp under
vdren. Aven i P8lsboda och Vretstorp behdvs fler férskole-platser. Hallsbergs
kommun fick p& vdren bestk av Skolinspektionen som genomforde sin
regelbundna kvalitetsgranskning och tillsyn. Tre skolenheter och huvudmannen
(dvs bildningsnamnden) var féremal fér granskningen. Totalt fattade
Skolinspektionen sju beslut, men har aldrig tidigare haft sa f& saker att anmarka
pa i kommunen.

Sedan december 2019 deltar kommunen i ett samverkansprojekt kring nyanlandas
larande. Under tre dr samarbetar Hallsberg med Skolverket for att starka
utbildningens kvalitet for barn och elever som ar nyanlénda eller har annat
modersmal an svenska. Under varterminen gjorde kommunen en behovsanalys
och tog fram en atgardsplan. I juni godkande Skolverket dtgérdsplanen och
kommunen inradttade en tjanst med uppdrag att driva arbetet framat.

Under varen beviljades kommunen bidrag fran Erasmus+ for utbildningsinsatser
for rektorer inom omradet tillganglig larmiljo, 6kad maluppfyllelse och 6kad
skolnarvaro. Genom bidraget far rektorerna moéjlighet att delta i kurser som
organiseras i ett annat EU-land med deltagande skolledare fér fortbildning och
erfarenhetsutbyte. Projektet pdgdr i 18 ménader men pd grund av pandemin
kommer det att forskjutas sd att utbildningarna kan genomféras.

Forskoleklassen och fritidshemmet har prioriterats under dret nar det galler det
systematiska arbetet med att félja och utveckla kvaliteten. De tvd verksamheterna
har nu varsin plan som kompletterar de gemensamma prioriterade malen.
Verksamheterna ar viktiga for elevernas larande och utveckling.

Tvé av de bitrddande rektorerna har fritidshemmet som sitt sarskilda ansvar, och
namnden har inrattat kommundvergripande kollegiala natverk for de tva
verksamheterna. Medarbetare deltar ocksa i konferenser i syfte att utveckla
verksamheterna och 6ka likvardigheten.

Kulturavdelningen genomforde drets sommarutstallning #ingenlitenlort, en
vandringsutstallning om Astrid Lindgren och hennes roll som opinionsbildare.
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Utstéllningen var mycket uppskattad och hade omkring 1 600 besdkare.

Hallsbergs kommuns kulturplan har reviderats och den nya planen galler
2020-2023. En ny biblioteksplan har ocksd tagits fram for 2020-2023.

Under sportlovet hade ungdomsgarden Kuben en dag fér ungdomar med

funktionsvariationer. Det kom sju ungdomar och initiativet var uppskattat. Det
finns planer pd att fortsatta verksamheten men de flesta tillfallen under dret fick

stallas in p& grund av pandemin.

EKONOMI
VERKSAMHET
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2019 2020 2020
Namnd -410 - 310 - 326 16
Kultur & férening -2 607 -2 649 -2 879 230
Bibliotek -4 802 —-4754 -5011 257
Kulturskola - 2693 -3182 -3 226 44
Fritidsgardar -2 387 -2 146 -2 351 205
Fritid -15221 -15309 -14750 - 559
Forskola och 6ppna forskolan - 95474 - 93 274 - 97 060 3786
Nattis -1375 -1 358 -1227 -131
Forskoleklass, grundskola,
fritidshem -152529 -170030 - 166 502 - 3528
Ledning & administration - 28 260 - 32749 — 27 935 -4 814
Skolskjutsar -9493 -10273 -9 842 -431
Elevstdd -11336 -10912 -12634 1722
Sarskilt stdd personal - 536 - 735 - 1407 672
Modersmal - 4243 -4 955 -4183 - 772
Ej fordelad budget 0 0 -3275 3275
Totalt — 331366 —352636 — 352608 - 28
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Kommentarer till resultatet

Ar 2020 p&verkades av pandemin vad géller ekonomi, verksamhet och personal.
Bildningsndmnden redovisade ett underskott pd 28 tkr mot budget. Flera av de
stdrre enheterna redovisade underskott. Orsakerna ar framst ett ékat behov av
extra resurser. Samtidigt redovisade ndgra forskolor dverskott, i de flesta fall
beroende pd att de inte lyckats rekrytera personal till alla tjanster. De
interkommunala kostnaderna har ocksd 6kat da fler barn och elever valjer en
skola i en annan kommun eller en fristdende skola. Namnden har dven en
planeringsreserv for oférutsedda utgifter, som inte utnyttjats.

Bildningsnamndens nettokostnader for 2020 uppgick till ndrmare 353 mnkr.

Bildningsforvaltningen har fatt extra intdkter samt kompensation i budgeten for
bland annat sjuklénekostnader, minskade intakter for fritidsavdelningen, extra
utbetalning av féreningsbidrag, livsmedelskostnader, hyreskostnader,
kapitalkostnader och maltidskostnader i samband med fler elever.

Kulturavdelningen redovisade ett 6verskott, vilket beror pd att man inte kunde
genomfdra planerade arrangemang. Som en f6ljd av pandemin andrade biblioteket
sina oppettider vilket ocksd gav ett 6verskott.

Fritidsavdelningen har drabbats hdrdast ekonomiskt under aret d& det varit farre
besokare pa fritidsgdrdarna. Avdelningen har fatt kompensation for detta vilket
har minskat underskottet.

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL
2016 2017 2018 2019 2020

Antal barn i férskola 710 759 829 861 852
Antal barn per drsarbetare i forskolan 5,6 5,5 5,5 5,3 5,3
Antal elever i grundskola 1688 1843 1864 1871 1898

Antal rsarbetare per 100 elever i skoldr
1-9 8,8 8,6 9,4 7,9 9,9

Antal elever i amneskurs och gruppkurs,
kulturskolan 291 283 282 329 273

Antal 13n totalt i alla bibliotek i kommunen 79 015 63 039 56 484 52 869 56 179

Antal besdkare i huvudbiblioteket,
méandag-l6rdag 53160 50866 59117 59489 46 800
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FRAMTID

Hallsbergs kommun har vaxt i flera &r och antalet barn och elever i forskola och
skola fortsatter oka. Lokalbehovet ar patagligt dven om forvaltningen har gjort
och gor stora insatser for att 16sa det. En forstarkning pd lokalsidan ar nu pa
gang. Dels planerar kommunen en ny forskola i centralorten, dels gors en éversyn
av lokalbehovet pa kort och 13ng sikt.

De senaste dren har bildningsnamnden behévt utdkad budget for att bibehdlla
larartatheten i forskola och skola. Prognoser 6ver férandringen av antalet barn
och elever kommande &r ar av stor betydelse och ska utvecklas framover.
Konkurrensen om medarbetare i férskolor och skolor har dkat.
Kompetensforsorjningsfragan och den nationella bristen pa forskollarare och larare
ar och fortsatter vara en utmaning i mdnga ar framéver. Forvaltningen har en
arbetsgrupp som sarskilt arbetar med kompetensfoérsérjning. Det &r ett pdgdende
och mycket viktigt arbete som fortsatter 2021. Forvaltningen erbjuder ocksa
personal som inte ar forskollarare mojlighet att l1asa in sin examen under sin
anstallning.

Det viktigaste for bildningsnamndens verksamheter ar kommunens barn och
ungdomar, och stora anstrangningar gors for att fler elever ska klara sin
gymnasiebehdrighet och fler kommundvergripande samarbeten etableras for att
Oka likvardigheten inom ramen fér undervisning, bedémning och betygsattning.

Tva storre samarbeten pdgadr for att forbattra skolresultaten bland Hallsbergs
elever. Det ena ar satsningen inom matematik i samarbete med SKR. Projektet ar
klart och arbetssattet med matematikundervisning har inforts pd alla stadier i
grundskolan.

I samarbetet med Skolverket kring nyanlandas och flersprdkiga elevers ldrande
har stora insatser gjorts for att kartlagga elevernas forkunskaper é@nda upp till
skoldr 9. Det forandrade mottagandet pd Transtenskolan har inneburit stora
skillnader i betygen for skolar 7.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Antal ledaméter: 11

Antal anstallda: 576
Ordfoérande: Veronica Wallgren
Forvaltningschef: Jaana Jansson

Social- och arbetsmarknadsndmndens ansvar omfattar dessa verksamheter:

e Hjalp och stod till familjer och deras barn och ungdomar

e Stod till ensamkommande barn

e Hjalp och stéd till personer med missbruk eller beroende

e Aldreomsorg, hélso- och sjukvérd

e Insatser till personer med funktionsnedséttning

e Integration och arbetsmarknadsfrdgor

e Forebyggande arbete inom ndmndens ansvarsomrdde

o Att delta i samhéllsplaneringen for att stdarka och hjalpa alla personer som
behover stéd, vard eller rehabilitering

e Sarskild uppmdérksamhet for att ge stod till barn

ARETS VERKSAMHET
Vard och omsorg

En handlingsplan mot vald i nara relationer har upprattats for hela forvaltningen i
samarbete med lansstyrelsen. Planen infors i verksamheterna 2021.

Forvaltningen har startat ett projekt for att utveckla demensvadrden inom
aldreomsorgen. Syftet ar att skapa ett demenscentrum med hég kunskap om
demensvard och demenssjukdomar. I projektet har en kompetenstrappa skapats
for all omvardnadspersonal och forvaltningen har pdbérjat utbildning till BPSD-
ombud (beteendemassiga och psykiska symptom vid demenssjukdom).

Inom digitalisering har férvaltningen bérjat inféra e-tillsyn (tillsyn via kamera) och
hittills finns tillgdng till fyra kameror. Som en kvalitets- och trygghetsskapande
dtgérd har s3 kallade hotellds installerats pa ett par av kommunens boenden. Det
innebar att en digitalnyckel ser till att dérren 1&dses upp nér den boende tar i
handtaget, vilket hindrar att personer pd demensenheter gar in i fel ldagenhet.

En handbok om palliativ vard (vard i livets slutskede) har tagits fram for vard och
omsorg.
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I september flyttade korttidsboendet Regnbdgen till Kulldangen vilket 6kade antalet
korttidsplatser frén 11 till 16 platser.

Covid-19 har haft stor pdverkan pa alla verksamheter och sarskilt inom
dldreomsorgen, som inforde flera dtgarder, exempelvis besoksforbud pd
vardboenden och stangda dagverksamheter och dagcentraler. Det fanns dock
mojlighet fér besok utomhus och bokningssystem dar narstdende kunde boka tid
for besok. Mycket tid har lagts pd att utbilda personal i smittskydd och sakerstélla
att all personal har mycket goda kunskaper i vardhygien.

Manga aldre och deras néarstdende far illa av pandemin, genom 6kad ensamhet
och isolering som ocksa Okar risken for psykisk ohélsa. Férvaltningen 6ppnade
darfor en aldrelinje under &ret for att ta emot oroliga dldre och anhdriga via
telefon. I oktober inférdes individuell dagverksamhet med bland annat hembesdk,
telefonkontakter, promenader och mindre matgrupper for att tillgodose en viss del
av behovet inom social dagverksamhet.

Individ- och familjeomsorg, IFO

Under drets férsta manader 6kade anmalningarna inom barn- och familjeenheten
jamfért med samma period 2019. Frédn maj och resten av dret minskade inflodet
ndgot. Totalt blev 6kningen markant, fr&n 826 ar 2019 till 1 227 anmalningar
2020. Det gar inte att padvisa ett tydligt samband mellan barn- och
familjeenhetens 6kning av antal arenden och pdgdende pandemi. Det som anda
sticker ut ar att det férekommer psykisk ohalsa hos foraldrar till féljd av radsla fér
sjukdomen.

IFO pdborjade inférandet av en digital e-tjénst for orosanmalan kring barn och
unga och arbetet slutférs 2021.

Under varen 2020 har familjeteamet drivit stodverksamheten Tdget, for barn och
tondringar som lever i familjer med missbruk och/eller psykisk ohélsa. P3
familjeteamet genomfdrs daven familjekursen Trygghetscirkeln.

Antalet hushadll som behover ekonomiskt bistdnd 6kade jamfort med féregdende
ar. Under &ret infordes digital ans6kan om ekonomiskt bistand.

Verksamhet for personer med funktionsnedsattning, VFF

Pa grund av pandemin har manga brukare inom socialpsykiatrin avbokat sin
insats. En av anledningarna kan vara oro for att bli smittad. Verksamheten har
erbjudit telefonsamtal och traffar utomhus for att férsbka minska avbokningarna
och darigenom aven minska kanslan av oro.
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Arbetsuppgifter for servicegruppen har blivit farre pd grund av pandemin d& det
inte varit mojligt for deltagarna att utféra arbete péd bland annat dldreboenden.

Arbetsmarknad och integration

ESF-projektet (Europeiska socialfonden) "All-in” har avslutats efter att ha p&gatt
sedan mars 2018. Sammantaget har projektet fatt ut 48 personer i arbete eller
studier, vilket ar ett mycket gott resultat. Projektet inférs darfér som en
permanent del i verksamheten 2021.

Integrationspedagogen har arbetat mot féreningar fér att nd s@ manga barn som
mojligt och f& dem involverade i en fritidsaktivitet. Fler an 100 barn har varit
delaktiga i ndgon fritidsaktivitet.

EKONOMI
VERKSAMHET
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2019 2020 2020
Forvaltningsgemensamt 638 -4 257 -4 978 721
Vard- och omsorgsboende - 113 340 - 94 284 —94 999 715
Hemtjanst -90877 -—-112969 -112977 8
Verksamhet fér personer med
funktionsnedsattning — 76 559 — 81 980 -79 019 -2961
Individ- och familjeomsorg — 49 445 -49 730 - 52 643 2913
Arbetsmarknad och integration -4 544 - 6513 -6929 416
Totalt — 334127 —349733 —351545 1812

Kommentarer till resultatet
Osdkerhetsfaktorer under dret har framfor allt varit den pagdende pandemin och
den forsenade lonerevisionen som blev klar i slutet av &ret.

Social- och arbetsmarknadsnamnden redovisade ett 6verskott pd 1,8 mnkr mot
budget 2020. Ekonomin har pdverkats av osdkerhetsfaktorer, framfor allt den
pagdende coronapandemin men aven den férsenade I6nerevisionen som blev klar i
slutet av dret.
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Kommunen utdkade namndens budget med 200 tkr i slutet av dret for att
kompensera for 6kade livsmedelskostnader. P& grund av pandemin har
forvaltningen aven kompenserats med totalt 4,8 mnkr frén staten, varav 3,5 mnkr
ar ersattning for hogre sjuklénekostnader och 1,3 mnkr ar ersattning for andra
merkostnader som inkép av hygienartiklar och férbrukningsmaterial.

I tabellen ovan ingdr inte budget och utfall for ensamkommande flyktingbarn och
integrationsenheten eftersom verksamheterna finansieras av statsbidrag. Inte
heller projekt som finansieras av statsbidrag ingadr i tabellen. Férvaltningen
tilldelades 2020 tillfalliga medel for dversyn av férvaltningsdvergripande
verksamhet och kompetensutveckling. P& grund av pandemin har dessa medel inte
kunnat anvandas och gav darfér ett déverskott mot budget.

Inom omrddet vard- och omsorgsboende omfattar kostnaderna forutom boenden
dven kostnader for utskrivningsklara patienter pd universitetssjukhuset i Orebro,
distrikts- och sjukskdterskor samt arbetsterapeuter.

Namnden beslutade i april 2020 att minska kommunens vérd- och
omsorgsboendeplatser med 11 Idgenheter, vilket gav en besparing motsvarande
sju drsarbetare. Den anstrangda situationen i sjukskoterskeorganisationen ledde
till ett underskott, da brist pad egen personal skapar behov att hyra in personal.
Aven hyresintdkterna gav ett underskott p& grund av tomma ldgenheter.

Hemtjansten inférde successivt heltid som norm. Det ar en utmaning for
verksamheten att inte dverskrida budgeten nér fler medarbetare valjer att arbeta
heltid. Dagverksamheterna har varit stdngda storre delen av dret pd grund av
pandemin, vilket bidrog till att omrddet totalt redovisade en budget i balans.

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning redovisade ett underskott
pa 3 mnkr. Personlig assistans stod for en stor del av underskottet, beroende pa
brukare med stora behov samt fler kbp av externa placeringar.

Inom individ- och familjeomsorgen finns fyra delomraden: gemensamt,
vuxengruppen, barn- och familjegruppen samt gruppen fér ensamkommande
flyktingbarn. Kostnaden fér ekonomiskt bistdnd blev 2,4 mnkr hdgre an 2019, och
dversteg budget med 1,9 mnkr. Okad arbetsléshet pd grund av pandemin &r en
orsak till de dékade kostnaderna.

Institutionsvard och familjehemsvard for barn och ungdom lamnade ett Gverskott
pd 3,1 mnkr mot budget och 6ppenvéarden for barn och ungdom ldmnade ett
overskott pd 0,6 mnkr. Verksamheterna fokuserar pa att arbeta mer med
hemmaplansldsningar, vilket bidragit till de minskade kostnaderna for placeringar.
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Pa grund av pandemin har arbetsmarknads- och integrationsenheten haft farre
beredskapsanstallda &n budgeterat och darmed aven lagre bidrag fran
Arbetsformedlingen. Kostnaderna for feriearbetande skolungdomar gav ett

overskott pd 0,5 mnkr.

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL

2016 2017 2018 2019 2020
Antal brukare i hemtjanst (exklusive larm,
mattjanst) 281 241 230 235 270
Beldggningsgrad totalt, i genomsnitt, % 80 77 75 77 80
Beldggningsgrad brukartid, i
genomsnitt, % 61 58 57 56 60
Forsorjningsstod, belopp, tkr 4690 5154 4442 6997 10219
Antal hushall med foérsorjningsstod under
aret 180 264 296 255 264
Genomsnittlig bidragstid med
forsorjningsstod, manader 6,7 10,0 7,9 5,3 5,8
Andel heltidsarbetande i forvaltningen, % - 48 59 63 73

FRAMTID

En utmaning infor framtiden ar att rekrytera, behdlla och kompetensutveckla den
personal som verksamheterna behéver. Aldreomsorgen behdver mycket personal
som har den kunskap och kompetens som kravs for att arbeta med bland annat
avancerad vérd i hemmet. En annan utmaning ar att forbattra varden for brukarna
med okat fokus pd individens behov. Digitaliseringen ar en utveckling som &r
positiv, men som kraver resurser i bérjan. Utvecklingen av valfardsteknik kan
aldrig ersatta manniskan, men behoéver vara ett komplement i framtiden.

Arbetet med lokalanpassning behover fortsatta med syfte att skapa en battre plats
for dem vi ar till fér och dven en god arbetsmiljo for alla medarbetare.

Mellan dren 2015 och 2035 vantas aldersgruppen 80 ar och aldre 6ka med

76 procent i landet, frdn omkring 500 000 personer till ndrmare 890 000. For att
klara av vard och omsorg pad dagens niva kravs en omfattande utbyggnad av
dldreomsorgen. For att mota det 6kade behovet av dagvérd for demenssjuka
personer, framfor allt yngre dementa, har namnden gjort en omorganisation.
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Befolkningsprognosen visar att det blir allt fler “aldre dldre” (de allra aldsta) och
det &r viktigt att arbeta férebyggande och lyfta fram individens eget ansvar for sin
halsa och fa fler att hélla sig aktiva sa lange som mojligt. Hallsberg har anstéllt en
anhorigkonsulent for att kunna arbeta mer férebyggande och avlasta narstdende.

Familjeteamets strukturerade arbetssatt uppskattas av féraldrar. Helst ska
foraldrar sdka stdd och insatser hos familjeteamet utan att det férst behdver ske
en orosanmalan. Trygghetscirkeln ar en insats som inférs 2021, som en del i det
férebyggande arbetet. Trygghetscirkeln ska erbjudas bdde utanfor centralorten
och via en lank till digital utbildning. Foérvaltningen behdver starka samverkan
mellan familjeteamet och 6ppenvarden Stegen for att fanga upp barn till foraldrar
som gar pad Stegen och for att ge ungdomar stéd och behandling for sitt missbruk.

Oppenvarden Stegen stér infér utmaningen att tidigare nd ut till fler som har ett
risk- eller missbruk av alkohol och narkotika, for att kunna erbjuda stéd och hjalp.
Ytterligare en utmaning ar att hitta alternativa behandlingsformer i kommunen
som kan tillgodose vardbehovet for varje individ.

Under 2020 har barn- och familjeenheten fatt fler anmalningar och arenden och
sett en 6kning av familjevald och vald mot barn. En utmaning som individ- och
familjeomsorgen standigt stdr infér ér ocksd svarigheten att rekrytera familjehem,
kontaktfamiljer, kontaktpersoner och ledsagare d& fa personer vill 3ta sig sddana

uppdrag.

En granskning av arenden kring ekonomiskt bistdnd visar att vuxenenheten har
flera flerbarnsfamiljer dar foralder/foraldrarna star 1angt fran arbetsmarknaden.
Pandemin har lett till att fler invdnare har hamnat i arbetsléshet och darfor har
utbetalningar av ekonomiskt bistand o6kat.

Samarbetet med Regionen ska utvecklas och mer samverkan pd chefsnivad ska
utvecklas for att se 6ver helheten for de personer som behdver insatser fran béde
region och kommun.

AMI, arbetsmarknads- och integrationsenheten, ser ett behov av mer variation i
arbetstraning och arbetsuppgifter. Utmaningar blir att hitta fler externa
leverantorer till verksamheten, att erbjuda fler arbetslésa mdjlighet till
arbetstraning, och erbjuda gruppaktiviteter som starker spraket. Enheten har en
planerad satsning pa ungdomar genom KAA-projekt (kommunernas
aktivitetsansvar) tillsammans med Laxa och Askersund, en satsning pd ungdomar i
samrdd med féretag och Arbetsférmedlingen, och satsningar pd att skapa fler
extratjanster.
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Kommunfullmaktige och ovriga
namnder

Kommunfullmaktige
Antal ledamoter: 45
Ordforande: Hans Karlsson

Revision
Antal ledamdter: 6
Ordférande: Siv Palmgren

Valnamnd
Antal ledamoter: 7
Ordférande: Niklas Nilsson

Kommunfullméaktige ar kommunens hégsta beslutande organ, och beslutar
bland annat om budget, taxor och avgifter samt markutnyttjande av olika slag.
Kommunfullméktige sammantrdder 7-10 ganger om dret. Alla sammantréaden &r
Oppna fér allmanheten.

Kommunrevisorernas uppgift ér att granska kommunen och att fungera som en
del av den demokratiska kontrollen. Revisionen &r partipolitiskt neutral och
arbetar i samverkan, med en helhetssyn éver partigranserna.

Valndmnden ansvarar fér att allmdnna val (val till riksdag, regionfullméktige
och kommunfullméktige) och att val till Europaparlamentet genomférs pa ett
riktigt satt.

ARETS VERKSAMHET

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige genomfdrde sex sammantraden (sju 2019), och beslutade i
114 arenden (119 arenden 2019). Har redovisas de storre arenden, riktlinjer och
dokument som fullmaktige behandlade och beslutade om:

Bokslut och drsredovisning 2019 samt beslut om ansvarsfrihet
Revisionsberattelse for &r 2019
Skattesats for 2021

M3l och budget 2021 och flerdrsplaner 2022-2023
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e Stallningstagande om investering i nyproduktion av lagenheter

e Vatten- och avloppstaxa samt avfallstaxa fér 2021

e Renhallningsordning 2021-2025

e VA-policy

e Revidering av 6verenskommelse for Sydnarkes IT-namnd

e Revidering av reglemente och dverenskommelse for Sydnarkes I6nenamnd och
taxe- och avgiftsnamnden

e Deldrsrapport 2020 och beslut i samband med deldrsrapporten

e Gemensamma planeringsforutsattningar 2021-2023

e Beslut om kostnhadsram for kommunstyrelsen fér kdp och férsaljning av
fastigheter

¢ Alkohol- och drogpolicy

e Policy for likabehandling

e Kommunalt partistdd

e Utokad kommunal borgen fér Hallsbergs Bostadsstiftelse

e Tertialrapport

e Biblioteksplan och kulturplan 2020-2023

e Kommunalt bidrag fér enskilda vagar.

Revision
Revisorerna genomforde sedvanliga granskningar av deldrsrapport och bokslut,
och gjorde dessutom en granskning av kommunens dokumenthantering.

Valnamnd
Valnamnden hade ingen verksamhet 2020 d& inga val holls under &ret.

Sydnarkes overformyndarnamnd

Sydnarkes dverférmyndarnamnd ansvarar for tillsyn éver godmanskap,
forvaltarskap och formyndarskap. I arbetet ingdr utredningar, ekonomisk
granskning, rekryteringar, utbildningar samt att vara ett stdd for stallféretradare.
Medlemskommunerna som ingdr i Sydnarkes 6verformyndarnamnd &r Askersund,
Hallsberg, Kumla, Lax& och Lekeberg. Overférmyndarkansliet finns i Kumla
kommun, som ar vardkommun foér den gemensamma namnden. Sydnarkes
overformyndarnamnd bestdr av fem ledamoéter och fem erséattare.

Namnden har uppndtt malet att det ska finnas tillrackligt med gode man med god
marginal. Namnden har natt madlet genom att ta fram en rekryteringsplan med
kontinuerliga rekryteringsinsatser under dret. Det har dven varit ett stort inflode
av nya arenden och i vissa fall finns féreslagna stallféretradare till de specifika
arendena, vilket bidrar till att namnden far fler nya gode méan och forvaltare.
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EKONOMI

DRIFT

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2019 2020 2020 2020

Kommunfullmaktige - 451 - 279 - 575 296

Revision - 770 - 679 - 690 11

Valnamnd -390 0 - 25 25

Overférmyndare - 2009 -2 087 - 1685 - 402

Kommentarer till resultatet

Kommunfullméaktiges 6verskott gentemot budget beror pé farre sammantraden
under dret. Valnamnden hade ingen verksamhet och inga sammantréden 2020.
Overférmyndarverksamhetens underskott beror pd fler d&renden &n berdknat under

aret.

FRAMTIDEN

For att mota stallforetradares behov och 6ka effektiviteten behover

overférmyndarnamnden fortsatta arbetet med digitalisering.
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Sammanstalld redovisning

Sammanstallda rakenskaper

I den sammanstallda redovisningen ingdr de bolag, stiftelser och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande. Om kommunen har
minst 20 procent av résterna anses den ha ett vasentligt inflytande. Nerikes
Brandkadr ingdr trots att kommunens andel endast &r 7,5 procent. Verksamheten
bedrivs som ett kommunalférbund och kommunen anses darfér ha ett vasentligt
inflytande.

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo, ar en kommunal bostadsstiftelse som
framst arbetar med férvaltning av bostadsfastigheter. Hallbo ager och forvaltar
bostader i nastan alla kommunens tatorter. I Hallsberg och Skéllersta ager och
forvaltar stiftelsen dven kommersiella lokaler.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB, ar ett kommunalt bostadsbolag som 2018 kopte
Hallsbergs kommuns fastigheter av bostadskaraktar. Bolaget drivs pd uppdrag av
Hallsbergs kommun och har i uppgift att inom Hallsbergs kommun képa, aga,
bebygga, forvalta, foradla och salja fastigheter.

Sydnarkes Utbildningsforbund, Utbildningsférbundet, ar ett kommunalférbund
med medlemskommunerna Laxd, Askersund och Hallsberg. Férbundets uppdrag &r
att for medlemskommunerna ansvara for gymnasial utbildning, vuxenutbildning
och uppdragsutbildning.

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dar flera av ldanets kommuner
samverkar om en gemensam raddningstjénst. Orebro, Kumla, Lekeberg och
Hallsberg har varit med sedan starten 1998. Laxd kom med 2001 och Askersund
2002. Ar 2010 blev dven Nora och Lindesberg medlemmar och 2018 vidlkomnades
Ljusnarsbergs kommun.

Sydnarkes kommunalférbund har till syfte att féor medlemskommunernas
rakning ansvara for avfallshantering och 6vriga uppgifter kring insamling och
behandling av avfall, samt den myndighetsutévning som kommunerna ar skyldiga
att utfora enligt miljobalken. Medlemskommunerna ar Askersund, Laxd, Lekeberg
och Hallsberg.
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Ovriga intressebolag

Hallsbergs kommun &r ocksd delédgare i foretag och organisationer som inte ingar i
den sammanstallda redovisningen. Kommuninvest ekonomisk férening, Stiftelsen
Yrkeshogskolan Sverige och Vatternvatten AB ar ndgra av de andra
intressebolagen.

VASENTLIGA HANDELSER
Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Ar 2020 nddde Hallbo full samsyn kring stiftelsens behov av hyreshdjning for att
klara kostnadsokningar 2021 och enades om en generell hyresh6jning pd

1,5 procent frdn och med januari 2021. Stiftelsen star infér stora utmaningar med
ett kraftigt eftersatt underhadll av 70 procent av fastighetsbestdndet, vilket &r en
foljd av uteblivna dtgarder under dren 1998-2015 da bolaget istallet prioriterade
amortering pa sina Ian. For att nd balans i ekonomin innebar det att férvaltningen
behover titta pd vilka moéjligheter som finns att minska kostnaderna.

Vid slutet av 2020 hade Hallbo omkring 40 medarbetare. I och med styrelsens
beslut om att inte fortsatta utféra ROT-arbeten i egen regi avvecklas ROT-
avdelningen under 2021. Det innebar att antalet medarbetare kommer att minska
till cirka 25 vid utgdngen av 2021.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB

Efter upphandling 2018 har tvd punkthus med totalt 48 lagenheter byggts under
2019 och bdrjan av 2020. I maj 2020 stod husen klara och hyresgasterna kunde
flytta in. Intresset var stort och alla lagenheter var uthyrda. Husen ligger p& norr i
Hallsberg, granne med den nybyggda foérskolan Appellunden. Optionen som fanns
pa att bygga ett tredje hus beslutades i maj 2020 och bygget startade i augusti
2020. Lagenheterna planeras bli klara for inflyttning i november 2021.
Byggprojektet foljer den ursprungliga tidplanen.

Vakansgraden ar och har varit noll i bolagets fastigheter Kronan (72 lagenheter)
och Kopparslagaren (20 ldagenheter) samt kvarteret Lien (48 lagenheter).

Sydnarkes Utbildningsforbund

Forbundet vidtog en méngd atgarder under aret for att kunna erbjuda elever
utbildning med god kvalitet trots pandemin. For att kunna genomféra delar av
undervisningen pa plats fér mindre elevgrupper har verksamheten behévt anpassa
scheman, utdka stadningen och anpassa moébleringen i alla utrymmen, samt ordna
med logistik for att tillhandahalla lunchl&dor till elever. Distansundervisningen har
kravt stora inkdp av it-utrustning.
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Den 6kade efterfrdgan pa vuxenutbildning omfattar sdval grundlaggande
utbildning som gymnasial utbildning samt yrkesutbildningar. Eftersom det ar en
laglig ratt att kunna studera ar det en skyldighet for forbundet att erbjuda dessa
utbildningsformer. Den ekonomiska situationen har dock gjort att alla sékande
inte kunnat fa studieplats.

I juni togs det forsta spadtaget for den nya fastighet som ska byggas pa
alléomrddet. Fastigheten beréknas bli klar i augusti 2021. Det innebar att
forbundet kan lamna de paviljonger férbundet hyrt sedan 2013.

Nerikes Brandkar

Den 12 maj 2020 startade den nya gemensamma operativa ledningsorganisationen
Raddningsregion Bergslagen (RRB). Det ar en samverkan som omfattar brand- och
raddningsverksamhet i 42 kommuner, fordelat pd fem lan och 17
raddningstjanster. Den nya ledningsorganisationen har visat sig fungera mycket
bra och har gett ménga synergieffekter vad galler utbildning, ink6p, operativ
planering, teknikfrdgor och férebyggande verksamhet. En stor del av framgdngen
ar honndrsordet “tillsammans”.

I handelse av hojd beredskap och krig har all disponibel personal blivit
krigsplacerade i slutet av 2020. Krigsplaceringen ar gjord med stdd av
direktionsbeslut samt lagen om totalférsvarsplikt.

Sydnarkes kommunalférbund

Under &ret pdbodrjades byggnationen av nya atervinningscentraler i Lekeberg och
Laxd. De kommer att likna centralen i Askersund. I Lekeberg kommer den nya
centralen dven att inrymma kommunens aterbruksverksamhet med butik. Under
hdsten beviljades bygglovet for den planerade omlastningsstationen vid Tomta
utanfor Hallsberg. Den ska upphandlas och byggas 2021. Under 3dret aviserade
regeringen planer pd att upphava producentansvaret for tidningar och
returpapper. Ansvaret ska ldaggas pa kommunerna med start 2022. Hur
insamlingen ska ga till &r inte 16st annu. I augusti flyttade férbundskontoret och
renhdllningspersonal som utgdr fran Hallsberg in till nya lokaler i fastigheten
Skdrdetréskan. Fastigheten ags av Hallsbergs kommun.
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EKONOMI

Rrets resultat fér den sammanstéllda redovisningen var ett dverskott med
58 mnkr, mot 35 mnkr 2019. Hallsbergs Bostadsstiftelse visade ett plus pa
2,1 mnkr, Hallsbergs Bostads AB redovisade ett plus pd 1,3 mnkr, Sydnérkes
Utbildningsférbund ett minus p& 7,3 mnkr, Nerikes Brandkar plus 2,4 mnkr.
Sydnarkes kommunalférbund redovisade nollresultat efter justering mot
resultatutjdmningsfond.

I Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo, var drets resultat efter finansiella poster
2,1 mnkr, att jamféra med det budgeterade resultatet pd 131 tkr. Stiftelsens
uppdrag ar inte att maximera vinsten utan att forbattra stiftelsens bostéader och
omraden och mota behovet av nybyggda bostader. Underhéllet féljer numera en
plan for investeringar i planerat och I6pande underhall.

Resultatet for Hallsbergs Bostads AB, HBAB, blev ett 6verskott pd 1,3 mnkr for
2020, mot budgeterade 636 tkr, framst beroende pa andrade avskrivningsperioder
pa tvd komponenter pd tvad av bolagets fastigheter.

Sydnéarkes Utbildningsforbund redovisade ett underskott med 7,4 mnkr. Bade
intakter och kostnader 6kade markant &ren 2016-2018 for att sedan vdanda nedat.
Verksamhetens kostnader har minskat med 25 mnkr mellan 2018 och 2020, och ar
nu lagre an de var 2017. Intakterna minskade frdn Migrationsverket och frdn
medlemskommunerna.

Under 2016-2017 6kade antalet gymnasieelever till féljd av fler asylsékande
elever. Forbundet gjorde stora insatser for att ta emot alla som sokte till skolan,
inklusive rekrytering av personal och anskaffning och iordningstallande av lokaler.
Vid kulmen hade Alléskolan cirka 330 asylelever, vilket var 20 procent av eleverna
pa skolan. Antalet asylstkande elever har darefter minskat och de senaste dren
har férbundet genomfort en omstallning for att minska kostnaderna till en niva
som motsvarar intdkterna. Trots stora kostnadseffektiviseringar har férbundet
redovisat underskott de tre senaste dren, vilket medfort en forsamrad soliditet och
balanslikviditet.

Resultatet for Nerikes Brandkdr var ett dverskott p8 1,4 mnkr. Overskottet
beror dels pd lagre driftkostnader, dels pa att driftchefen haft en lagre
tjanstgoringsgrad an planerat.

Sydnarkes kommunalférbund redovisade ett nollresultat efter avsattning till
resultatutjamningsreserv. Varje kommuns avfallshantering ska finansieras med
kommunens egen taxa, som bestams av varje kommunfullmaktige.
Kommunalférbundet redovisar skulderna till fordran pd varje avfallskollektiv. Det

innebar att kommunalférbundet inte redovisar ndgot eget kapital.
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Foretag Agarandel, Arets Resultat- Balans-  Eget Soliditet,
Belopp i tkr procent resultat paverkande omslutning kapital procent
for
sammanstillda

Hallsbergs kommun 59 212 59 212 980 571 345491 35,23 %
Hallsbergs

Bostadsstiftelse 100 % 2074 2 074 606 858 121 631 20,04 %
Hallsbergs Bostads AB 100 % 1276 332445 11 407 3,43 %
Hallsbergs Kommunhus

AB 100 % 100 50 50,00 %
Sydnarkes

Utbildningsférbund 49,23 % —7385 - 3636 205089 22872 11,15%
Nerikes Brandkar 7,50 % 2 427 182 143105 22044 1540 %
Sydnarkes

kommunalférbund 38,53 % 0 0 28 660 0

PROGNOS OCH FRAMTID

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo, ar utsatt fér finansiella risker. En procents
okning av rantorna pdverkar resultatet med 3 mnkr. Okade priser p8 el och
fiarrvarme eller extrem kyla en léngre tid kan leda till minskat underhéll. Okning
av outhyrda lagenheter &r en annan risk vid minskad efterfrdgan. Arbetet 2021
handlar till stor del om férenklingar och effektiviseringar i framtida ROT-projekt,
med fokus pa badrum samt stambyte fér vatten och avlopp. Fokus &r ocksa pa
aterhdllsamhet vad géller 16pande underhall, investeringar samt reparationer.

Den 1 mars tilltrader Peter Sjerling som ny vd fér Hallbo.

Hallbergs Bostads AB, HBAB, bygger ett tredje hus i kvarteret Lien. Huset ar
lika som de tvd som blev klara 2020. Totalt blir det 72 lagenheter i kvarteret Lien
och inflyttning ar planerad till november 2021.

Sydnarkes Utbildningsforbund behdver anpassa organisationen efter behovet
och erbjuda tillrackligt med lokaler. Den nybyggnation som pdgdr mdste ga enligt
planerna sd att forbundet kan sdga upp de kostnadskravande avtalen for den
mobila paviljongen och andra externa lokaler. Férbundet fortsatter jobba for att
behélla sin kvalitet. Alléskolan och Allévux ska vara ett naturligt val for ungdomar,
vuxna och arbetsliv.

94



Nerikes Brandkar

Mdlet med den nya lag som tradde i kraft den 1 januari 2021 ar att dstadkomma
en starkare styrning mot kommunernas férebyggande verksamhet och
raddningstjénst, samt att fa en 6vergripande ledningsverksamhet frdn och med
den 1 januari 2022. Framover kommer fler krav att stallas pd hantering av
slackvatten. Nationellt kommer Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
(MSB) att jobba med den frdgan men raddningstjansterna maste ocksd engagera
sig. En annan fréga ar hantering av brander dar alternativa branslen/energikallor
ingdr, exempelvis batterier som numera aven anvands for att driva stora maskiner
och fordon, dar batterierna kan vara svéra att slacka och genererar mycket
halsofarlig rok.

Sydnarkes kommunalférbund

Kommunalférbundet vill minimera den totala avfallsmangden. Férbundets
avfallshantering bedoms vara effektiv och latt att anvdnda for invanarna i
kommunen. Ar 2020 startade bygget av de tvd nya &tervinningscentralerna. N&r
de stdr klara ska bestkare bérja utbildas fér att f8 sd kallat gront kort!. D& tva
eller tre dtervinningsstationer ska 6ppna samtidigt behover forbundets resurser
delas mellan centralerna. Det innebar en begransad maéjlighet till utbildning pd
varje central och det kommer darfor att ta lite tid innan alla som vill far sitt gréna
kort.

1 Grént kort ger méjlighet fér privatpersoner att besdka atervinningscentralen alla
dagar och sjalv 6ppna grinden. Det kravs da en kortare utbildning i hur centralen
fungerar.
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Driftredovisning

Namnd/styrelse Netto- Intdkter Kostnader Netto- Budget Avvikelse
Belopp i tkr kostnader 2020 2020 kostnader 2020 2020
2019 2020

Kommunfullmaktige —451 0 - 279 - 279 -575 296
Kommunstyrelsen —164 314 12421 -178211 —-165790 —175 479 9 689
darav gemensam verksamhet - 38525 12 416 —49 785 - 37 369 - 43 004 5635
darav transfereringar - 125789 5 —-128426 —-128421 -132475 4 054
Drift- och servicenamnd —32047 206039 -—-241589 -35550 -35558 8
darav skattefinansierad

verksamhet - 32 047 171 245 — 206 740 — 35495 —-35503 8
darav avgiftsfinansierad VA 0 34 794 — 34 849 - 55 -55 0
Bildningsnamnd — 331 366 76740 -—429376 —352636 —352608 - 28
Social- och

arbetsmarknadsnamnd - 334127 80527 —430259 —-349732 —-351545 1813
Taxe- och avgiftsnamnd 0 4762 —-4762 0 0 0
Revision -770 0 - 679 - 679 - 690 11
Valndamnd -390 0 0 0 -25 25
Overférmyndare —-2009 1329 —3416 -—-2087 -1685 - 402
Summa namnder och styrelse | -865474 381818 —1 288571 —906 753 —918 165 11412
Finansiering 908 028 1008 804 —-42 839 965 965 934 065 31900
TOTALT 42 554 1390622 —-1331410 59 212 15900 43312
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Investeringsredovisning

Namnd/styrelse Netto- Inkomster Utgifter Netto- Budget Avvikelse
Belopp i tkr utgifter 2020 2020 utgifter 2020 2020
2019 2020
Kommunstyrelsen - 69921 0 —-9725 -9725 -25295 15 570
Drift- och servicenamnd —-31430 5894 —-77483 —71589 -—-82873 11 284
dérav skattefinansierad verksamhet -20772 1840 -38701 -36861 - 41 068 4 207
darav avgiftsfinansierad verksamhet VA — 10658 4054 -38782 —-34728 —41 805 7 077
Bildningsnamnd — 4581 0 —-1190 -1190 —1800 610
Social- och arbetsmarknadsnamnd —-2088 0 —988 —988 —-1612 624
TOTALT —108 020 5894 —89386 —83492 —111580 28 088
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Resultatrakning

Belopp i mnkr Not Utfall Utfall Budget Avvikelse Koncern Koncern

2020 2019 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 2 259 269 373 -114 483 475
Verksamhetens kostnader 3, —-1134 -1116 -1 269 135 -1324 -1303
Avskrivningar 4 -30 -25 -29 -1 - 60 - 47
Verksamhetens
nettokostnader —-905 -—-872 - 925 20 - 901 - 875
Skatteintakter 5 698 705 711 -13 698 705
Generella statsbidrag och
utjamning 6 271 212 244 27 271 212
Verksamhetens resultat 64 45 30 34 68 42
Finansiella intakter 7 3 3 1 2 2 3
Finansiella kostnader 8 -8 -6 -15 7 -12 -10
Resultat efter finansiella
poster 59 42 16 43 58 35
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat 59 42 16 43 58 35
BALANSKRAVSUTREDNING
Belopp i mnkr Utfall Utfall

2020 2019

Arets resultat enligt resultatrédkningen 59 42
Avgar: realisationsvinster, mark, byggnader och
tekniska anlaggningar -1 0
Avgar: realisationsvinster, maskiner och inventarier 0 0
Avgér: realisationsvinster, aktier och andelar 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 58 42
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 22 -15
Balanskravsresultat 36 27
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not  Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 718 663 1643 1 469

Maskiner och inventarier 9 32 34 46 49

Finansiella anlaggningstillgédngar 10 37 40 15 17

Summa anlaggningstillgdngar 787 737 1704 1535

Omsiéttningstillgdngar

Forrdd med mera 11 7 7 7 7

Kortfristiga fordringar 12 78 74 108 94

Kassa och bank 13 109 63 185 129

Summa omséttningstillgdngar 194 144 300 230

SUMMA TILLGANGAR 981 881 2004 1765

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 14 345 286 468 408

darav drets resultat 59 42 65 35

darav resultatutjamningsreserv 45 14 0 14

darav ovrigt eget kapital 241 230 0 359

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser 15 75 70 81 77

Andra avsattningar 16 11 11 13 13

Summa avsiattningar 86 81 94 20

Skulder

Langfristiga skulder 17 282 282 1113 972

Kortfristiga skulder 18 268 232 329 295

Summa skulder 550 514 1442 1267

SUMMA

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 981 881 2004 1765

Panter och ansvarsforbindelser 19 1232 1107 438 451

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 323 334 355 368

Ovriga ansvarsférbindelser 909 773 83 83



Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not | Kommun Kommun Koncern Koncern

2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2019

2020

2019

Rrets resultat 59 42 58 35
Justering for av- och nedskrivningar 30 25 55 33
Justering for gjorda avsattningar 4 5 4 6
Justering for iansprdktagna avsattningar 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 20 1 0 4 14
Medel frdn verksamheten fore férandringar

av rorelsekapital 924 72 121 88
Okning (—)/minskning (+) kortfristiga fordringar 12 -4 5 4 4
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 11 0 0 - 10 1
Okning (+)/minskning (=) kortfristiga skulder 18 35 -11 33 -10
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 125 66 148 83
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgéngar -83 - 108 — 238 - 260
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 2 -1 2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar 2 3 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 81 - 106 — 236 — 257
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I1&n 0 0 137 135
Amortering av skuld -1 -1 -1 -1
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 2 3 2 3
Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0 0 0
Okning av 1&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av 13ngfristiga fordringar 1 1 1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 3 139 138
Arets kassaflode 46 -37 51 -36
Likvida medel vid drets bérjan 63 100 133 169
Likvida medel vid drets slut 109 63 184 133
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens kapitel 11 Ekonomisk
férvaltning, och av den nya kommunala bokférings- och redovisningslagen. Darutdver
lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer fér kommunsektorns
redovisning. Hallsbergs kommun féljer den kommunala bokférings- och redovisningslagen,
och tillampar med fa undantag rekommendationerna frdn RKR.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngarnas varde i balansrakningen 2020 motsvarade anskaffningsvardet
efter avdrag for eventuella investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.
Anldggningstillgdngar som maskiner och inventarier aktiveras! i méjligaste m&n m&naden
efter inkop. Vid storre projekt, som till exempel byggnader, aktiveras tillgdngen vid
drsskiftet som pdgdende. Efter att byggnationen &r klar tillampar kommunen
komponentavskrivning. Nar det galler anskaffning av maskiner, inventarier och liknande
av mindre varde har kommunen oftast tillampat beloppsgransen ett halvt prisbasbelopp.
Anskaffningar till hogre belopp och med en varaktighet pa mer &an tre ar redovisas som
investering.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors huvudsakligen linjart for den
beddmda nyttjandetiden, baserat pd anskaffningsvardet.

Komponentavskrivning

Hallsbergs kommun féljer RKR:s rekommendationer och infér komponentavskrivning
successivt. Alla forskolor, skolor och de flesta fastigheter ar komponentavskrivna. Det
galler dven vatten, avlopp, gator och vagar. Hallsbergs kommun inférde generell
komponentavskrivning 2017 fér nya investeringar.

1 Att aktivera en tillg&ng betyder att redovisa den som en tillgdng och p&bérija
avskrivningen.
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Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing. Leasingavgiften férdelas linjart dver
leasingperioden. Hallsbergs kommun redovisar leasing och hyra av 16s egendom i enlighet
med RKR 5 (november 2018). Avtal som startade fére den 1 januari 2018 redovisas som
operationella. Framtida leasingavgifter redovisas som ansvarsforbindelser.

Sarskild loneskatt

Kommunen tilldampar RKR:s rekommendation fér redovisning av sarskild I6neskatt. Det
innebar att l6neskatten periodiseras pd samma vis som pensioner. Loneskatt pa intjanade
pensioner och utbetalda pensioner belastar drets resultat.

Skatteintakter
For periodisering av skatteintakter anvander kommunen Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR:s) decemberprognos.

Timloner
Timléner och OB-ersattningar som avser december, men utbetalas i januari, periodiseras
for att kostnaden ska belasta ratt period.

Loner och Ionerevision
Retroaktiva l6nekostnader for Kommunals medlemmar under perioden november—
december 2020 har bokforts i bokslutet med sammanlagt 0,6 mnkr.

Riskkostnader

Ett forsakringsbolag kravde ersattning frédn Hallsbergs kommun for tvd privatfastigheter
som skadades i samband med den stora dversvamningen 2015. Kommunen menar att
handelsen var extraordinar och att man inte hade ansvar for foljderna — ndgot som
underkanns av mark- och miljddomstolen, som domt kommunen att betala 3,3 mnkr i
ersattning.

Kommunens VA-forsékring bedoms técka kostnaderna. Sjélvrisken pa 0,3 mnkr &r
redovisad i bokslutet.

Konkurrensverket har i férvaltningsratten yrkat pd att kommunen ska betala en
upphandlingsskadeavgift med 0,8 mnkr pa grund av otilldten direktupphandling.
Kommunens LOU-forsakring bedoms técka kostnaderna. Sjalvrisken pa 0,2 mnkr &r
redovisad i bokslutet.
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Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamhet
VA-lagen sager att VA-verksamhetens intakter, kostnader, resultat och stallning ska
sarredovisas. Redovisningen finns darfor i en separat bilaga.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- och underskott fér verksamheter med séarskilda avgiftskollektiv ska redovisas som
skuld respektive fordran till avgiftskollektivet. Overskotten fér VA-verksamheten bokférs
darfér som en kortfristig skuld till avgiftskollektivet.

Bidrag fran Migrationsverket

Kommunen har gjort avsteg frén rattvisande redovisning for bidrag som inte resultatférts i
bokslutet. Outnyttjade bidrag fran Migrationsverket for flyktingverksamhet och
ensamkommande barn (EKB) redovisas som kortfristig skuld i bokslutet for 2020, liksom
tidigare ar. De outnyttjade bidragen till flyktingenheten uppgick till 11,3 mnkr till och med
bokslut 2020. Inom EKB uppgick outnyttjade bidrag till 16,1 mnkr. Sammantaget uppgick
de balansférda bidragen till 27,4 mnkr.

Kommunen ska hantera kostnader for flyktingverksamhet som stracker sig langre in i
framtiden an de enskilda &r d3 Gverskotten uppkommit. Samtidigt beslutade staten att
kraftigt sdnka bidragen fran Migrationsverket frdn och med den 1 juli 2017. De
nyanlandas mdjlighet till férsérjning genom arbetsinkomster ar en faktor som har stora
effekter p& kommunens kostnader fér ekonomiskt bistdnd. Bosattningsuppdraget enligt
bosattningslagen kan bli en mycket svér utmaning fér Hallsbergs kommun, liksom for
madnga andra kommuner i Sverige. De ekonomiska konsekvenserna ar mycket svara att
beddma. For att undvika férhastade beslut om hur kommunen ska hantera bidragen, har
ekonomiavdelningen tillsammans med social- och arbetsmarknadsférvaltningen tagit fram
en plan 6ver berdknad anvandning av de samlade bidragen. De framtida berdaknade
kostnaderna kraver en ansvarsfull hantering av samlade bidragséverskott, vilket motiverar
kommunens redovisning i bokslutet 2020.

Avsidttningar

Avsattningar ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt och/eller belopp.
Avsattningar for lakvattenrening vid Vissberga deponi har tagits upp till det belopp som
kommunen bedomer kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras
pd beradkningar som ursprungligen gjordes 2012 dd@ kommunen gjorde en forsta avsattning
med 7 mnkr. Efter det har kommunen gjort bédde avsattningar och tagit i ansprak
avsattningar. Kalkylen uppdateras nar det finns underlag fér nya bedémningar. I bokslutet
2020 har kommunen tagit i ansprdk 0,5 mnkr. Avsattningarna for lakvattenrening uppgick
totalt till 10,6 mnkr.
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Kommunen har gjort flera utredningar 2010-2016 och byggt en provisorisk
driftanlaggning dar tester har gett mycket goda reningsresultat. Processen har férsenats
pd grund av svarigheter att rekrytera projektledare med ratt kompetens for att utveckla
anlaggningen. Under 2020 har kommunen gjort fortsatta studier av de forandringar som
togs i bruk 2017-2018. Anlaggningen tycks fungera bra nar vattnets temperatur stiger
under sommaren. Tyvarr ar detta bara under en kort del av dret. Slutsatsen ar att med
nuvarande konstruktion gar det att klara utslappsvardena pa sensommaren med en
relativt 1&g arbetsinsats och tillsyn ndgra ganger per vecka. De jarnvagstunnlar som ska
byggas i utkanten av Hallsbergs tétort och Ostansjé kommande &r kommer att kréva
reningsanldggningar. Avloppsvattnet kan komma att f& den karaktér som Vissberga deponi
i nulaget genererar. Om tekniken fungerar och ar ekonomiskt godtagbar kan det vara ett
intressant alternativ for Hallsbergs kommun i framtiden. Kommunen fortsatter sin
omvarldsbevakning for att bygga en kunskapsbank som underlattar framtida
investeringsbeslut.

Kommunen har inte gjort ndgon &rlig nuvardesberakning. I dessa delar foljer alltsd inte
kommunen RKR:s rekommendation 10.2 Avsattningar och ansvarsférbindelser och
ianspraktaganden.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Enligt den kommunala redovisningslagen ska &rsredovisningen innehdlla sammanstéllda
rakenskaper som ger en helhetsbild av kommunens ekonomi och dtaganden. En del av
kommunens verksamhet bedrivs i andra former @n via kommunala namnder, till exempel i
bolag, férbund och stiftelser.

De sammanstallda rakenskaperna for kommunkoncernen upprattas enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Metoden innebér att kommunens bokférda varden pd
aktier, andelar och grundfondskapital i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebar att endast den agda
andelen av dotterbolagens rdakenskapsposter tas med i sammanstallningen.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner
av vasentlig betydelse mellan bolagen elimineras i den sammanstdllda redovisningen. Inga
forvarvade dvervarden eller undervarden fanns i koncernen.

I de sammanstaéllda rakenskaperna ingdr bolag, stiftelser och kommunalférbund dar
kommunen har ett vasentligt inflytande genom minst 20 procent av rosterna. Nerikes
Brandkar ingar trots att kommunens andel endast &ar 7,5 procent. Verksamheten bedrivs
som ett kommunal-férbund och kommunen anses ha ett vasentligt inflytande.

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo, redovisade ett hdgre grundfondskapital an kommunen.
Eftersom kommunen tillampar forsiktighetsprincipen har vardet pd grundfondskapitalet
skrivits ner i tidigare bokslut.
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De sammanstallda rékenskaperna bygger pad preliminara uppgifter frdn de enheter som

ingdr.

Kommunen har inte utvarderat om koncernforetagens redovisningsprinciper avviker fran
kommunens principer, och darmed gjordes heller inga justeringar for eventuella

avvikelser. Det ar endast for Hallbo som det skulle kunna vara aktuellt. Sydnarkes
Utbildningsférbund, Nerikes Brandkdr och Sydnarkes kommunalférbund drivs som

kommunalférbund. Hallsbergs Bostads AB, HBAB, drivs pa uppdrag av Hallsbergs kommun

och féljer den kommunala redovisningslagen.

Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
RESULTATRAKNING
Not 2: Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel 26 35 26 36
Taxor och avgifter 62 62 77 77
Hyror och arrenden 24 25 112 108
Bidrag 104 105 164 165
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 38 39 69 64
Forsaljning av exploateringsfastigheter 3 2 2 2
Forsaljning av anldggningstillgdngar 2 1 3 -1
Ovrigt - 30 24
Summa 259 269 483 475
Not 3: Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter - 643 - 626 -770 —-752
Pensionskostnader - 59 - 56 -72 - 67
Ink6p av anlaggnings- och underhéllsmaterial -8 -11 - 26 -30
Bransle, energi och vatten - 23 -24 -51 -54
Entreprenader och kdp av verksamhet - 201 -212 - 233 - 234
Lokal- och markhyror -32 -31 - 22 - 18
Forbrukning inventarier och material - 40 -43 -50 -53
Lamnade bidrag och transfereringar -35 -31 - 36 -33
Realisationsférluster = - =
Ovriga kostnader -93 -82 -63 -62
Summa —-1134 -1116 -1323 -1303
Sammanlagd kostnad rékenskapsrevision - 100 - 100
Not 4: Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar -29 -25 - 54 - 47
Nedskrivning -1 - -6 -
Ovriga nedskrivningar
Summa -30 -25 - 60 - 47
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Belopp i mnkr

Kommun Kommun

Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
Not 5: Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 713 712 713 712
Preliminar slutavrdkning innevarande &r -4 -7 -4 -
Slutavrakningsdifferens foregdende &r -11 - -11 -7
Summa 698 705 698 705
Not 6: Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning 181 175 181 175
Strukturbidrag = - = -
Regleringsbidrag/-avgift 16 11 16 11
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 13 -10 13 -10
LSS-utjamningsavgift -9 -6 -9 -6
Kommunal fastighetsavgift 34 33 34 33
Generella statsbidrag 36 9 36 9
Ovriga bidrag
Summa 271 212 271 212
Not 7: Finansiella intakter
Ranteintakter = - = 1
Ranteintdkter och inkassoavgifter kundfordringar — — -1 —
Borgensavgift 2 2 2 -
Realisationsvinst finansiella anldggningstillgdngar = -
Ovriga finansiella intékter 1 1 1 2
Summa 3 3 2 3
Not 8: Finansiella kostnader
Réntekostnader langfristiga 13n -3 -3 -7 -7
Rantekostnader pensioner -2 -2 -2 -2
Rantekostnader leverantérs- och bankskulder = -
Ovriga finansiella kostnader -3 -1 =3 -1
Summa -8 -6 -12 -10
BALANSRAKNING
Not 9: Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende bokfort vérde 663 583 1469 1259
Nyanskaffningar 80 102 226 253
Forsaljning med mera -1 -2 -2 -2
Nedskrivning -1 - -6
Arets avskrivningar -23 -19 -43 -37
Realisationsvinst
Omeklassificeringar = -1 = -4
Summa 718 663 1643 1469
Genomsnittlig nyttandeperiod, dr 28 29
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Bokfort viarde per fastighetskategori
Markreserv (0 &r) 53 54 58 58
Verksamhetsfastigheter (20-67 ar) 330 359 1098 952
Fastigheter for affarsverksamhet (20-50 &r) 126 125 222 224
Publika fastigheter (33 &r) 137 97 136 97
Fastigheter for annan verksamhet (20 ar) 5 5 5 5
P&gdende byggnadsarbeten (0 &r) 67 23 125 133
Summa 718 663 1643 1469
Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende bokfort vérde 34 33 49 48
Nyanskaffningar 4 6 6 11
Forsaljning med mera
Arets avskrivningar -6 -6 -10 - 10
Omklassificeringar = 1
Summa 32 34 45 49
Genomsnittlig nyttandeperiod, &r 5 6

Avskrivningstid for maskiner, fordon och inventarier (3—10 &r)

Summa materiella anldggningstiligdngar

Linjar avskrivning tillampas for huvuddelen av de materiella anldaggningstillgéngarna, avvikelse finns for hyresbostader.
Ingen avskrivning av p&gdende investeringar. Inom parentes anges de huvudsakliga avskrivningstiderna for respektive

kategori.

Not 10: Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i HBAB 10 10 10 10
Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening 2 2 2 2
Langfristiga fordringar HIBA 1 2 1 3
Forlagsl&n Kommuninvest - 2 - 2
Bostadsratter 0 0 = -
Grundfondskapital Hallbo 24 24 24 24
Eliminering koncern -34 -34
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar

Summa 37 40 3 7
Not 11: Forrdd med mera

Forrdd och lager - - - -
Exploateringsfastigheter 7 7 7 7
Summa 7 7 7 7
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Not 12: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 18 18 18
Statsbidragsfordringar = - 11 -
Skattefordringar = - 1 1
Moms 7 7 10 9
Kommunal fastighetsavgift 25 23 25 23
Ovriga kortfristiga placeringar = - 2 2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 16 17 31 36
Ovriga kortfristiga fordringar 13 9 12 5
Summa 78 74 110 924
Not 13: Kassa och bank
Bank 109 63 184 129
Plusgiro — - — -
Summa 109 63 184 129
Not 14: Eget kapital
Ingdende balans eget kapital 286 244 410 371
Arets resultat 59 42 58 35
Summa 345 286 468 410
Not 15: Avsdttningar for pensioner
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/visstidspension 4 4
Formansbestamd/kompletterande pension 48 43 49 44
Rlderspension 11 12 11 12
Pension till efterlevande 1 1 1 1
Summa pensioner 60 56 65 62
Loneskatt 14 14 16 15
Summa avsatt till pensioner 74 70 81 77
Antal visstidsférordnanden
Politiker
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 57 52 62 58
Nya férpliktelser under aret
Nyintjdnad pension 5 4 5 5
Rante- och basbeloppsupprakningar 2 2 2 2
Andring av forsékringstekniska grunder
Pension till efterlevande
Ovrigt
Pensionsutbetalningar -2 -2 -3 -3
Utgdende avsittning 60 56 66 62
Forandring av I6neskatt 14 14 15 15
Summa 74 70 81 77
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 95 % 95 %
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

Not 16: Andra avsdttningar

Lakvattenrening

Ingdende balans 11 13 13 14

Avsattningar under 3ret

TIanspraktaget belopp under aret - -1 -1 -1

Outnyttjat belopp som 3terforts

Utgdende balans 11 13 13 14

Andra avsattningar

Summa 11 11 13 13

Not 17: Langfristiga skulder

Laneskuld 257 258 1 086 947

Férinbetalda anslutningsavgifter 24 22 24 22

Investeringsbidrag 1 2 3 3

Utvecklingsdtgérder Lanstrafiken = - = -

Ovriga 18ngfristiga skulder = -

Summa 282 282 1113 972

Not 18: Kortfristiga skulder

Kreditinstitut och kunder = - = -

Leverantdrsskulder 68 56 92 78

Moms 1 1 4 4

Personalens skatter och avgifter 11 10 18 16

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 142 113 167 138

Ovrigt 46 52 48 59

Summa 268 232 329 295

Not 19: Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser

Ingdende pensionsforpliktelse 269 280 296 308

Pensionsutbetalningar - 18 - 18 -21 -20

Rante- och basbeloppsupprakningar 7 9 8 10

Aktualisering

Ovriga ansvarsférbindelser 2 -2 3 -2

Summa pensionsforpliktelser exklusive I6neskatt 260 269 286 296

Loneskatt 63 65 69 72

Ovriga pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt = -

Summa ansvarsférbindelser 323 334 355 368

Aktualiseringsgrad 96 % 96 %

Borgensdtaganden

Kommundgda foretag

Hallsbergs Bostadsstiftelse (Hallbo) 451 360 451 360

Sydndrkes Utbildningsférbund 63 55 63 55

Hallsbergs Bostads AB (HBAB) 313 275 313 275

Delsumma 827 690 827 690
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

Egna hem och smdhus

SBAB

Delsumma

Bostadsriattsféoreningar

Brf Transtenen 41 41 41 41

Brf Terassen 34 34 34 34

Delsumma 75 75 75 75

Summa borgensdtaganden

Leasing

Bilar 7 7 7 7

SUF:s hyresavtal 11 6

Ovrigt 6 2

Summa 7 7 24 15

Borgen for kommunens egna Idan hos Kommuninvest i Sverige AB

Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 31 december 2018 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun |&nat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallsbergs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse kan

noteras att per den 31 december 2020 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
501 229 801 864 kronor och totala tillgéngar till 525 483 415 941 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 191 870 776 kronor och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 1 241 641 012 kronor.

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid Gver 3 ar: totalt 7 objekt med 3 olika

hyresvardar.

Hyresavtal som forfaller:

Inom 1 &r

23

22

28

29

Senare &n 1 & men inom 5 &r

89

86

101

100

Senare an 5 ar

KASSAFLODESANALYS

Not 20: Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Realisationsforlust mark och byggnader

Realisationsvinst finansiella anlédggningstillgdngar

Justering 6kning l&ngfristiga fordringar

Justering bokfort varde

Ovriga poster
Summa
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Y HALLSBERGS KOMMUN

N

Il

i Revisorerna

Till Kommunfullmaktige i
Hallsbergs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevi-
sorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag samt Hallsbergs Bo-
stadsstiftelse.

Var granskning har dven omfattat den verksamhet som under ar 2020 har bedrivits
av den gemensamma namnden for taxe- och avgiftsndmnden, genom revisorerna i
Kumla, den verksamhet som bedrivits av den gemensamma namnden Sydnérkes
I6nend&mnd samt genom revisorerna i Lekeberg, den verksamhet som bedrivits av
den gemensamma namnden Sydnérkes IT-ndmnd.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlig-
het med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i
verksamheten samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fOr att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedom-
ning och ansvarsprévning.

Vi har l6pande under éret delgivit berérda namnder resultaten av de granskningar

vi genomfort. Vi har ocksa traffat presidier och tjansteman under aret for diskuss-

ion och informationsutbyte kring olika aktuella fragor. Slutligen har vi tagit del av
kommunfullméktiges, styrelsens och namndernas protokoll.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bifogad re-
dogorelse samt tidigare Oversédnda granskningsrapporter.
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Vsl HALLSBERGS KOMMUN

N

i 8 Revisorerna

Beddmningar
Efter genomford granskning av 2020 ars verksamhet framfor vi foljande:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksam-

heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen med nagra av-
vikelser som patalats. Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en eko-
nomi i balans.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande med undantag for re-
dovisning av sarskilda statsbidrag.

Sasom det upplysts om i arsredovisningens redovisningsprinciper har inte god re-
dovisningssed tillampats full ut och ar darmed inte tillfullo upprattad enligt god
redovisningssed. Atgérder krévs for anpassning till god redovisningssed.

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malet for 2020 ar upp-

fyllt.

Kommunen sjalv gor ingen sammanfattande beddmning av de 6vergripande verk-
samhetsmalen kopplade till god ekonomisk hushallning utifran deras uppféljning
av namndmalen med tilln6rande indikatorer. Detta gor det svart for oss att bedoma
hur val resultatet ar férenligt med verksamhetsmalen som fullméktige faststallt i
budget 2020. Styrelsen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den
samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Vi bedomer att Kommunstyrelsen och Drift- och servicenamnden delvis bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt men pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt.

Vi bedémer att Social- och arbetsmarknadsnamnden bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att Bildningsnamnden inte bedrivit verksamheten pa ett andamalsen-
ligt satt men pa ett ekonomiskt tillfredsstéallande sétt.

Vi bedomer att Taxenamnden bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Vi beddémer sammantaget att styrelsens och ndmndernas interna kontroll varit till-
racklig.
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Vsl HALLSBERGS KOMMUN

N

i 8 Revisorerna

Ansvarsfragan

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder samt en-
skilda ledaméter i dessa organ.

Vi avstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for ar 2020
och istéllet aterremitterar den till kommunstyrelsen for rattelse. Den &r i 6vrigt

upprattad i enlighet med den kommunala redovisningslagen samt god redovis-
ningssed.

Hallsberg 2021-04-16

Kjell Unevik Siv Palmgren Lars Billstrém

Torvald Evanni Per Ager

Till revisionsberattelsen bifogas bilagorna:
- Revisorernas redogorelse

- Granskning av arsredovisning 2020
- Revisionsberattelse fran Hallsbergs Bostadsstiftelse, bifogas separat.

« Signerat 2021-04-22 09:33:33 UTC Oneflow ID 1789239 Sida3/4



	2020 Hallsbergs kommun Årsredovisning 2020.pdf
	Hallsbergs kommun revisionsberättelse för år 2020 oneflow-signed-1789239 (003).pdf




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2021-04-1909:04:58
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Kjell Unevik på Hallsbergs kommun som en undertecknare, Siv Palmgren på Hallsbergs kommun som en undertecknare, Lars Billström på Hallsbergs kommun som en undertecknare, Per Ager på Hallsbergs kommun som en undertecknare, Torvald Evanni på Hallsbergs kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1909:41:09
                    Siv Palmgren på Hallsbergs kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1909:42:09
                    Siv Palmgren på Hallsbergs kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1910:28:09
                    Per Ager på Hallsbergs kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1910:29:23
                    Per Ager på Hallsbergs kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46768496600


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 431215-0412


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1910:32:31
                    Per Ager på Hallsbergs kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1912:27:23
                    Kjell Unevik på Hallsbergs kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1912:31:31
                    Kjell Unevik på Hallsbergs kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1917:59:38
                    Lars Billström på Hallsbergs kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1918:00:30
                    Lars Billström på Hallsbergs kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2209:31:54
                    Torvald Evanni på Hallsbergs kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2209:33:33
                    Torvald Evanni på Hallsbergs kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-2209:33:33
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Hallsbergs kommun har signerat.
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