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Mandatfordelning

Kommunfullméktige i Hallsberg har 45 ledaméter.
Efter valet i september 2010 fordelades ledaméterna

mellan partierna enligt f6ljande:

Socialdemokraterna

23

Moderata samlingspartiet

Centerpartiet

Vinsterpartiet

Sverigedemokraterna

Folkpartiet liberalerna

Miljopartiet

Kristdemokraterna

N[N [N | W | W | W

Befolkning

Kommunens folkméngd de fem senaste aren

Ar

Antal

2009-12-31

15235

2008-12-31

15256

2007-12-31

15268

2006-12-31

15 287

2005-12-31

15315

Skatter och avgifter 2011
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Nettokostnader pa verksamhetsniva,

ar 2011

B Politisk verksamhet

B Infrastruktur o
skydd
Fritid o kultur

M Pedagogisk verk
samhet

M Vird o omsorg
Sérskilt riktade insat-
ser

B Affirsverksamhet
Ovrig verksamhet

Namndernas budget ar 2011,
nettokostnder

B Kommunfullmilk
tige

B Kommunstyrelsen
Milj6- och
teknikndmnd

B Barn- och ut-
bildningsnamnd

B Socialndmnd
Taxe- och
avgiftsndmnd

M Revision
Valndmnd

B Overférmyndare

Hallsberg Skollersta Viby
forsamling forsamling forsamling
Kommunalskatt 21,42 21,42 21,42
Landstingsskatt 10,68 10,68 10,68
Kyrkoavgift 0,81 1,09 1,04
Begravningsavgift 0,18 0,40 0,40
Totalt 33,09 33,59 33,54

Kommunalskatten for 2011 beslutas av kommunfullméktige 15/11, dvriga skattesatser och avgifter dr dnnu ej faststdllda

for ar 2011.
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Planeringsforutsattningar

Bakgrund

Némnderna arbetade fram sina budgetforslag under
tiden till och med mitten av september 2010. I slutet
av september 2010 startade det centrala
budgetarbetet med en storgenomgéng dir de olika
ndmndernas budgetforslag presenterades. I centrala
budgetarbetet medverkade representanter fran alla
politiska partier som ingér i kommunstyrelsen. I
mitten av oktober 2010 ldmnades forslag till budget
2011, flerarsplan 2012-13 for behandling i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Bokslut 2009 visade ett resultat pa +8 mkr. [ maj
2010 beslutade kommunfullmiktige om 6verforing
av bokslutsresultat och ombudgetering av
investeringsanslag fran 2009 till 2010. Ndmndernas
budgetar fordndras i princip med 100 procent av
bokslutsresultat fran 2009. Det innebér att miljo-
och teknikndmnden, barn- och utbildningsndmnden
och socialndmndens férdndrades med -2,5 mkr,
-2,9 mkr, respektive -4,1 mkr. Kommunstyrelsens
dudget 6kade med resultat +2,9 mkr.

Ombudgeterade investeringsanslag uppgar totalt
till 25,3 mkr. Det storsta 4r ombyggnaden av
Alléskolan med 12 mkr.

Efter kommunfullméktiges beslut i maj,
resultatoverforingar och sénkta arbetsgivaravgifter
beaktade, visar den justerade resultatbudgeten

for 2010 +10,6 mkr 1 resultat.

Ekonomiska ramar

Kommunfullméktige beslutade i juni 2010

att anta ekonomiska ramar for arbete med budget
2011 och flerarsplaner 2012 och 2013. De
ekonomiska ramarna byggde pé flerarsplan 2011-
2012 och kinda forutsittningar varen 2010.
Prognosen for skatteintékter och generella
statsbidrag berdknades enligt SKL cirkuldr 10:24,
april 2010. De i planen angivna nettokostnader for
ndmnderna reducerades for verksamhets-
fordndringar, med 1 procent for 2011-2013, vilket
motsvarar 5,5 mkr respektive ar. Ytterligare en

reducering med 1,5 procent gjordes aren 2012-2013.

Det motsvarar 8,8 mkr respektive ar.
Budgetforslagen ska baseras pa 2010 ars personal-
kostnadsniva.

Nettokostnaderna reducerades for
personalkostnadsfordandringar, aren 2011-2013. ett

Ett utrymmet for personalkostnadsforandringar finns
under finansiering for fordelning efter avslutade
forhandlingar.

Beréknat resultat for perioden uppgick till 0 mkr, 0
mkr samt -4,0 mkr. Nar kommunfullméktige i juni
2009 faststdllde budget 2010 och flerarsplan 2011-
2012 beslutades att det finansiella malet for arets
resultat skulle vara minst noll tills nya faktorer var
kénda.

Befolkningsutveckling

Kommunen har under en f6ljd av ar minskat i
befolkning. Vid utgangen av ar 2009 hade
kommunen en befolkning pé 15 235 invanare. Det
var en minskning med 21 personer under &ret. Under
den gangna femarsperioden minskade kommunens
invanarantal med 166 personer, i genomsnitt med 33
personer per ar. Aldersfordelningen i Hallsberg
skiljer sig nagot frén rikssnittet. Hallsberg har en
lagre andel personer i arbetsfor alder, 19-64 ar.
Andelen barn och ungdomar samt andelen aldre &r
storre 1 Hallsberg an rikssnittet.

Den befolkningsprognos som ska ligga till grund for
namndernas planering och budgetforslag samt
berdkningen av skatteintékter och generella
statsbidrag togs fram i maj 2010.

Den reviderade prognosen innebér att folkméngden
under prognosperioden 2009-2012 minskar med 76
personer fran 15 256 2008-12-31 till

15 180 2012-12-31.

Prognosen innebér att:

-Antalet barn i aldern 0-5 &r 6kar med 15 personer.
-Antalet barn i grundskolealdern, 6-15 &r, minskar
med 103 personer.

-Aldersgruppen 16-18 ar, dvs. ungdomar i
gymnasieéldern, minskar med 113 personer.
-Invanarantalet 1 forvarvsarbetande aldrar; 19-64 ér,
Okar med 60 personer.

-Antalet yngre pensionérer; 65-79 ar dkar med

285 personer.

-De éldre pensionédrerna 80-89 ar har 6kat de senaste
aren men forvintas nu minska med 75 personer
under perioden.

-De dldre pensiondrerna 90-w kommer de nirmaste
aren att 0ka med cirka 50 personer.

Visionen for Hallsbergs kommun &r att vara

16 000 invanare &r 2025. Befolkningsprognosen
som tar hinsyn till visionen medfor en 6kning med
drygt 60 personer per ar frén 2013.



Kommunstyrelsens forslag till budget

Skatteintiikter och generella statsbidrag

SKL:s cirkuldr 10:60 utgivet i september 2010
ligger till grund for berdkning av skatteintékter

och generella statsbidrag for perioden 2011-13.
SKL:s skatteunderlagsprognoser ar nagot hogre nu
an i det cirkuldr, 10:24, som lag till grund for
ramarna. Det innebér en 6kning av intékterna fran
skatter och generella statsbidrag. Framst 2010 och
2011 har prognosen for skatteunderlaget reviderats
upp. Den tilltagande skatteunderlagstillvixten beror
pa effekter av den konjunkturaterhamtning som
inletts. Enligt cirkuldr 10:60 véntas skatteunderlaget
oka med 3,0%, 3,9% 4,4 procent for aren 2011-
2013.

De av regeringen i hostbudgeten 2010 presenterade
forslaget om engéngsokning av generella statsbidrag
till kommuner och landsting har inte kunnat beaktas.
Forslaget innehéller ett tillfalligt bidrag pa

3 miljarder till kommunsektorn for 2011.

Cirkulér 10:41 redovisar prelimindra berdkningar

av kostnadsutjamningen for LSS ar 2011.

LSS betyder Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Sedan ar 2004 finns ett
nationellt system for utjdimning av LSS-kostnader
mellan kommuner. Hallsbergs kommun har varje

ar betalat in en avgift till systemet. For ar 2011-2013
berdknas avgiften uppga till ca 6 mkr respektive ar.
Berékningarna for LSS-utjdmningen &r uppdaterade
med aktuella forutséttningar. Effekten for Hallsbergs
del blir 0,6 mkr ldgre LSS-utjimningsavgift for
respektive ar 2011-2013 jamfort med prognosen i
ramarna. Merparten av variablerna for berékning av
kostnadsutjamningen &r uppdaterade. Effekten for
Hallsbergs del blir 2,8 mkr hogre kostnads-
utjdmningsavgift for 2011 jamfort med prognosen i
ramarna. Definitiva uppgifter avseende
kostnadsutjimning och LSS-utjimning for ar 2011
presenteras i december 2010.

For den kommunala fastighetsavgiften finns inga
prognoser for aren 2011 och framat.. I budgeten for
2011-13 har 2010 &rs intidktsniva anvénts.

Lén finansiering och pensioner

Forndrvarande dr repordntan 0,75 procent. Under ett
ars tid, fran juli 20009 till juli 2010, har reporantan
legat pa en historiskt lag nivéa, 0,25 procent. For att
klara inflationsmélet om 2 procent och samtidigt
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bidra till en stabil ekonomisk utveckling behover
rantan gradvis h6jas mot mer normala nivaer enligt
Riksbanken.

Kommunen har en stor laneskuld pé ca 475 mkr. Det
innebdr att ranteldget har stor betydelse for
kommunens finansiella kostnader. Vid berékningar
till ramarna togs hansyn till 6kade réntor och
laneomséttningar. Det har i budgetarbetet inte
funnits anledning till att revidera dessa antaganden.
Diremot har ld&neomséattningar gjorts under hdsten
som lett till att rintekostnaderna sénkts.
Réntevillkoren for vissa l&n som tidigare varit
rorliga &r fasta under perioden.

Pensionskostnaderna i budget 2011, flerarsplan
2012-2013 &r berdknade med prognos fran KPA i
augusti 2010 som grund. Prognosen bygger p& 2010
ars lonenivé och inrapporterade uppgifter i borjan av
aret.

Investeringar

Den investeringsnivd som kommunfullmiktige
beslutat om innebir en anpassning till en
investeringsniva som kan skattefinansieras. Det
finns behov av att minska kommunens relativt hoga
laneskuld. Mgjligheten att finansiera investeringar
genom uppléning dr ocksa begrinsade av det
finansiella malet att endast nettoinvesteringar
avseende objekt for kommunens avgiftsfinansierade
verksambhet, eller investeringar 6verenskomna

med extern part skall l&nefinansieras. Utrymmet for
investeringar begrinsas av nivan for avskrivningar
och arligt resultat.

Driftbudget/Resultatbudget

I det centrala budgetarbetet har nimndernas drift-
budgetforslag behandlats och bearbetats.

Reviderade investeringsanslag jamfort med
ndmndernas budgetforslag har medfort forandrade
kapitalkostnader. Forandringar av nettokostnaderna
pa grund av overforing av verksamheter mellan
ndmnderna har gjorts. Fran barn- och
utbildningsndmnden har budgeten for IT-personal
overforts till kommunstyrelsen. Budgeten for LSS-
kostnader har 6verforts fran bade socialndmnden och
barn- och utbildningsndmnden till kommunstyrelsen,
dar anslaget ocksa utokades. Utover detta har mindre
tekniska justeringar gjorts.

Resultatbudgeten visar arligt positivt resultat med
3,2 mkr, 3,6 mkr, samt 4,0 mkr under perioden.
Balanskravet uppnés séledes.
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Kommunallagens krav pa kommunerna att ha en god
ekonomisk hushéll har allmént inom
kommunsektorn satts till att arets resultat i
resultatbudgeten bor motsvara minst 2 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag. I
resultatbudgeten skulle det innebéra ett resultat pa
13,6; 13,9; 14,3 mkr for respektive ar under
perioden. Det innebér att det saknas i
storleksordningen 10 mkr per &r for att uppna det
resultatet.

Organisationsforindringar

Ett arbete med att se Gver organisationen i
kommunen pagar. Det har inte kunnat beaktats i
budgeten for 2011 och framat. Det innebir att
ndmndernas budget for 2011 kommer att fordndras
nér ny organisation har beslutats.

Visioner och inriktningsmal

Mal och riktlinjer

2010-03-01 tog kommunfullméktige beslut om
ledord, slogan, vision och inriktningsmal for
Hallsbergs kommun. Ledorden ér tre och ska gélla
for all verksamhet. Slogan ska anvidndas nir
kommunen i olika sammanhang kommunicerar med
omvérlden. Visionen bestar av tre delar och siktar
mot framtiden. Inriktningsmélen &r nio. Utifrén
ledord, vision och inriktningsmal ska ndimnder och
styrelsen i samarbete med forvaltningen ta fram
effektmal. Effektmalen ska presenteras i budget-
forslaget. Darefter ska forvaltningen mot bakgrund
av effektmalen faststélla verksamhetsmal i samband
med ndmndens egen verksamhetsbudget. Malen ska
var mojliga att folja upp.

De tre ledorden ér:

Demokrati

All kommunal verksamhet ska styras demokratiskt
och vara ett led 1 att utveckla den kommunala
demokratin.

Dialog
Den kommunala verksamheten ska utvecklas i
dialog mellan beslutande och kommuninvéanare.

Delaktighet
Alla kommuninvénare ska ges mojlighet till

delaktighet i frigor som ror den kommunala
verksamheten.

Slogan
HALLSBERG niéra till ...

Vision

Hallsberg &r den hallbara kommunen som erbjuder
delaktighet, gemensam god service, ett brett utbud
av tjénster och en stimulerande livsmiljé genom hela
livet.

Hallsbergs kommun har en héllbar tillvaxt samtidigt
som jédmstdlldhet och jamlikhet stidrks. Kommunen
har 6ver 16 000 invénare &r 2025.

Hallsbergs kommun ska, i samverkan med regionen,
fortsitta utvecklingen till att vara ett centrum for
logistik av internationell klass.



Inriktningsmaélen indelade i sex omriden
Livskvalitet

Kommunen ska verka for god livskvalitet hos
invanarna genom verksamheter som praglas av
tillgédnglighet, 6ppenhet och omtanke.

Boende
Kommunen ska genom aktiv planering mojliggora
varierat boende i hela kommunen.

Utbildning, omsorg, kultur och féreningsliv
Utbildningen ska i en god miljé mota var och en pé

dess niva samt frimja utvecklingen i ett livslangt
larande.

Kommunen ska erbjuda omsorg for alla &ldrar
genom flexibla 16sningar utifran invénarnas behov
och onskemal.

Kultur ska som ett naturligt inslag i alla
verksamheter ge véxtkraft och guldkant for alla.

Kommunen ska frimja ett rikt, mdngkulturellt och
jémlikt foreningsliv.

Néringsliv

Niéringslivspolitiken ska préglas av flexibilitet,
lyhordhet och service. Den ska starka och utveckla
det befintliga naringslivet samt frimja etableringar
av nystartad eller inflyttad niringslivsverksamhet.

Infrastruktur och kommunikationer
Kommunen ska aktivt verka for god och langsiktigt
héllbar infrastruktur och kommunikation.

Ekonomi

Kommunens ekonomi ska priglas av langsiktigt god
hushéllning ur béde ekologisk och ekonomisk
synvinkel.

Finansiella mal

-Kommunen kdper redan idag entreprenad tjénster,
som av effektivitetsskil och ekonomiska skil, inte
bor utforas av kommunens egen personal.
Némnderna ska fortlopande prova om man med
bibehallen kvalitet, battre effektivitet och ekonomi
kan 6ka andelen sadana tjénster.

-Energiatgéngen i kommunens verksamheter ska, till
foljd av savil energiinvesteringar som sparsamhet
och andra atgérder, minska med minst tio procent,
under perioden 2010 till 2013.
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-Kommunens fastighetsinnehav ska endast besta av
fastigheter som identifierats som strategiska samt
fastigheter pa vilka verksamhetslokaler i kommunalt
bruk finns. Ovriga fastigheter ska siljas.

-Kommunens skattefinansierade investeringsvolym
ska vara pa en niva som innebér att laneskulden
inte Okar. Investeringar 6verenskomna med externa
parter kan finansieras helt med 14n, vilket for 2011
innebér att ekonomichefen medges att ta upp lan
med 16 miljoner kronor.

Ovrigt

Utover ovanstaende mal har kommunen utarbetat ett
antal policys och riktlinjer som &ven dessa ska vara
styrande for arbetet i Hallsbergs kommun. Ett
exempel dr planen for integration och etnisk
méangfald vars innebord ér att alla ska behandlas lika
och ha samma rétt i samhéllet. Viktigt for arbetet
inom kommunen &dr ocksa de grona nyckeltalen och
de lokala miljomalen.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Uppdrag

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta
beslutande politiska organ. Fullméktige dr direktvalt
av kommuninvanarna och fattar beslut i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
for kommunen. Sédana drenden ar beslut om mal
och riktlinjer, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska frigor. Aven fragor om nimndernas
organisation och verksamhetsformer samt val av
ledamoter i bl a ndmnder avgors av fullméktige.
Fullméktige beslutar ockséd om érsredovisning och
ansvarsfrihet. Fullméktiges sammantraden &r
offentliga och alla &r vilkomna att lyssna till
debatten.

Verksamhet

Fullmiktiges verksamhet bestar framst i att vid ett
antal beslutsmdten under aret fatta beslut i drenden
inom ovan angivna omraden. [ samband med
fullméktiges sammantraden finns ocksa mojlighet
for savil kommuninvanare som ledamoter att fritt
stdlla frégor angdende de &renden som ar pé
dagordningen. I fullmdktige ges ocksa information
till ledamdter och &horare 1 aktuella fragor. Detta
sker ibland genom att inbjudna talare delar med sig
av sin kunskap. I fullmiktige finns d&ven mojlighet
for ledamoterna att pa olika sétt vicka nya drenden
genom fragor, interpellationer och motioner.

Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan HFerarsplan
2009 2010 2011 2012 2013

SUMMA Intiik ter 0 0 0 0 0
SUMMA Kostnader -556 436 -495 -500 -510
Diirav personalkos tnader -333 -387 =370 -373 -380
kapitalkos thader 0 0 0 0 0
lokalkos tnader -9 -10 -10 -11 -11

owriga kostnader -214 -39 -115 -116 -119
NETTOKOSTNAD -556 -436 -495 -500 -510

Budget 2010 inkluderar resultatdverforingar frin foregdende ér
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KOMMUNSTYRELSEN
Kommundirektor: Torbjorn Dybeck

Uppdrag
Kommunstyrelsens huvuduppgifter ar att leda
kommunen, ha uppsikt ver dvriga

ndmnder/styrelser samt driva viss egen verksamhet.

Verksamhet

Forvaltningen stddjer kommunfullméktige,
kommunstyrelse och valndmnd hela vigen fran
omvérldsbevakning, beslut, genomforande till
uppfoljning.

Leder samordningen av kommunens forvaltningar,
bolag, stiftelser etc utifran den totala
“koncernnyttan”.

Inom omradena Kultur/féreningsliv,
arbetsmarknad/sysselsittning och
flyktingmottagning/integration svarar forvaltningen
for kommunens verksamhet.

Manga verksamheter som berér kommunens
invénare forutsitter samverkan inom ett betydligt
storre geografiskt omréde. Det géller till exempel
utvecklingsfragor, infrastruktur, kollektivtrafik,
skydd och hogre utbildning. Nastan 70 procent av
kommunstyrelsens budget avser erséttning till
sddana mellankommunala organ.

Kommunstyrelsen har det ekonomiska ansvaret for
LSS-kostnader. Barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden ansvarar for beslut och verkstéllighet
enligt lagen om sérskilt stdd till funktionshindrade
(LSS-lagen).

Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Herarsplan
2009 2010 2011 2012 2013

SUMMA Intiikter 29 254 24761 26702 25984 26 027
SUMMA Kos tnader -178 991 -181 360 -201 602 -207 384 -209 027
Diirav personalkos tnader -39 930 -39 351 -40 549 -40 566 -40 634
kapitalkos tnader -1 949 -2 475 -3010 -3367 2912
lokalkos tnader -3400 -3369 -3991 -4 065 -4 136
ovriga kostnader -133 712 -136 165 -154 052 -159 386 -161 345
NETTOKOSTNAD -149 737 -156 599 -174 900 -181 400 -183 000

Budget 2010 inkluderar resultatdverforingar fran foregaende ar
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Namndens mal

Livskvalitet Kommunen ska verka for god livskvalitet hos invdnarna genom
verksamheter som préglas av tillginglighet, 6ppenhet och omtanke.

Boende Kommunen ska genom aktiv planering mojliggora varierat boende i
hela kommunen.

Némndens effektmél:
*  Fler minniskor flyttar till Hallsbergs kommun &n som flyttar frin kommunen.

Utbildning, omsorg, kultur och | Utbildningen ska i en god miljo méta var och en pa dess niva samt
foreningsliv framja utvecklingen i ett livslangt larande.

Kommunen ska erbjuda omsorg for alla aldrar genom flexibla
16sningar utifrén invanarnas behov och 6nskemal.

Kultur ska som ett naturligt inslag i alla verksamheter ge vaxtkraft och
guldkant for alla.

Kommunen ska frimja ett rikt, mangkulturellt och jimlikt foreningsliv.

Néamndens effektmal:
* Invéanarna ér engagerade i livslangt l4rande.
* Befolkningen har goda mojligheter till aktiviteter, upplevelser och skapande verksambhet.
* Alla som deltar i arbetsmarknads- eller introduktionsprogram har en individuell handlingsplan.
* Kommunen har en dvergripande personalpolitik som stimulerar ansvar och engagemang.

Naringsliv Naringslivspolitiken ska praglas av flexibilitet, lyhordhet och service.
Den ska starka och utveckla det befintliga naringslivet samt frimja
etableringar av nystartad eller inflyttad naringslivsverksamhet.

Némndens effektmél:
* Sysselsittningen okar — det lokala niringslivet véxer och nya foretag etableras,
* Regelbundna och goda kontakter mellan kommunen och foretagen.

Infrastruktur och Kommunen ska aktivt verka for god och langsiktigt héallbar
kommunikationer infrastruktur och kommunikation.

Niamndens effektmal:

*  God kollektivtrafik inom kommunen/regionen till arbete, studier och rekreation. Fardtjanst och
dagvardsresor for dem med sddana funktionshinder att de inte kan utnyttja ordinarie kollektivtrafik.

Ekonomi Kommunens ekonomi ska praglas av ldngsiktig god hushéllning ur
bade ekologisk och ekonomisk synvinkel.

Namndens effektmal:
*  Kommunen har en friskvardspolicy som leder till sjunkande sjukfranvaro.
*  Styrelsen far vid sammantrdde redovisning av verksamhet, méluppfyllelse och ekonomi.
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MILJO- OCH TEKNIKNAMNDEN MYNDIGHETSNAMNDEN
Forvaltningschef: Peter Israelsson

Uppdrag Verksamhet
Néamndernas uppdrag omfattar bl.a. prévning och Milj6- och teknikndmnden/forvaltningen ansvarar
tillsyn enligt plan- och bygglagen, miljobalken, for ett mycket omfattande anlaggningskapital.
11V§medelslagen, smittskyddslagen och Milj6- och teknikndmnden fullgér uppgifter
strélskyddslagen.

avseende kommunens vatten- och avlopps-
Myndighetsndmnden har att fatta de beslut som forsorjning, avfallshantering, vighallning, parker,
miljo- och teknikndmnden pa grund av jév inte kan natur- och gronomraden, kommunens skogsinnehav,

fatta, da ansvar for dgande och drift av anldggningar ~ samt fastigheter/byggnader.

och tillsyn av dessa inte far utféras av samma N ; .. ;

néimnd Néamnden ansvarar dven for kommunens kép
och forsiljning av mark for kommunens behov samt
tomtkohantering och andra markfragor,

bostadsanpassningsirenden, energirddgivning,

forhandsbesked, bygglov, bygganmaélan och
fastighetsbildningsfragor.

Vidare fullgér namnden det lokala
trafiksdkerhetsarbetet i friga om
trafiksékerhetsbefrdmjande &tgirder.

Milj6- och teknikndmnden svarar ocksa for drift-
och underhall av Familjebadet, sporthallar, ishallar,
idrottsplatser, motionsspér och friluftsbad.

Dessutom ansvarar milj6- och teknikndmnden for
kommunens stidverksamhet och dess
maltidsverksamhet.

Néamndens verksambhet &r uppdelad i tvé delar. En
del finansieras genom avgifter, andra delen genom

skatt.

Skattefinansierad verksamhet
Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Herarsplan
2009 2010 2011 2012 2013
SUMMA Intéikter 209 510 203219 207 885 212 745 217 813
SUMMA Kostnader -253 593 -240 364 -246 385 -248 145 -251 913
Dirav personalkos tnader -63 695 -66 098 -69 660 -69 560 -69 550
kapitalkos tnader 48 305 -51736 58 287 59 605 -56 087
lokalkos tnader -49 556 -47 040 -48 147 -48 839 -47 696
ovriga kos tnader -92 037 -75 490 -70 291 -70 141 -78 580
NETTOKOSTNAD -44 083 -37 145 -38 500 -35400 -34 100

Budget 2010 inkluderar resultatdverforingar fran foregaende ar
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Awgiftsfinansierad verks amhet

Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan HFlerarsplan
2009 2010 2011 2012 2013

SUMMA Intiikter 45113 45 945 47 438 48 255 48 715
SUMMA Kos tnader -43 874 -45 945 -47 438 -48 255 -48 715
Dirav personalkos tnader -6 670 -6 835 -6 577 -6 577 -6 577
kapitalkos tnader -8 795 -8 558 -9 936 -11 309 -12 372
lokalkos tnader -3 544 -3417 -3419 -3422 -3422
ovriga kostnader -24 865 -27135 -27 506 -26 947 -26 344
NETTOKOSTNAD 1239 0 0 0 0

Namndens mal

Livskvalitet Kommunen ska verka for god livskvalitet hos invdnarna genom

verksamheter som préglas av tillgdnglighet, 6ppenhet och omtanke.

Niamndens effektmal:

Vi ska forbéttra naturmiljon i och omkring véra tétorter.

Vi ska kartldgga otrygga miljoer i och omkring véra titorter.

Vi ska arbeta for att forbittra forsta intrycket genom vara titorter.

Vi ska ha god framkomlighet pa vara gator och végar.

Vi ska alltid leverera rent vatten till vara abonnenter.

Kommuninnevénarna ska ha tillgéng till bra idrottsanldggningar i alla delar av kommunen.
Vi ska minska resursforbrukningen, i form av energi och material.

Avloppsreningsverken ska med god marginal klara myndigheters krav.

Vi ska tillhandahalla variationsrik och klimatsmart kost med hog kvalitet.

Vi ska minska avfallsmédngden.

Boende

Kommunen ska genom aktiv planering mdjliggora varierat boende i
hela kommunen.

Namndens effektmal:

Vi ska sikra och utveckla kommunens lekplatser.
Kommunens fastigheter ska kunna besokas av alla oavsett funktionshinder.
Vi ska ha god framkomlighet pa vara gator och végar.
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Utbildning, omsorg, kultur och | Utbildningen ska i en god miljo mota var och en pé dess niva samt
foreningsliv framja utvecklingen i ett livslangt larande.

Kommunen ska erbjuda omsorg for alla aldrar genom flexibla
l6sningar utifran invanarnas behov och dnskemal.

Kultur ska som ett naturligt inslag i alla verksamheter ge vaxtkraft och
guldkant for alla.

Kommunen ska framja ett rikt, mangkulturellt och jamlikt foreningsliv.

Néamndens effektmal:
* Kommunens fastigheter ska kunna besdkas av alla oavsett funktionshinder.
* Vi ska tillhandahélla &ndamalsenliga verksamhetslokaler i bra skick.
*  Kommuninnevénare ska ha tillgéng till bra idrottsanldggningar i alla delar av kommunen.

Néringsliv Néringslivspolitiken ska praglas av flexibilitet, lyhordhet och service.
Den ska starka och utveckla det befintliga naringslivet samt framja
etableringar av nystartad eller inflyttad néringslivsverksamhet.

Namndens effektmal:
*  Viska ha en hog servicenivd mot sévil privatpersoner som foretag.
* Forvaltningens service ska vara métbar och effektiv.

Infrastruktur och Kommunen ska aktivt verka for god och langsiktigt hallbar
kommunikationer infrastruktur och kommunikation.

Néamndens effektmal:
*  Forvaltningen ska aktivt verka for god och langsiktig hallbar infrastruktur och kommunikation.
* Vi ska underhalla VA-nitet pa ett effektivt och ekonomiskt sdtt sa att nitets varde bestar.
* Vi ska underhalla gator pé ett effektivt och ekonomiskt sétt s att gatornas virde bestér.
* Forvaltningen ska ge rdd och information till stod for kommuninnevanare och verksamhetsutovare.

Ekonomi Kommunens ekonomi ska priglas av ldngsiktig god hushéllning ur
bade ekologisk och ekonomisk synvinkel.

Néamndens effektmal:
* Forvaltningens ekonomi ska priaglas av langsiktig god hushallning ur bade ekologisk och
ekonomisk synvinkel.
* Forvaltningens service ska vara métbar och effektiv.
* Vi ska underhélla vara fastigheter pé ett effektivt och ekonomiskt sétt sé att deras vérde bestar.
* Vi ska underhélla VA-nitet pé ett effektivt och ekonomiskt sétt sa att nétets véirde bestar.
* Vi ska underhalla gator pé ett effektivt och ekonomiskt sétt sd att gatornas vérde bestér.
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BARN- OCH UTBILDNINGS__NAMNDEN
Forvaltningschef: Anders Oberg

Uppdrag

Uppdraget for verksamheterna finns uttryckta i
skollag, laroplaner, skol- och barnomsorgsplanen,
LSS, bibliotekslag samt kommunala mél och

uppdrag.

Verksamhet

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet
omfattar forskola, pedagogisk omsorg, skolbarn-
omsorg, forskoleklass, grundskola, sdrskola, LSS-
verksamhet, kulturskola, biblioteksverksamhet med
inldsningstjénst samt medverkan i Familjens Hus i
Hallsberg och Palsboda.

Inom kommunen finns idag tolv férskolor och atta
skolor. Sérskolan dr just nu under férdndring dér en
ny verksambhet for barn i de yngre aldrarna planeras
att starta till hostterminen 2011. Sérskolan och
“ungdomsfritids i Sydnérke” tillhor ett eget
rektorsomrade. Familjens hus &r en motesplats for
framst smébarnsfordldrar men dir anordnas ocksa
utbildningar bland annat for tonérsforaldrar.
Verksamheten r ett samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen.
Samverkan sker ocksd med vardcentralen och
kyrkan.

Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Herarsplan
2009 2010 2011 2012 2013

SUMMA Intiik ter 28272 25256 23226 21985 21576
SUMMA Kostnader -265 823 -262 768 -261 526 -257 185 -259 976
Dirav personalkos tnader -165 591 -168 992 -169 290 -169 356 -169 019
kapitalkos tnader -1 505 -1 533 -1710 -1618 -1382
lokalkos tnader -41 950 -42 903 -44 376 -45 856 -47 042
owriga kostnader -56 777 -49 340 -46 150 -40 355 -42 533
NETTOKOSTNAD -237 551 -237 512 -238 300 -235200 -238 400

Budget 2010 inkluderar resultatdverforingar fran foregaende ér
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Namndens mal

Livskvalitet Kommunen ska verka for god livskvalitet hos invdnarna genom

verksamheter som préglas av tillginglighet, 6ppenhet och omtanke.

Namndens effektmal:

Alla barn och ungdomar i Hallsbergs kommun...
ska fa de bdsta forutséttningarna for larande
ska kénna sig trygga, delaktiga och trivas i verksamheterna.

Boende Kommunen ska genom aktiv planering mojliggdra varierat boende i

hela kommunen.

Namndens effektmal:

Det ska finnas forskoleverksamhet, skola (F-6) samt fritidshem och bibliotek i Vretstorp, Ostans;jo,
Hallsberg, Skollersta, Palsboda och Hjortkvarn samt skola 7-9 i Palsboda och Hallsberg.

Det ska finnas en vl fungerande skolskjutsverksamhet.

Behov av barnomsorg ska tillgodoses i rimlig tid.

Vardnadshavare/elever ska i storre utstrackning kunna vélja forskoleverksamhet och skola.

Utbildning, omsorg, kultur och | Utbildningen ska i en god milj6 méta var och en pa dess niva samt
foreningsliv framja utvecklingen i ett livslangt larande.

Kommunen ska erbjuda omsorg for alla &ldrar genom flexibla
16sningar utifrén invanarnas behov och 6nskemal.

Kultur ska som ett naturligt inslag i alla verksamheter ge vixtkraft och
guldkant for alla.

Kommunen ska frimja ett rikt, mangkulturellt och jadmlikt foreningsliv.

Namndens effektmal:

Alla barn och unga i Hallsbergs kommun...
ska f& de kunskaper de har ritt till

ska erbjudas forskola, grundskola och fritidshemsverksamhet av sddan kvalitet att alla kinner att de
har de bésta pedagogerna och att de alltid kénner lust att delta i verksamheterna

ska erbjudas att arbeta i &andamalsenliga och inspirerande lokaler med mojlighet att mota olika
larstilar

ska fa minst en kulturupplevelse varje ar inom forskolan eller skolan utdver kulturskolans
verksamhet

Alla vardnadshavare i Hallsbergs kommun...
ska fa fullgod information om innehall och utformning av de olika verksamheterna
ska erbjudas delaktighet och inflytande Gver de olika verksamheterna

Forskolan, skolan och fritidshemmen ska utveckla samarbete med det lokala foreningslivet.

Huvudbiblioteket ska ha 16rdagsoppet.

Biblioteken ska samarbeta med samhéllets foreningar och organisationer.
Kulturskolan ska successivt korta sina koer.
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Naringsliv Néringslivspolitiken ska praglas av flexibilitet, lyhordhet och service.
Den ska starka och utveckla det befintliga naringslivet samt fraimja
etableringar av nystartad eller inflyttad naringslivsverksamhet.

Némndens effektmél:
Alla barn och ungdomar...
* ska ha god kidnnedom om néringsliv och offentlig sektor
* ska ha god kontakt med det lokala niringslivet
» ska veta vilka kompetenser som behovs for att ha rimlig mdjlighet att fa ett arbete i Hallsbergs
kommun eller ndgon annanstans
» ska vara behoriga att ldsa ett nationellt program pd gymnasiet nér de limnar grundskolan

* Barnomsorg ska erbjudas ocksé pd “obekvim arbetstid”.
* Behov av barnomsorg ska tillgodoses i rimlig tid.
* Biblioteket ska vara en resurs for naringslivet.

Infrastruktur och Kommunen ska aktivt verka for god och langsiktigt héallbar
kommunikationer infrastruktur och kommunikation.

Néamndens effektmal:
* Inom barnomsorg och skola har barn/elever och personal tillgang till den IT-utrustning och det IT-
stod som krévs for uppfyllande av malen for verksamheten inklusive kommunikation med
vardnadshavarna.

Ekonomi Kommunens ekonomi ska praglas av langsiktig god hushallning ur
bade ekologisk och ekonomisk synvinkel.

Néamndens effektmal:
*  Barn- och utbildningsndmndens ekonomi ska préglas av langsiktig hushallning bade ur ekologisk
och ekonomisk synvinkel.
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SOCIALNAMNDEN
Forvaltningschef: Jan-Ake Ahlin

Uppdrag

Socialndmndens uppdrag omfattar bl a
myndighetsutdvning som utgér frdn Socialtjanst-
lagen (SoL), Hélso- och sjukvérdslagen (HSL) samt
Lagen om sérskilt stod till funktionshindrade (LSS).

Ansvaret for alkoholtillstand &vilar dessutom
socialndimnden. Namnden har ett sérskilt ansvar att
undersOka att de som kan vara foremal for insatser,
enligt ovanstdende juridiska omraden, uppmaérks-
sammas pa sina réttigheter. Socialndmndens beslut
dr 1 vissa delar transparanta, men till storsta delen
sekretessbelagda.

Socialndmnden har dven ett ansvar for det
forebyggande arbetet som hor ihop med respektive
lagstifining. Dessutom finns ett sirskilt ansvar for att
delta i samhéllsplaneringen.

Verksamhet
Verksamheten kan grovt indelas i tre olika grenar.

Vard och omsorg, Verksamhet for funktionshindrade
samt Individ- och familjeomsorg.

Inom vérd och omsorg utreds och beslutas
foretradesvis behov utifran socialtjanstlagen och
hélso- och sjukvardslagen. Socialndmnden erbjuder
hemtjinst, vardboende samt férebyggande allménna
och riktade insatser, genom sina dagverksamheter.

For de funktionshindrades behov, som utgér frén de
10 rattigheterna inom LSS-lagstiftningen, erbjuder
vi individuella insatser i form av boende,
sysselséttning, personlig assistans samt rad och stdd.

Individ- och familjeomsorgen fyller en viktig
funktion for de barn, familjer, och enskilda vuxna,
som behover bistdnd i form av rad och stdd,
behandling samt ekonomisk komplettering under
kortare tider. For den gruppen som uppbér
ekonomiskt bistdnd arbetar vi aktivt enligt den sa
kallade arbetslinjen. Linjen innebér att vi har ett
mycket nira samarbete med arbetsformedling,
forsdkringskassa, arbetsmarknadsenhet samt andra
arbetsmarknads-aktorer.

Socialndmnden tar en aktiv del i flera forum
tillsammans med andra aktorer. Brottsforebyggande
rdd, samverkansrdd for barn och ungdomar ar
exempel pé lokala nitverk.

Lansgemensamma fragor hanteras bland annat for
hemsjukvard och psykiatri. Ledningen och driften
inom dessa omraden &r organiserade utifran
overenskommelser och samverkansavtal med ovriga
kommuner och landstinget.
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Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan HFlerarsplan
2009 2010 2011 2012 2013
SUMMA Intiikter 53 462 45702 47720 48 636 49 527
SUMMA Kos tnader -274 716 -260 722 -254 820 -250 336 -252 427
Dérav personalkostnader -189 176 -184 046 -184 021 -184 130 -184 243
kapitalkos tnader -1 480 -1 347 -1 557 -1507 -1 465
lokalkos tnader -25 054 25793 -26 885 -27 288 -27743
ovriga kostnader -59 006 -49 536 -42 357 -37 411 -38 976
NETTOKOSTNAD -221 254 -215 020 -207 100 -201 700 -202 900

Budget 2010 inkluderar resultatdverforingar fran foregaende ér

Namndens mal

Livskvalitet Kommunen ska verka for god livskvalitet hos invanarna genom

verksamheter som préglas av tillgénglighet, 6ppenhet och omtanke.

Namndens effektmal:

Kommunen ska uppna lagst betyg 8,5 1 den arliga enkéten pé fragan “Kénner du dig trygg i din
bostad/boende”.

90% av besokarna pa kommunens dagcentraler anser att dagcentralernas verksamhet ger dem béttre
livskvalitet.

Kommunen ska uppné ldgst index 60 i mitningen av N§jd kundindex géllande frdga om social
samvaro och aktiviteter.

Kommunen ska uppné lagst index 90 i méitningen av Nojd kundindex géllande frdgan om
bemdtande.

Alla boendeplatser i sdrskilt boende ska erbjuda mdjlighet till daglig utevistelse for den éldre.
Medelvirdet av antal olika personal som en hemtjédnsttagare moter under 14 dagar ska minska.
80% av besdkarna pa Familjens hus ska uppleva att verksamheten ér till nytta for dem.

Den genomsnittliga tiden for forsorjningsstod skall vara hogst 3 ménader.

Ungdomar ska inom 3 ménader finnas i sysselséttning.

Minst 10 anstédllda inom ndmndens verksamheter ska under aret har erbjudits utokning av
tjanstgoringsgrad tillfélligt eller varaktigt.

Boende

Kommunen ska genom aktiv planering mojliggora varierat boende i
hela kommunen.

Namndens effektmal:

Stod i boendet ska utvecklas sa att det blir mojligt for fler att bo i egen ldgenhet i ordinért
bostadsbestand.

Kommunen ska uppné lagst index 85 i métningen av N§jd kundindex gillande fraigan om
boendemiljon i sdrskilt boende.

Alla sérskilda boenden erbjuder kvarboende i livets slutskede.

Parboende ska erbjudas vid efterfragan.
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Utbildning, omsorg, kultur och | Utbildningen ska i en god miljo mota var och en pé dess niva samt
foreningsliv framja utvecklingen i ett livslangt larande.

Kommunen ska erbjuda omsorg for alla aldrar genom flexibla
l6sningar utifran invanarnas behov och dnskemal.

Kultur ska som ett naturligt inslag i alla verksamheter ge vaxtkraft och
guldkant for alla.

Kommunen ska framja ett rikt, mangkulturellt och jamlikt foreningsliv.

Namndens effektmal:

Kommunen ska uppna lagst betyg 8,5 i den arliga enkédten pa fragan ”Hur bra tycker du den vard du
far ar?”.

Kommunen ska uppna lagst betyg 8,0 i den arliga enkéten pa fragan "Uppfyller vi dina
forvantningar pa den vard du far?”.

Kommunen ska uppna lagst betyg 8,0 i den arliga enkéten pa fragan “Upplever du att du kan
paverka den vard och omsorg som du far?”.

Kommunen ska uppna lagst index 80 i métningen av N§jd kundindex géllande fragan om hjélpens
utforande.

Minst en géng per ar ska ndmnden inbjuda till dialog med brukare, anhoriga, intresseorganisationer
och personal angéende utveckling av verksamheterna.

Personalen ges mdjlighet till kompetensutveckling inom sitt arbetsomrade.

Néringsliv Néringslivspolitiken ska praglas av flexibilitet, lyhdrdhet och service.

Den ska stdrka och utveckla det befintliga niringslivet samt framja
etableringar av nystartad eller inflyttad néringslivsverksamhet.

Namndens effektmal:

Oppenhet for alternativa driftsformer och utforare.

Infrastruktur och Kommunen ska aktivt verka for god och langsiktigt hallbar
kommunikationer infrastruktur och kommunikation.

Namndens effektmal:

Kommunen ska uppné minst 80% av maxpodngen i SKL's granskning av informationen pé
hemsidan om ndmndens verksamhetsomraden.

Ekonomi Kommunens ekonomi ska priglas av ldngsiktig god hushéllning ur

bade ekologisk och ekonomisk synvinkel.

Namndens effektmal:

Sjukfranvaron bland Socialndmndens medarbetare skall under 2011 vara minst en %-enhet ligre dn
2010.

Budgeten ska vara i balans genom 6kad medvetenhet och delaktighet bland Socialndmndens
medarbetare nir det giller ekonomi — redovisning av den ekonomiska uppfdljningen sker till
Socialndmnden.

Under 2011 ska Socialndmnden i Hallsberg jimfora dldre-, handikapp-, samt individ och
familjeomsorgs kostnader med kommuner av liknande struktur nir det géller
-befolkningssammanséttning, -utbildningsniva, -bidrag och avgifter totalt, -skattesats, -titortsgrad
samt -andel verksamheter i egen regi.

Under 2011 ska planeringsverktyg anvéndas for att optimera restid och minska bilanvéindandet.




Budget och flerarsplan 2011-2013

TAXE- OCH AVGIFTSNAMNDEN
Forvaltningschef: Jan-Ake Ahlin

Uppdrag

Taxe- och avgiftsndmnden ar en gemensam namnd
for taxe- och avgiftshantering for kommunerna
Hallsberg, Laxa, Lekeberg och Askersund.
Néamndens uppdrag ir att debitera de lagreglerade
avgifterna som tillhor socialforvaltningarnas
verksamhetsomrde.

Verksamhet
Verksamheten bestér av att:

* Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats
sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststéllande av avgift, omprovning av
avgiftsbeslut, besvirshantering och
dokumentation. Utdver hemtjanstavgifter skall
dven intdkter for maltider och hyror hanteras.

* Tilldimpa av kommunfullméktige faststéllda
taxor samt allminna bestimmelser, reglementen
och dylikt, som ingar i nimndens
ansvarsomrade.

e Fora kommunens talan i drenden som ror den at
nidmnden uppdragna forvaltningen.

Néamnden dr delegerat ansvaret fran respektive
kommunfullméktige att avskriva respektive
kommuns fordringar som uppstar inom
verksamheten. Socialchefen har delegation att
avskriva fordringar upp till 25% av prisbasbeloppet.
Fordringar med hogre virde tas beslut om i
ndmnden.

Néamnden skall gora ett nollresultat. De intékter som
inkommer i form av taxor och avgifter 6verfors till
respektive kommun. Deltagande kommuner betalar
de personalkostnader och ovriga driftskostnader som
uppkommer inom ndmnden enligt
sjalvkostnadsfordelning i avtal.

Hallsbergs kommun dr vardkommun {6r
verksamheten. Detta innebdr bland annat att
Hallsbergs kommun &r anstillningsmyndighet
for nimndens personal.

Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Ferarsplan
2009 2010 2011 2012 2013

SUMMA Intiikter 52 328 53000 54 000 55000 56 000
SUMMA Kos tnader -52 328 -53 000 -54 000 -55000 -56 000
Diirav personalkos tnader -1 044 -1100 -1 130 -1160 -1190
kapitalk os tnader 0 0 0 0 0
lokalkos tnader 0 0 0 0 0
ovriga kostnader -51 284 -51 900 -52 870 -53 840 -54 810
NETTOKOSTNAD 0 0 0 0 0
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REVISION

Uppdrag

Att vara revisor i kommunen é&r ett
fortroendeuppdrag vars syfte dr att med oberoende,
saklighet och integritet &rligen granska den
verksamhet som bedrivs av kommunstyrelsen och
ndmnderna. Uppdraget &r att granska om
verksamheten foljer fullméktiges beslut och om
verksamheten uppnar de politiska mélen inom
angivna ekonomiska ramar.

Revisorernas uppdrag utgar frdn kommunallagen,
revisionsreglementet och god revisionssed.

Revisorernas granskningsuppdrag som det uttrycks i
kommunallagen &r att

+ Arligen granska i den omfattning som foljer
av god revisionssed all verksamhet som
bedrivs inom nimndernas
verksamhetsomraden. De granskar pa
samma sitt, genom de revisorer eller
lekmannarevisorer som utsetts i foretag
enligt 3 kap. 17 och 18 §§ verksamheten i
foretagen.

*  Prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt, om
rakenskaperna &r rittvisande och om den
interna kontrollen som gors inom
ndmnderna ar tillrdcklig.

*  Om det foreligger misstanke om brott av
formogenhetskaraktir skall detta anmélas
till berdrd ndmnd.

* Revisorerna skall bedoma om resultatet i
delérsrapporten och arsbokslutet ar forenligt
med de mél fullméktige beslutat om.
Innefattar &ven en bedomning av
fullméktiges beslut om maél och riktlinjer for

*  god ekonomisk hushallning.

Verksamhet

Revisionsarbetet innebar att granska och bedoma om
fullméktiges beslut efterlevs och om verksamheten
nar de politiskt uppstillda mélen till en rimlig
kostnad. Revisorerna foljer 16pande verksamheten
under revisionsaret, dels genom kommunikation
med ndmnder och forvaltningar, dels genom att ta
del av grundldggande dokument och det 16pande
flodet av drenden och beslut. Revisorerna bedomer
om styrelsen och ndimnderna har byggt upp och
skapat forutsattningar for tillricklig styrning,
uppfoljning och kontroll av sin verksambhet.
Revisorerna granskar d&ven om fullméktiges uppdrag
aterredovisas pa ett tillrickligt sétt. Att folja, granska
och prova ansvarstagandet i en styrelse eller nimnd
ar en grundldggande del av den érliga granskningen.
Utover detta genomfors fordjupade granskningar
utifran en bedomning av visentlighet och risk..

Revisorerna utfor inom ramen for sin érliga
revisionsplan forvaltnings- och redovisnings-
revisionella projekt. Vért arbete dokumenteras
fortldpande i revisionsrapporter och skrivelser till
berdrda styrelser och nimnder. Véra revisions-
rapporter tillstills dven fullmdktige sa snart en
granskning r avslutad.

Fullméktiges presidium ar beredning for
revisorernas anslag. Det &rliga anslaget ticker dven
kostnaderna for utsedda lekmannarevisorer i de
kommunala foretagen och av fullmiktige utsedda
revisorer i stiftelser samt sakkunniga till dessa.

Revisorerna anlitar genom upphandling sakkunnigt
bitrdde i den omfattning som behovs for att fullgdra
granskningen.

Revisorerna har ca 10-12 revisionssammantraden
per ar. Revisorerna har dessutom informations- och
avstdmningstriffar med fullméktiges och
kommunstyrelsens presidier, med foretradare for
ovriga naimnder och olika verksamheter.
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Revisorernas arbete utmynnar i en ansvarsprovning

utifran vilken revisorerna beddmer frdgan om
tillstyrkan eller avstyrkan av ansvarsfrihet for

kommunstyrelsen, nimnder och enskilda
fortroendevalda.

Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Herarsplan
2009 2010 2011 2012 2013

SUMMA Intiik ter 0 0 0 0 0
SUMMA Kos tnader -616 -620 -630 -645 -665
Diirav personalkos tnader -96 -121 -113 -113 -114
kapitalkos thader 0 0 0 0 0
lokalkos tnader 0 0 0 0 0

owriga kostnader -520 499 S17 532 551
NETTOKOSTNAD -616 -620 -630 -645 -665

Budget 2010 inkluderar resultatdverforingar fran foregaende ér
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VALNAMND

Uppdrag

I varje kommun ska det finnas en valndmnd.
Valndmnden ansvarar for att allménna val (val till
riksdag, landstingsfullméktige och
kommunfullméktige) och att val till Europa
parlamentet genomfors pa ett riktigt sétt.
Valndmnden ansvarar ocksé for folkomrostningar.
Riksdagen kan besluta om att genomfora
folkomrostning i hela riket antingen 1 samband med
ett allmént val eller vid en annan tidpunkt mellan de
ordinarie valdagarna. Kommunen (eller landstinget)
kan ocksa besluta om att genomfora en lokal

Verksamhet
Valndmnden ansvarar framst for foljande:
* foreslar indelning i valdistrikt (I&nsstyrelsen
faststéller)
* ordnar med och utrustar vallokaler
* utser och utbildar rostmottagare
» svarar for all fortidsrostning
* genomfOr prelimindr rostrikning
(l&nsstyrelsen genomfor den slutliga)
* utfor andra uppgifter som hér samman med
det praktiska genomforandet av val eller

folkomrdstning om en viss fraga som folkomrostningar
kommunfullméktige vill héra kommuninvanarnas
uppfattning om.
Beloppi tkr Bokslut Budget Budget HFerarsplan HFerarsplan
2009 2010 2011 2012 2013
SUMMA Intikter 188 0 0 0 0
SUMMA Kos tnader -474 -689 -25 -25 -25
Diirav personalkos tnader -312 -427 -15 -15 -15
kapitalk os tnader 0 0 0 0 0
lokalkos tnader -18 21 -10 -10 -10
ovriga kostnader -144 -241 0 0 0
NETTOKOSTNAD -286 -689 -25 -25 -25

Budget 2010 inkluderar resultatdverforingar fran foregaende ar
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OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overformyndaren #r en person som har valts av
kommunfullméktige, och har liksom andra
fortroendevalda valts for en mandatperiod.
Overférmyndaren stir under linsstyrelsens tillsyn.
Overférmyndaren ir en kommunal myndighet som
har till uppgift att utdva tillsyn éver gode mén,
forvaltare och formyndare.

Verksamhet

Overformyndarens huvuduppgift ér att vara
samhillets stodfunktion for personer som inte kan
hévda sin rétt eller ta tillvara sina intressen.
Mainniskor som pé grund av alder , sjukdom,
forsvagat hélsotillstdnd, psykisk storning eller
liknande behdver det far hjilp av en god man eller
forvaltare att skota ekonomin och annat sé att
vardagen fungerar bra.

Overférmyndaren har ocksé som uppgift att bevaka
de minderarigas ratt i samhaéllet. Det kan gélla
rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsritt,
del i dodsbo eller om barnet saknar formyndare eller
fordldrar. En formyndare ar en person som foretrader
ett barn under 18 ar i fragor som géller barnets
egendom. Normalt dr en eller bada fordldrarna
barnets formyndare.

Beloppi tkr Bokslut Budget Budget Flerarsplan Herarsplan
2009 2010 2011 2012 2013

SUMMA Intiikter 24 0 0 0 0
SUMMA Kos tnader -1115 905 -1 000 -995 -1 005
Diirav personalkos tnader 925 -785 948 935 -936
kapitalk os tnader 0 0 0 0 0
lokalkos tnader 0 -18 -14 -14 -14
ovriga kos tnader -190 -102 -38 -46 =55
NETTOKOSTNAD -1091 -905 -1 000 -995 -1 005

Budget 2010 inkluderar resultatdverforingar fran foregaende ar
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DRIFTBUDGET 2011-2013

Belopp i tkr
Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerarsplan

Niamnd/styrelse 2009 2010% 2011 2012 2013
Kommunfullméktige -556 -436 -495 -500 -510
Kommunstyrelse -149 737 -156 599 -174 900 -181 400 -183 000
Miljé- och teknikndmnd -42 844 -37 145 -38 500 -35 400 -34 100
dédrav Skattefinansierad verksamhet -44 083 -37 145 -38 500 -35 400 -34 100

Avgiftsfinansierad verksamhet 1239 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -237 551 -237 512 -238 300 -235 200 -238 400
Socialndmnd -221 254 -215 020 -207 100 -201 700 -202 900
Taxe- och avgiftsnimnd 0 0 0 0
Revision -616 -620 -630 -645 -665
Valndmnd -286 -689 -25 -25 -25
Overférmyndare -1 091 -905 -1 000 -995 -1 005
Avskrivning finansiering -268 -318 -658 -947 -1 108
Personalkostnadsforandringar 0 0 -12 433 -25 202 -38 316
Delsumma verksamheterna -654 203 -649 244 -674 041 -682 014 -700 029
Rensning interna poster 85 344 87970 97 760 101 775 99 315
Gamla och nya pensionsutbetalningar -19 923 -17 517 -21 143 -20 863 -21 521
Arets nyintjinade formansbest ldersp -268 -1209 -1 600 -2207 -2152
Avgiftsbestimd élderspension -19 176 -20 858 -19 143 -19 822 -20 556
Verksamhetens nettokostnader -608 226 -600 858 -618 167 -623 131 -644 943

* Inklusive resultatoverforingar
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RESULTATBUDGET 2011-2013

Belopp i mkr
Bokslut Budget Budget Hlerarsplan Flerarsplan
2009 2010* 2011 2012 2013
Verksamhetens intidkter 2627 2452 246,3 248.6 2534
Verksamhetens kostnader -870,9 -846,1 -864,5 -871,7 -898,3
Avskrivningar -31,5 -33,1 -40,7 -42.8 -40,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -639,7 -634,0 -658.,9 -665,9 -685,6
Skatteintakter Not 1 525,5 527,5 541,6 562,7 5874
Generella statsbidrag och utjamning Not 2 135,1 135,7 138,8 129.9 1274
Finansiella intdkter 1,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader -14.4 -18,7 -18,4 232 253
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 8,0 10,6 3,2 3,6 4,0
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 8,0 10,6 3,2 3,6 4,0
Not 1
Skatteintakter 543,5 527,5 541,6 562,7 5874
Slutavrakning 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Preliminér slutavrakning -18,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintik ter 525,5 527.,5 541,6 562,7 5874
Not 2
Inkomstutjimningsbidrag/avgift 123,6 115,0 124,0 1229 122,5
Kostnadsutjamning -0,3 -0,9 -6,0 -9,6 -8,0
Regleringsbidrag/avgift -74 4,5 1,9 24 -6,1
Tillfalligt konjunkturstéd 2010 0 8,1 0,0 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -5,5 -6,8 -6,1 -6,0 -6,0
Ers kommunmoms lokalhyra for boende i vard och omsorg 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunal fastighetsavgift 24.2 24,3 24.5 24.5 24,5
Summa generella statsbidrag och utjimning 135.1 135,7 138.8 1299 1274

*Inklusive justerad budget med anledning av resultatdverforingar och dylikt
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Belopp i mkr

BALANSBUDGET 2011-2013

Bokslut Budget Budget Flerarsplan Flerdrsplan
2009 2010* 2011 2012 2013

Anléiggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 683,4 733,3 717,0 751,0 761,1
Maskiner och inventarier 22,0 26,4 29,5 32,0 29,9
Finansiella anldggningstillgangar 43,1 37,7 423 41,9 41,5
Summa 748,5 797.4 788.8 8249 8325
Omsiittningstillgangar
Forrad mm 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fordringar 54,2 44,1 44,1 4.1 44,1
Kassa och bank 87,9 354 43,2 537 79,5
Summa 142,2 79,6 87.4 97,9 123,7
Summa tillgangar 890,7 877,0 876.2 922.8 956,2
Eget kapital 139,9 150,5 153,7 1573 1613
dérav érets resultat 8,0 10,6 32 3,6 4,0
Awsiittningar
Avsittningar for pensioner och likn 22,0 22,0 23,6 25,8 28,0
Andra avsattningar 04 4,4 44 44 44
Summa 224 26,4 28,0 30,2 324
Skulder
Langfristiga skulder 4746 495,1 493,5 534,3 561,5
Kortfristiga skulder 2538 205,0 201,0 201,0 201,0
Summa 728.4 700,1 694.,5 7353 762,5
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 890,7 877,0 876,2 922,8 956,2

* Inklusive resultatoverforingar och ombudgeteringar
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INVESTERINGSBUDGET 2011-2013

Belopp i tkr

SAMMANDRAG 2011-2013

Budget Flerarsplan Flerarsplan

Nimnd/styrelse 2011 2012 2013
Kommunstyrelse -18 550 -18 600 -9 800
Miljo- och teknikndmnd -34 200 -58 110 -36 750
ddrav Skattefinansierad verksamhet -27 620 -46 280 -8525
Avgiftsfinansierad verksamhet -6 580 -11 830 -28225

Barn- och utbildningsndmnd -1 000 -1 050 -875
Socialndmnd -1 080 -1 005 =775
Finansiering -500 -500 -500
Summa nettoinvestering -55 330 -79 265 -48 700
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INVES TERINGS BUDGET 2011-2013, FORDELAT PA PROJEKT

Budget Flerarsplan Flerarsplan
2011 2012 2013

INVESTERINGSIKOM STER 105 105 105
INVESTERINGSUTGIFTER -55 435 -79 370 -48 805
NETTOINVESTERINGAR -55 330 -79 265 -48 700
KOMMUNSTYRELSE
INVENTARIER KANSLI -400 -400 -400
KOMMUNGEM DATANAT -1 500 -1 500 -1 500
STRATEGISKA INVESTERINGAR -13 000 -15200 -7 400
PERSONAL- OCH EKONOMISYSTEM -3 500 -1 000 0
FORDON AME -150 0 0
BERGOOKVARTERET 0 -500 -500
Summa investeringsutgifter -18 550 -18 600 -9 800
Nettoinvestering -18 550 -18 600 -9 800
MILJO- OCH TEKNIKNAMND
Skattefinansierad verksamhet
EFFEKTIVARE GATUBELYSNING HALLSBERG 105 105 105
Summa investeringsinkomster 105 105 105
INKOP MASKINER 0 FORDON -2 450 -3 000 -1 900
EFFEKTIVARE GATUBELYSNING HALLSBERG -700 -700 -700
TRAFIKSAKERHETSATG + OSPEC GATUBYGGN -2 145 -2 355 -2 000
SMAHUSOMRADEN 0 -2 000 0
VIKATORP -1 600 0 0
FORVARV AV PUBLIK MARK -50 -50 -50
LANTMATERIUTGIFTER -50 -50 -50
ASFALTYTOR FASTIGHETER 0 -1 000 -1 000
HISSAR -1 000 -1 000 0
TILLGANGLIGHETSANPASSNING -1 500 0 0
ALLEHALLEN SPORTHALLSGOLV VIKVAGG -1 000 0 0
ADM LOK OSPEC 0 -500 -500
TVATT- OCH STADM ASKINER -100 -100 -100
KOKSINVENTARIER -150 -150 -150
FORSKOLELOKALER PALSBODA 0 0 0
ENERGISPARATG -3 100 -800 -800
BRANDLARM SKALSKYDD -350 -350 -350
SYDNARKEHALLEN 0 -2 300 0
ALLESKOLAN ANPASSNING LOKALER -10 000 -30 000 0
ATERVINNINGSSTATIONER, SKOLOR -300 -300 -300
GATUKONTORET 0 -1 000 0
SKOLOR YTTRE MILJO , LEKPLATSER -600 -600 -600
MOTIONSSPAR/UTEBAD -130 -130 -130
ALLEHALLEN OMKLADNINGSRUM -2 250 0 0
ALLEHALLEN OMKLADNINGSRUM LARARE -250 0 0
Summa investeringsutgifter -27 725 -46 385 -8 630

Nettoinvestering skattefinansierad verksamhet -27 620 -46 280 -8 525
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INVES TERINGS BUDGET 2011-2013, FORDELAT PA PROJEKT

Budget Flerarsplan Flerarsplan
2011 2012 2013

Avgiftsfinansierad verksamhet
SANERING VA-LEDNINGAR -3 000 -3000 -3000
AVLOPPSRENINGSVERK -2 480 -1 880 -225
VA SKOLLERSTA PRASTANGSVAGEN 0 -4 000 0
VA EXPLOATERINGSOMRADEN 0 0 -24 700
FORDON OCH M ASKINER AVFALL -1 100 -2 620 -300
TVATTVAGN RENGORING SOPKARL 0 -330 0
Summa investeringsutgifter -6 580 -11 830 -28 225
Nettoinvestering avgiftsfinansierad verksamhet -6 580 -11 830 -28 225
BARN- OCH UTBILDNINGS NAMND
INVENTARIER -1 000 -1 050 -875
Summa investeringsutgifter -1 000 -1 050 -875
Nettoinvestering -1 000 -1 050 -875
SOCIALNAMND
ARBETSTEKNISKA HJIALPMEDEL -380 -405 -375
INVENTARIER OCH IT-STOD -700 -600 -400
Summa investeringsutgifter -1 080 -1 005 =775
Nettoinvestering -1 080 -1 005 =775
FINANSIERING
FINANSIERING INVESTERINGAR -500 -500 -500
Summa investeringsutgifter -500 -500 -500
Nettoinvestering -500 -500 -500



