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Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv
verksamhet. Personalkostnaderna
var 60 procent av kommunens kost-
nader. Personalen ar samtidigt kom-
munens viktigaste tillgang.

Antal anstallda

Vid utgangen av 2004 hade Hallsbergs
kommun 1 823 personer anstéllda.

1 277 personer var tillsvidareanstéllda,
123 visstidsanstallda med méanadslon
och 423 timanstallda enligt AB-avtalet
(allménna bestammelser). Totala anta-
let anstéllda minskade med 102 perso-
ner under 2004. Antalet tillsvidarean-
stallda minskade med 3 personer, viss-
tidsanstallda minskade med 22 och
timanstallda minskade med 77 perso-
ner.

Olika arbetsmarknadspolitiska atgarder
sysselsatte 315 personer. 327 ungdo-
mar erholl feriearbete under sommaren,
motsvarande antal for 2003 var 329.

Antal anstallda fordelade pa for-
valtning (2003 ars siffror inom pa-

rentes).

Forvaltning Antal an- Kvinnor Man
stallda

Kommunkansliet | 50 45) | 31 (29) (19

Miljé och tek- 247 (261) | 166 (182) (81

nikférvaltningen

Kultur och fri- 39 42) | 24 (24) | 15

tidsférvaltningen

Barn och utbild- |635 (718) | 527 (590) [ 108 (128)

ningsforvalt-

ningen
Socialforval t- 878 (889) | 815 (828) |63
ningen
BEA-avtalet 50 (61) 119 (19) |31
PAN-avtalet 36 (30) | 19 (16) | 17

(anhorigvardare)

Totala antalet anstallda avviker fran
summan av uppgifterna i tabellen ovan
beroende pa att ett antal personer ar-
betar pa flera forvaltningar.

Aldersstruktur

Den totala medelaldern for tillsvidare-
anstallda 6kade jamfort med foregdende
ar med 0,5 ar till 46,5 ar. Medelaldern
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var 47,5 ar for mannen och 46,3 ar for
kvinnorna.

Manniskors intrade pa arbetsmarkna-
den sker allt senare. Fler och fler yr-
ken kraver langre utbildningar. Det
aterspeglas i personalens alders-
struktur. Medelaldern for de anstallda
var 41 ar pa socialforvaltningen, 43 ar
pa barn- och utbildningsférvaltningen,
45 ar pa kultur- och fritidsforvaltning-
en, 46 ar pa miljo- och teknikforvalt-
ningen samt 49 ar pa kansliet. Medel-
aldern har hojts med 1 ar pa alla for-
valtningar utom pa barn- och utbild-
ningsforvaltningen dar medelaldern
hojts med 3 &r. For social- resp. barn-
och utbildningsforvaltningen ar anta-
let anstallda inom aldersintervallen
mellan 30 och 60 ar jamt fordelade.
Ovriga forvaltningar har flest anstallda
i intervallet 50-59 ar.

Diagram: Tillsvidareanstallda for-
delade pa alder
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Personalomsattning

Personalomsattningen minskade jam-
fort med foregaende ar. Barn- och ut-
bildningsférvaltningen nyanstallde i
minskad omfattning och socialférvalt-
ningens behov av vikarier minskade.
Inom socialférvaltningen har ett antal
personer som vikarierat langre tid an
tre ar fatt tillsvidareanstallning enligt
Lagen om anstallningsskydd. Ovriga
forvaltningar har lag personalomsatt-
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ning. Kommunens rekryteringsbehov
har ocksa tillgodosetts genom att
manga fatt hogre sysselsattningsgrad.
36 personer gick i pension helt eller
delvis under 2004 vilket ar 17 farre an
aret innan.

Inhyrd personal

Inom individ- och familjeomsorgsverk-
samheten inhyrdes socialsekreterare
vid ett tillfalle. Sjukskoéterskor inhyrdes
vid de sarskilda boendena inom vard
och omsorg. Det var under nattetid vid
nagra tillfallen. 2004 uppgick kommu-
nens totala kostnad for inhyrd personal
till 0,2 mkr (ar 2003: 1,2 mkr).

Arbetad tid - franvaro

Antalet anstallningsdagar enligt avtal
AB, allmanna bestammelser, var

528 957 i Hallsbergs kommun 2004.
Det var 16 057 farre &n 2003. Det mot-
svarar 44 arsarbetare. Tillsvidarean-
stallda och visstidsanstallda med ma-
nadslon utgjorde 97,2 procent av den
totala anstallningstiden. Resterande
2,8 procent utgjordes av timanstallda.
Andelen timanstallda minskade med
0,7 procentenheter.

Franvarodagarna for anstallda enligt
AB, uppgick till 147 884 dagar férdelat
pa olika franvaroorsaker.

Diagram: Franvaroorsaker i forhal-
lande till totala antalet anstall-
ningsdagar
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Semester 10,45%
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Diagram: Franvaroorsaker i forhal-
lande till totala antalet franvar o-
dagar

An.nan Facklig tid
ledighet
Utbildning  10.04% 0,65%
2,69% (12,80%) (0,70%)
(2,60%) Foraldra-
ledighet
14,99%
(14,40%)
Sjukfranvaro
37,40%
(36,70%)
Semester
34,23%
(32,80%)

Sjukfranvaro och rehabilitering

Enligt lagen om kommunal redovis-
ning skall sjukfranvaron redovisas i
form av foljande nyckeltal.

Berakningarna ar gjorda enligt kom-
munférbundets rekommendationer
och avser alla anstallda under aret
oavsett anstéllningsavtal.
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Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal redovisning 2003 | 2004
Sjukfranvaro i procent av arbetstid

Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 9,38| 8,53
Summa tid med langtidssjukfranvaro(>60 dagar)/ Total sjukfranvaro 73,71 | 60,48
Total sjukfranvaro for kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 10,39| 9,08
Total sjukfranvaro for man/sammanlagd ordinarie arbetstid for man 4,18| 6,36
Total sjukfranvaro for yngre an 30 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for grup-

pen 3,97| 4,33
Total sjukfranvaro for 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 9,13| 8,54
Total sjukfranvaro for 50 ar och aldre/sammanlagd ordinarie arbetstid for grup-

pen 11,49| 9,75
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Av tabellredovisningen ovan framgar att
den totala sjukfranvaron minskade un-
der 2004. Det ar framforallt langtids-
sjukskrivningen som sjunkit. En djupa-
re analys av sjukfranvaron visar att det
framfor allt &r gruppen kvinnor 6éver 30
ar som har atergatt i arbete helt eller
delvis.

Ovriga nyckeltal sjukfranvaro

Diagram: Sjukdagar fordelade pa
forvaltning och ar
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Sjukfranvaron ar hég men sjonk jam-
fort med foregaende ar. Varje anstalld
har i genomsnitt varit sjuk 29,3 dagar
under aret (29,6 dagar 2003).

Forvaltningarna arbetar for att férebyg-
ga ohéalsa. Aktiva rehabiliteringsinsat-
ser av olika slag vidtas for att fa tillbaka
anstallda i arbete helt eller delvis.

Miljo- och teknikforvaltningens stadav-
delning har sankt sjukfranvaron. Det
har skett genom malmedvetet arbete
med att fa sjukskrivna ater i arbete.
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Samtidigt har satsningar gjorts pa
héalsoframjande insatser for att fore-
bygga sjukfranvaro.

Socialférvaltningen har genom sitt
projekt Kraftkallan arbetat med akti-
viteter for langtidssjukskrivna. Syftet
ar att anstallda ska kunna aterga i
arbete i den omfattning som ar majlig
for var och en. Fdrvaltningen har
friskvardsinspiratorer pa alla arbets-
platser som i det dagliga arbetet ve r-
kar for halsofrdmjande levnadsvanor
och arbetssatt. Personalen utbildas
fortlopande i forflyttningsteknik.

Kommunen har ett gott samarbete
med foretagshalsovard, vardcentral
och forsdkringskassa. Det underlattar
for den anstallde som ska aterga i ar-
bete hos kommunen. Forsakringskas-
san tillampar reglerna om réatt till
sjukpenning striktare. Léakarnas be-
nagenhet att foresla deltidssjukskriv-
ning har okat. Det har lett till att allt
fler anstallda atergar i deltidsarbete.
Nagra personer har inte kunnat aterga
till sina gamla arbetsuppgifter. Det var
inte mojligt att anpassa arbetet eller
omplacera personen till en lamplig
befattning. Kommunen var da tvungen
att saga upp den anstéllde av person-
liga skél i form av medicinska hinder.

Av langtidssjukskrivningarna var det
ett mindre antal som var direkt ar-
betsrelaterat. | en del fall var det flera
faktorer som sammantaget ledde till
sjukskrivning. Det ar svart att avgora
vad som &ar den ursprungliga anled-
ningen.
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Arbetsmiljo

Forvaltningarna arbetade och arbetar
systematiskt med att forbattra arbets-
miljon. Genom skyddsronder/ arbets-
miljoronder/arbetsmiljoinventeringar,
arbetsplatstraffar och medarbetarsam-
tal har den anstallde majlighet att vara
delaktig i och paverka utvecklingen av
arbetsmiljon. Chefer och skyddsombud
utbildas fortlopande i arbetsmiljofragor.
Nyanstéllda chefer och medarbetare har
fatt utbildning i medarbetarsamtal.
Kommunen utbildar sina chefer i gal-
lande kollektivavtal. De fackliga fore-
tradarna har fatt utbildning via sina
respektive fack.

Under aret har 623 medarbetarsamtal
genomforts, betydligt farre an 2003. En
av orsakerna ar att det varit vakanser
pa flera chefstjanster.

Antalet arbetsplatstraffar har daremot
okat kraftigt till 759 under aret.

Antalet arbetsskadeanmalningar och
tillbudsrapporter har sjunkit foér tredje
aretirad.

Under 2004 kom 5 papekanden fran
arbetsmiljoinspektionen eller andra
myndigheter. Det har inte varit sa fa
sedan statistik borjade samlas in 1996.

Personal- och I6neavdelningarnas orga-
nisation har utretts. 1 september 2004
slogs de bada avdelningarna samman
till en personalavdelning. Sammanslag-
ningen har genomférts utan problem.

Miljo- och teknikforvaltningen har sak-
nat forvaltningschef under andra hélf-
ten av hosten. Det har varit anstrang-
ande for medarbetarna inom forvalt-
ningen.

Barn- och utbildningsférvaltningens
chef slutade under hosten. | avvaktan
pa att ny chef rekryterats har en erfa-
ren person uppehallit tjansten.

Beslutet om att dverfora kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter till
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andra foérvaltningar har skapat viss
oro hos berodrda.

Jamstalldhet

Hallsbergs kommun var och ar en
mycket kvinnodominerad arbetsplats.
82,7 procent av de anstallda var kvin-
nor 2004. Det var en 6kning av ande-
len kvinnor med 0,2 procentenheter
jamfort med foregaende ar (82,5 pro-
cent). Kommunen hade 52 chefer,
darav 29 kvinnor och 23 méan. Ande-
len kvinnliga chefer 6kade med 6 pro-
centenheter.

Medellonen fér en kommunanstalld
var 19 054 kronor under 2004. Foére-
gaende ar var medellonen 18 803 kro-
nor. Medellénen for man var 21 405
kronor och for kvinnor 18 791 kronor.
Kvinnornas medellén 6kade med

469 kr under 2004, och mannens med
240 kr under samma tid. Mannens
hogre medellon forklaras av att for-
hallandevis manga anstallda man var
chefer/arbetsledare. De flesta mans-
dominerade yrkesgrupperna fanns
dessutom inom sektorer som var
starkt paverkade av konkurrens fran
andra branscher, framférallt bygg- och
anlaggningsbranschen.

En l6nekartlaggning har genomforts.
De fackliga representanterna och ar-
betsgivaren var 6verens om att l6ne-
skillnaderna inom yrkesgrupperna var
sakligt grundade.

48 man var foraldralediga vid 251
tillfallen. Antalet féraldralediga man ar
tamligen konstant over tid. Antalet
tillfallen da man varit foraldralediga
har okat de senaste aren.

Jamstalldhetsarbetet bedrevs och te-
drivs som en del i det dagliga arbetet.
Framst sker det genom arbete med
attityder och 6kad medvetenhet om
jamstalldhetsfragor i arbetslivet.

Milj6- och teknikfoérvaltningen har ta-
git fram en jamstélldhetsplan som ett
stod i arbetet. Flexibel arbetstid och
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personligt anpassade scheman fanns
och finns pa allt fler arbetsplatser. Det
har underlattat att férena foraldraskap
och forvarvsarbete. Under 2004 fore-
kom det inte nagra anmalningar om
trakasserier i arbetet pa grund av kon,
etnisk harkomst eller sexuell laggning.

Vid annonsering och rekrytering pata-
lades positiv sarbehandling pa olika
satt.

Utbildning

Personalavdelningen erbjod verksam-
hetsovergripande utbildningar till de
anstallda. Foérvaltningarna erbjod sina
anstallda verksamhets- och yrkessped-
fik utbildning. Tre rektorer paborjade
rektorsutbildning under aret. Flera for-
valtningar har med stéd av medel fran
EU Vaxtkraft Mal 3 genomfort olika
kompetensutvecklingsprojekt.

Deltidsarbetsloshet

Den genomsnittliga sysselsattningsgra-
den for tillsvidareanstéllda enligt AB
var 90 procent av heltid, 88 procent for
kvinnor och 97 procent for man. Sys-
selsattningsgraden var oférandrad for
kvinnor men minskade med 1 procent-
enhet for mannen under 2004.

Av de tillsvidareanstallda arbetade 59
procent heltid, 10 procent hade mellan
99 och 80 procent av heltid , 22 procent
hade mellan 80 och 70 procent av hel-
tid och resterande 9 procent hade lagre
sysselsattningsgrad an 70 procent av
heltid. Andelen heltidsarbetare har 6kat
nagot jamfort med foregaende ar.

Med deltidsarbetsloshet avses den offri-
villiga deltidsarbetslosheten.

Vid utgangen av 2004 hade 121 perso-
ner anmalt till arbetsgivaren att de
onskade hogre sysselsattningsgrad. Det
var 3 personer fler an for ett ar sedan.
Av de som anmalt intresse var 43 per-
soner foraldralediga eller lediga pa
grund av studier. De dnskar hogre sys-
selsattningsgrad vid atergang i arbete.
Av de resterande 78 personerna hade
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de flesta erhallit hogre sysselsatt-
ningsgrad men inte fullt ut den 6ns-
kade. De redovisas darfor fortfarande
som anstallda som énskar hogre sys-
selsattningsgrad. Vid det sarskilda
boendet Kullangen erbjdds alla an-
stallda upp till 90 procent av heltid
aven under 2004. 63 procent av de
aktivt sokande arbetar inom aldreom-
sorgen.

Barn- och utbildningsforvaltningen
har inte kunnat fullfélja kommunens
mal att minska deltidsarbetslosheten.
Forvaltningen har i stallet tvingats
omreglera sysselsattningsgraden for
ett antal personer till foljd av kost-
nadsreduceringar.

Det langsiktiga arbetet med att na
kommunens mal att minska deltids-
arbetslosheten fortsatter.

Rekrytering

Ett aktivt arbete med att marknadsfé-
ra kommunen som arbetsplats pagar
fortliopande. De pedagogiska utbild-
ningarnas verksamhetsforlagda ut-
bildning ar betydelsefulla fér mark-
nadsforing av kommunen som arbets-
givare.

Forvaltningarna deltog vid universite-
tens och hdgskolornas rekryterings-
massor och vid arbetsformedlingens
rekryteringsdagar.

Kommunens behov av att rekrytera ar
litet det narmaste aret, men kommer
att 6ka s& smaningom. Inom vard och
omsorg finns alltid behov av extra per-
sonal under sommarhalvaret.

Kommunen har deltagit i kommunfor-
bundets personalférsorjningsprojekt.
Forslag till personalférsérjningspolicy
kommer att presenteras varen 2005.

Personalbeframjande aktiviteter

41 anstallda uppvaktades for lang och
trogen tjanst (25 ar). 19 anstallda
deltog i avtackningen av de som gatt i
pension under aret.
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Under 2004 distribuerades 94 Hem-PC
paket till anstallda som tecknat avtal
under 2003. Nytt erbjudande har 1am-
nats under kvartal 1 2005.

Personalkostnader

2003 ars siffror inom parentes.

Loner och ersattningar uppgick till
303,6 mkr (298,7 mkr). Lagstadgade
sociala avgifter och avtalsenliga perso-
nalférsékringar uppgick till

105,6 mkr (104,6 mkr). Den totala per-
sonalkostnaden uppgick darmed till
409,2 mkr (403,3 mkr). Utover direkta
Ionekostnader tillkom kostnaden for de
anstélldas avtalsenliga pensioner. Un-
der rubriken Pensionsskuld i avsnittet
finansiell analys kommenteras pe n-
sionskostnaderna.

Inga andra ersattningar och formaner
an de som anges i gallande lagar och
avtal betalades.

Framtiden

Den nya lagen om arbetsgivarens med-
finansiering av sjukpenningen tradde i
kraft den 1 januari 2005. Rehabiliter-
ingsarbetet kommer att paverkas. Det
kravs annu mer kreativitet kring akti-
viteter for atergang i arbete helt eller pa
deltid. Sjuklonereformen kommer ocksa
att medféra 6kat administrativt arbete.

Under de narmaste aren kommer
kommunens personal- och arbetsmiljo-
arbete att fokuseras pa halsoframjande
atgarder. Syftet ar att 6ka arbetstrivseln
och narvaron pa arbetsplatsen. Till stod
for detta arbete kommer en personalre-
kryteringspolicy och halsopolicy att
presenteras under varen 2005. Ytterli-
gare insatser planeras for att underlatta
for langtidsjukskrivna att aterga i ar-
bete helt eller delvis.
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